MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKI/IUYKPAiH[/I
SJAXTIHOYKPAIHCHBKHNHN HAITIOHAJIBHAN YHIBEPCUTET
COIMIAJTBHO-TYMAHITAPHUI ®AKYJIBTET

BATBEI  3ATBEPIKYIO

Jéxan couiaibHp-ryMaHiTAPHOTO . IpopekTopa 3 HAyKOBO-
ﬁffyfm ) ' / IHOT pobOTH

SONE //Okcana TOMOTIOK BlKTop OCTPOBEPXOB

& éf"’-»a@eméw 2023 p. 2023 p.

POBOYA ITPOI'PAMA )
3 qucnmunian « MEHEJIZKMEHT COIIOKYJIBTYPHOI JTIAJIBHOCTD»

CTYHIIHB BHUINOI OCBITH — NepHIui (0aKajIaBPChKHIi)
rany3s 3HaHb — 02 «KyasTypa i MECTEeITBO»

crremansHICTh — 028 «MeHeTKMeHT COMiOKYIbTYPHOI TiIILHOCTI»

OCBITHRO-TIpodeciiiHa mporpama — MeHeIKMEeHT COMiOKYIbTYPHOI TisiIbHOCTI

Tesitin Camocr.
®opma | Kyp Ceteerp Jlexmii | IIpaxkr. IPC ]i){HB > | pobora | Pasom | Ex3aMeHn
HaBYaHHA c (rom.) (rom.) (rox.) (ron) CTYA. (rom.) (cem.)
; (rom.)
eHHa
2 3 42 42 5 12 .2 180 3
3ao4Ha 2 34 8 4 - - 168 180 4
S7 >

Tepuomias — 3YHY

2023




Po6oua mporpama cki1ajieHa Ha OCHOB1 OCBITHBO-TIpOQeClifHOI MporpaMu IMATOTOBKH
OakamaBpa ramy31t 3HaHb 02 «KymeTypa 1 wMmcTenTtBo» cmemiampHOCTI 028
«MeHeKMEHT COITIOKYIBTYPHOI AILTBHOCTI», 3aTBep IkeHo1 Buenoro pagoro 3YHY,
MpoToKoI ITpoTokor Ne 9 Bix 15 wepBHs 2022 p.

PoGouy mporpamy po3poOmna KaHIUAaT ICTOPHYHHX HAyK, JONIEeHT Kadeapu
1HopMarIiitHoi Ta comokynsTypHOI aAutteHOCTI Onena CTE@AHUIITMH

PobGoua mporpama 3aTBep/pKeHa Ha 3aciaHHl kadeapm 1HGoOpMaIiiiHOI Ta
COITIOKYNBTYPHOI A1ATbHOCTI, poTokon Ne 1 Bijx 28.08.2023 p.

3aBiyBad Kadeapu

KaHIUIaT ICTOPIYHUX HayK, JOIEHT Ipuaa HEJIOIIIUTKO

PosrnsayTo Ta cXBaleHO TIpYIIO0 3a0e3nedeHHs crerianbHOcTl 028 MeHemKMeHT
COITIOKYIBTYPHOI JISUTHHOCTI,
npotokon Ne 1 Big 30.08.2023 p.

KepiBauk rpynu

3a0e31IeYyeHHs CIIEeIalIbHOCTI, ' JZ
KaHINAAT ICTOPUYHIX HAYK, IOIEHT @ Onena CTE©@AHUIITNH

I'apanT OIIII, _ 4
KaHINAAT ICTOPUYHIX HAYK, IOIEHT @/)ﬁ Onena CTE©@AHUIITNH



CTPYKTYPA POBOYOI MPOT'PAMU HABYAJIBHOI JACHHUIIJITHA
«MeHeqKMEeHT COiOKYJIbTYPHOI AilJILHOCTI»

1. Onuc mucummiaing « MeHeKMEeHT COLiOKYIbTYPHOI AiSlJILHOCTD)

Jducuumiaina
«MeHeT:KMeHT
COLIIOKYJIbTYPHOI
AISJIBHOCTI»

I'any3b 3HaHD,
crneniajJbHICTh,
CTYNiHb BUIIOI OCBITH

XapakrepucTuKa
HABYAJbHOI 1M CUHUILTiHA

KinbkicTs kpeauTiB — 6

["any3p 3HaHB: 02
«Kynbrypa 1 MUCTELITBO»

JTACLUIUTIHA -

YUKy
npogeciinoi nio2comosku

Craryc
oucyuniina

MoBa HaBUaHHS — YKpaiHCbKA

KisbKiCcTh 3a/IIKOBUX
MOAyJiB — 4

CrnemiansHicTh. 028
«MeHePKMEHT
COLIIOKYJIbTYPHOT
JUSITBHOCTI

Pik nmiaroroBku:
Jlenna — 2
3aouna—2
Cemectp:
Jlenna — 3
3aouna -3, 4

KingpKicTh 3MICTOBUX

OcsiTHbO-TIpOdeciitHa

Jlekuii:

MOJIYJNIB — 2 nporpama: Henna — 42 200.
«MeHeKMEHT 3aouna — 8 200.
COLIIOKYJIETYPHOT [TpakTuuHi 3aHATTS:
JUSITTBHOCTI Henna — 42 200.
3aouna — 4 200.
3aranbHa KIJIbKICTb Cryninb Buioi ocBitd — | CaMocTiiiHa poboTa:
roaux — 180 nepiunii (6akanaBpcbkui) | Jenna — 79 200., y momy

yucni mpenine, KI113 — 12 200.
3aouna — 168 200.
[nauBiTyansHa poboTa:

Jlenna — 5 200.

TwxueBux roaud — 10
3 HUX ayJUTOPHUX — 6

Bun nigcymMKkoBOro KOHTPOJIIO
— eK3ameH




2. Merta i 3aBJaHHA JUCIHHUILIIHHA
«MeHeIKMEHT COUIOKYJIbTYPHOI AiSIHOCTD)

2.1. Mera BUBYCHHSA AUCHUILIIHA

PanukaneHe pedopmyBaHHS CYCHUIBCTBA, HWOro TpaHcdopmariiss Ta
MOJIEpHI3allil Ha 3acajax JAeMOKpaTu3allli Ta JeleHTpaiizaili mnoTpeOyoTh
YIOCKOHAJIEHHS BCIX BHU/IB COLIAJILHOTO YIpPaBJIiHHSA, 30KpeMa H MEHEIKMEHTY
COIOKYNBTYpHOI chepu, SKiM HaIEKUTh OCOONHMBE MICIIE B  PO3BUTKY
YKpaTHCHKOTO CYCH1IbCTBA.

TpuBamicth 1 comiagbHa  BaXIHUBICTh  BUIBHOTO acy IIOCTIAHO
301IBIIYIOTECS, @ TOMY ¥ 3HaUY€HHS COLIOKYJIBTYPHOI AISUIBHOCTI Ta praBJ'IlHHH
HEI0 TaKOX 3pOCTAa€, YUM 1 TIOACHIOETHCSA 3alpOBAKEHHS BIAMNOBIIHOTO
HOPMATUBHOT'O KYpCY B IIPOrpaMy MiATOTOBKH (PaxiBIIiB.

Metorwo guctuIuiiHd  «MEHEIKMEHT COLIOKYJIbTYPHOI JISVIBHOCTI» €
PO3KPUTTA CYTHOCTI ¥ MPU3HAYEHHS COLIOKYJIbTYPHOI MISUIBHOCTI SIK pe3yJbTaTy
BUIBHOTO BHOOpY B JO3BULJIEBUM 4ac; aHalI3 TEOPETUYHUX 3acaj 1 MPaKTUYHOTO
JOCBIZYy 3J1MCHEHHS JIEpXABHOTO YNPAaBIIHHSI Yy COLIOKYJIBTYpHIH cdepi;
JTOCTIPKEHHSI ~ OCOOJMBOCTEH  MEHEIKMEHTY  KYJIbTYPHO-TIPOCBITHHUIIBKUX
IHCTUTYII, KYJIbTYPHO-MHUCTEIIBKUX yCTaHOB Ta  KYyJbTYPHO-I03BUIJIEBUX
3aKJ1a/1B; XapaKTepUCTUKA HOBAI[IM B YNPaBIIIHHI COLIIOKYJBTYPHOIO JTISJIBHICTIO B
yMOBax JeleHTpaji3alli Ta y KOHTEKCTI 3a0e3leUeHHs] HalllOHAJIbHOI Oe3leKH,
BUBYCHHS CTaHy Ta TEPCIEKTUB PO3BUTKY COIIOKYJIBTYPHOI 1HQPACTPYKTYpH B
0o0’€lHAaHUX  TEPUTOPIAIBHUX  TIpoOMajZax;  BUSABIECHHA  KOHLENTYyaJlbHHUX
TEOPETUYHUX 1 ICUXOJOTIYHUX 3acajl MPUNHHATTS YOPABIIHCHKUX PpILICHb
MEHE/DKEpaMH  COIIOKYJIBTYPHOI JISUTBHOCTI; XapaKTepUCTHKA OCOOIUBOCTEM
HiATOTOBKH, PO3pOOKHM 1 peaiizamii pillieHb y MpoLeci YNpaBiiHHS Ta aHawi3
e(pEKTUBHOTO MEHEKMEHTY COLIIOKYIbTYPHHUX YCTAHOB.

2.2 3aBaaHHA BHBYEHHS JAUCHMILIIHM: O3HAWOMUTH 3 IIOHATINHO-
TEPMIHOJIOTIYHUM arapaToM HaBYAJIbHOI TUCIUILIIHU; BUSBUTU PEAIbHO 1CHYIOUY
CUCTEMY COIaJIbHO-KYJIbTYPHUX I1HCTUTYTIB (3aKjaaiB, 00’€qHaHb, OpraHizaiii
TOILIO), SIKI BUCTYMAIOTh B AKOCT1 CyO’€KTIB couianLHo-KynLTypHo'l' MOJIITUKA Ha
perioHabHOMY Ta MICLIEBOMY pIBHSX; HAaBUUTH aHaNI3yBaTH JAOCBI poOOTH
3aKJIa/iB COLIANbHO-KYIbTYPHOI c(epu, IIyKaTh 3aco0M 1 HUISXU BUPILICHHS
ICHylOUMX 'y HHX TpoOiieM; XapakTepu3yBaTH HOBAIlii B  YIpaBIiHHI
COIIIOKYJIbTYPHOIO  JISUIBHICTIO;  PO3KPUTHU  CYTHICTh MpPOLIECY MPUUHATTA
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb Yy COIIOKYJIBTYPHIH cdepi; O3HAMOMUTU 3 TPAKTUKOIO
HANOUTBII €EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HOPMATHBHO-3aKOHOJABYMX JOKYMEHTIB
Ta 1HGOPMAIIHHO-YIPaBIIHCHKOTO 3a0€3MeUYeHHsI COLIOKYJIbTYPHOI IsJIBHOCTI,
dopMyBaTH ySBIEHHS TPO 3MICT PECypcHOi 0a3u COLIaTbHO-KYJIbTYPHOI
TISTBHOCTI, 30KpeMa TEeXHIYHOTO 1 (DIHAHCOBOTO PECypcCiB, COIIaLHO-
nemMorpaiuHOro  KOHTMHIEHTY, KaJpoOBOTO  TMOTEHIlaly Ta  MOpPaJbHO-
MICUXOJIOT1YHOTO YHNHHUKA.

3rifHO 3 BHMOTAaMH OCBITHBO-TIPOQECIiHOI mporpamMu y pe3yibTari
BUBYEHHS TUCLUUIUIIHA CTYA€HT NOBHMHEH 3HATH:

- OCHOBHI MOHSATTSI i TEPMIHU KYPCY;



- COLIaJIbHI pOJIi, SIKI MOXE BHUKOHYBATH MEHEIXKEP COLIOKYJIbTYPHOT
TISIIBHOCTI,

- cpepu 31IHCHEHHS COIIOKYIBTYPHOT AiSIIbHOCTI;

- TIOHATTS, CYTHICTh 1 crnenudiKy MEHEIKMEHTY B cepi KyIbTypH, HOTO
GyHKIIT Ta IPUHIINIIN;

- KyJIbTYPHY TIOJIITUKY YKpaiHU Ta MEePCIEeKTUBHI HAIPSIMU i1 pO3BUTKY;

- TUIIOBI MPOLIEAYPH ¥ PILIEHHS 3 YIPaBIIHHS KaJlpaMu;

- MIXOAM JI0 peani3allii allbTepHATUBHUX MOJIEJIeH yIpaBIiHHS;

- CIIOCOOM 3aJTy4€HHS 1 aKyMYJIIOBaHHSI 1103200/ KETHUX KOIIITIB;

- CUCTEMHU O0JIIKY, 3BITHOCTI 1 KOHTPOJIIO B AISUTBHOCTI 3aKJIa/11B KYJIbTYpH;

- OpraHi3aIliio ynpaBiIiHHS AISUTbHOCTIO KEPIBHUKA,

- TEOPETUYHI ¥ IPAKTUYHI IPOOIEMU MEHEIKMEHTY KYJIbTYPH.

VY pe3ynbTaTi BABYCHHS AUCLIUILIIHU CTYAE€HT NIOBUHEH BMITH!

- BUKOPHUCTOBYBATH TEPMIHU KypcCy B pOQeciiiHIi JTEKCHII];

- HABOJUTHU MPUKJIAAM ISUIBHOCTI 3aKJIa/iB COLIAIBHO-KYJIBTYPHOI cdepH,
caMoAIsUIbHUX (POPMYyBaHb;

- BU3HAYaTH MEPCHEKTUBU PO3BUTKY COLIOKYJIBTYPHOI IISIIBHOCTI SIK Tally3l
CYCMUIbHOI MPAKTHUKHU;

- aHaJ3yBaTH Cy4yacHI YMOBHM OpTraHi3ailii COLIOKYJbTYPHOI AiSUTBHOCTI B
VYkpaiHi Ta CBiTI;

- aHami3yBaTHM CTaH TEHACHIIA B YOPaBIIHCHBKUX TEXHOJOTISIX 1
NEPCIEKTUBHI HAMIPSIMU 1X PO3BUTKY;

- pO3pO0JIATH TPOEKTH KYJIBTYPHOTO PO3BUTKY OKpPEMHUX TEpUTOpiH Ta
paloHIB MICTa;

- po3po0JIATH  TOJIOKEHHS, IHCTPYKIi Ta 1HIIy OpraHizamiiHy
JOKYMEHTALIIO B 3aKJIaJlaX KyJIbTYpH;

- 3aCTOCOBYBATH CUCTEMY CTHUMYJIFOBaHHS M MOTHBALIli ITPAI[IBHUKIB;

- BOJIOJITH HAaBHUYKAMH TMPUHHATTS PIIIEHb Y MOMXJIMBUX HECTaHIApTHHUX
CUTYAaIlIX B YIPABIIHCHKIN AISITBHOCTI 3aKJIa/I1B KYJIbTYpH;

- BU3HA4YaTH €(EKTUBHICTH CHCTEMH YIMPABIIHHSI B KOHKPETHUX 3aKiagax
KYJIbTYpU;

- BHUKOPUCTOBYBAaTM 3HaHHSA 3 JUCHUIUIIHA JUISI CaMOpPO3BHUTKY Ta
camooprasizaiii, MiABUIIEHHS CBOTO MNPOQECIHHOrO pPIiBHSA B COLIOKYJIbTYpHIH
JISIIBHOCTI.

2.3. HaiiMmeHyBaHHI Ta ONHMC KOMIIETEHTHOCTell, (opMyBaHHS
KOTPUX 3a0e31e4y€e BUBYECHHS AUCIUILIIHUA:

[1K3. 3parHicTh BU3HA4YaTH CTPATEriuHI NPIOPUTETH Ta aHaNI3yBaTU
0COOJIMBOCTI MICHEBUX, PEriOHAJbHUX, HALlIOHAJIBHUX Ta TJI00ATbHUX CTpaTerii
COLIIOKYJIbTYPHOT'O PO3BUTKY.

[1K4. BMiHHS BUKOPUCTOBYBATH aJIeKBaTHUN MPOQECIiiHUI 1HCTpyMEeHTapii
JUISL pPO3POOKH Ta ONEPATUBHOTO YIIPABIIHHS COI[IOKYJIbTYPHUMH MPOCKTaMH.

[IK11. 3paTtHICT,  BUSBISATH, BHUKOPHCTOBYBAaTH, IHTEPIPETYBATH,



KPUTHUYHO  aHali3yBaTh JoKepena iHQopmamii B o0xacTi  MEHEIKMEHTY
COIIIOKYJIBTYPHOI chepu.

ITIK15. BMiHHS BUKOPUCTOBYBATH Cy4acH1 METOU 00poOKu iHpopmaIlii s
oprasi3ailiii Ta yrnpaBJiHHS COI[IOKYJIbTYPHUMH MPOIIECAMH.

2.4. IlepexyMoBM 1Jisi BUBYEHHS JUCHMILTIHU: «YKpaiHChKa MoOBa (3a
npodeciiiHuM crpsiMyBaHHSIM)», «IcTopis Ta Kynbrypa Ykpainm», «lcropis Ta
Teopis YKpaiHChKOi W CBITOBOi KyJbTYpH», «IcTOpis Ta TEOpisl COLIOKYIBTYpHOI
nisbHOCTI», «KoprnopatuBHa KynbTypa», «ETHONOJNTHKAa Ta €THOKYJIBTYpa
VYkpainu», «OCHOBM MEHEIKMEHTY Ta NPOEKTyBaHHI», «MDKKYIbTYpHI
KOMYHIKaIii», «30epekeHHs KyJIbTypHOI chagmuan», «KynpTypHi acnektu
O13HECY».

2.5. Pe3yabTaTH HABYAHHS:

PH1. Busnauatu 0a30Bi mnpodeciiiHi TOHSATTS Ta BUKOPUCTOBYBATH
TEPMIHOJIOTTYHHM arnapaT MeHeHKepa COLIOKYJIbTYPHOL TISITbHOCTI.

PHS5. OuintoBatn crneuudiky 3acTOCyBaHHS NPHUHIMIIIB YIPaBIiHHSA B
COLIIOKYJIbTYPHOMY MEHEIKMEHTI.

PH6. KnacudikyBatu Ta 3HAXOAUTH 1HHOBAIliMHI  pIICHHS IS
CTBOPEHHsI, peai3anii 1 3a0e3MeueHHs COL[IOKYJIbTYPHUX MOTPEO JTHOIUHU.

PHO. OnintoBaTy cydacHy COIIOKYJIbTYPHY CUTYAIIIIO.

PH10. BuBuaru, y3araapHIOBaTH Ta aJallTOBYBaTH HaWKpalIuil JTOCBIJ
COITIOKYJILTYPHOI p0O30y/I0BH.



3. IIporpama HaABYAJbHOI TUCHUIIIHH
«MeHeIKMEHT COIOKYJIbTYPHOI AisIHOCTI»

3micToBuii MmoayJs 1.
OcHo8u coOuioKyIbmypHO20 MEHEOHCMEHNLY

Tema 1.1. {ucuuniina « MeHeI)KMEHT COLIOKYJIbTYPHOI AislIbHOCTI»
y npodeciiiHiii niarorosui BixnoBigHux Qaxisuis

MeHEIKMEHT COIIOKYJIbTYPHOI [ISUIBHOCTI SIK HaBUYaJlbHA JUCHMILTIHA.
Meta Kypcy, 3aBAaHHsA NPaKTHUYHHX 1 JICKIIMHUX 3aHATh. MDKIUCHUILTIHAPHI
3B’SI3KU. AKTYaJIbHICTh BUBYEHHSI MEHE/KMEHTY COIIOKYJIBTYPHOI M1sIbHOCTI.

[IpoGnema BH3HAUEHHS COLIOKYJBTYpHOI AisibHOCTI. COIIOKYIbTYpHA
JUSUTBHICTD SIK HABYAJBLHUM MPEIMET, ColliaJibHa MTPAKTUKA, HAYKOBA AiSIbHICTD.

Ki1t04oB1 MOHSATTS MEHEKMEHTY COILIIOKYJIbTYPHOI AISUIBHOCTI, 3alI03MYEHI
y TYMaHITapHUX Ta TOYHUX HayK.

3HaueHHsT Kypcy «MEHEIXKMEHT COMOKYJIbTYPHOI JISUTBHOCTI» ISt
MiArOTOBKM  BiAnmoBiaHMX (axiBmiB. Craryc MeEHemKepa COIIOKYJIbTYPHOI
nisibHOCTI. HOB1 BHAM comianbHOI IMPAKTHKHA Ta MOCAJAH, SIKI MOXYTh OO1HMAaTH
npodecioHan COIIOKYIbTYPHOI chepH.

Tema 1.2. Oc00,1MBOCTI MEHEAKMEHTY
COLIOKYJIbTYPHOI cepu CyCniibHOTO PO3BUTKY

['onoBHI  BHUOM  COLIAJIBHOTO  yHOpaBmiHHS. IMmjemeHTtauis — (QyHKIH
VIOPABIIHHS Y COLIOKYJbTYpHY cdepy cycniibcTBa. DyHKIIT COMIOKYJIBTYPHOTO
MeHEe/DKMEHTy.  [IpuHIMnuM  ympaBmiHHA — KyJbTYpHO-MHUCTEIBKOIO  ceporo.
O0’ekt 1 Cy0’€KTH COIIOKYJbTYPHOIO MEHEIKMEHTy. Mertonu Teopii
MEHEKMEHTY KYJIbTYPHO-MUCTEIBKOI cepHu.

Cucrema COIIOKYJIBTYpPHOTO MEHEIKMEHTY Ta i1 ckiiagoBi. PiBHI BIUIMBY B
CTPYKTYP1 J€p>KaBHOTO YIPABIIHHS COIIOKYJIBTYPHOIO NisibHICTIO. CTpaTteriyni u
TaKTUYHI 3aBJaHHS, SKI BUPINIYIOTH OpPraHd JEp>KaBHOI BIAIU Yy KyJIbTYpHO-
Mucrtenbkii cdepi. lleHTpanbHi oOpraHM BHUKOHABUOi BIaAM SIK BTLIIOBayl
Jep>KaBHOI  KynbTypHOi momituku. @DyHkmii  MiHicTepcTBa  KyJbTypu —Ta
1HbOpMAaIIHHOT MOMITUKU Y KpaiHu.

Oco0aMBOCTI  MEHEMKMEHTY  KYJIbTYPHO-TIPOCBITHULIBKUX  1HCTHUTYIIIH:
YOPaBIiHHSA  MY3€MHOIO CHpPaBOIO, MEHEKMEHT O10J10TeYHHX  YCTaHOB,
yIPaBIiHHS apXiBHOIO Tay33I0.

MeHeKMEHT KyJIbTypHO-MUCTEILKIX YCTAaHOB HA MPUKIIAJI YIPABIIHHS Y
KiHeMartorpa ¢ii Ta TeaTpaJTbHOTO MEHEPKMEHTY.

Ponp BimBigyBaya B 3aKkiail KyJdbTypHO-03BULIEBOrO THMy. OpraHizaliiiHa
CTpYKTypa KiayOHOi ycrtaHoBu. DyHKIi aupekiiii kinyOHux (opmyBanb. Bumoru
710 KepIBHUKA KYJIbTYPHO-JIO3BIJUIEBOTO 3aKjaay. TpaauiliiHi BUIU CaMOISUIBHOT
TBOPYOCTI Ta 3MICT iX TBOPUYO-BUPOOHUYMX MPOIIECIB.



Tema 1.3. Opranizaunisi qep:kaBHOro ynpasJIiHHS
Y COIOKYJIbTYPHIil cepi YKpainu HA cydacHOMY eTaii

ComianpbHUM PO3BUTOK CYCIUIBCTBA Ta CoOIliajbHA TIOJITHKA JIEPHKABHU.
ComianibHa 1HPpACTPyKTypa K CYKYITHICTh Taly3eil HapoAHOTO TOCMoIapcTBa Ta ii
€KOHOMIYHA CYTHICTh. BUJin IISUIBHOCT1 Y CTPYKTYPi CoIliaabHO1 cepu.

Jlep>kaBHO-TpOMAJIChKa 1 TPOMAJCHKO-AEpKaBHA MOJEJl YNPaBIIHHA Yy
rajy3l KyJbTypu: XapakTepHI pHUCH, BIAMIHHOCTI, nepeBaru. HeoOXigHICTH
TpaHchopMarlii Iep>KaBHOTO YIPABIIHHS KYJIbTYPOIO.

CoIloKyIbTYpHUN PO3BUTOK y KOHTEKCTI peanmizamii Crtparerii craioro
pO3BUTKY YKpainu. BrpoBakeHHs aiMiHICTpAaTUBHOI peopMU 1 AeTeHTpai3amii
B YKPATHCBHKIH COIIOKYIBTYPHIH cdepi.

3aBgaHHS Jep)KaBU 3 TOYKH 30py HallloHabHOI Oe3meku. Hepomiku
komuimHboi CTparerii HauioHanbHOI Oe3nekn Ykpainu. [IporpamHo-LUIbOBUN
H1IX11 10 peaizalii 1epKaBHOI HOJITUKH Yy cdepl KyJIbTypH.

HeoOxiHIiCTh BUXOBaHHSA 1 CAMOCTBEP/IKEHHS Hallli yepe3 (GopMyBaHHS ii
HalllOHANBHOI 11eHTUYHOCTI. KynbTypa sK TOJOBHUM (hakTOp HaAIOHAIBHOI
1I€HTUYHOCTI. Pociiicbko-yKpaiHChKa BiiiHa sk 00poThOa 3a 11€HTUYHICTb.

Tema 1.4. Po3BUTOK COLIOKYJIBTYPHOI iHPPACTPYKTYPH
y TepUTOpiaJJbHUX POMaax

ba3oBi MOHATTS COIIOKYNBTYpHOI chepu B YKpaiHCBKOMY 3aKOHOJABCTBI.
KpeatuBni (TBopui) 1HAYCTpli — HOBHUI TEpMiH HOPMATHBHO-TIPaBOBOI 0a3u
GyHKIIOHYBaHHA KyJIbTypH. JMCKYyCiiiHI MUTaHHA 1 TPOTAIMHH YKPaiHCHKOTO
KyJIbTYPHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.

Oco0mmBOCTI  (PIHAHCOBOTO  yTPUMaHHS  COLIOKYJIBTYPHUX  3aKJaiB.
BiACyTHICTh CTUMYJIOIOUOTO 3aKOHOJABCTBA W00 MEIEHATCHKO1 AISTILHOCTI B
Yxpaini. MoXIMBOCTI 3amydeHHs 1M03a0I0KETHUX KOIITIB Ha PO3BUTOK KYJIbTYypHU
B OTT.

VYkpaiHcekuil KynbTypHuid (oHA: MeTa Ta Micis aismbHOCTI. Cekropu
HiATPUMKH PO3BUTKY KYJIBTYpH 3 O0KY YKpaiHCHKOTO KYJIbTYpHOTO (POHTY.

byauHok  KynmbTypu  SK  KIIOYOBHM  €JIEMEHT  COIIOKYJIBTYPHOI
iH(ppacTpykTypu. DakTopH, 10 BIUIMBAIOTh HA YCHIIIHUM PO3BUTOK KYJIBTYpU B
rpoMaJii.

[IpoGnemui nuTaHHa comiokyiabTypHoro utts B OTI. Pexomennarii
opraHaMm BJagd LEHTPAJBHOTO 1 PErioHaJbLHOIO PIBHA JJI1  ONTHMI3aIli
COLIIOKYJIBTYPHOI'O PO3BUTKY TEPUTOPIATILHUX TPOMA/I.

3apyOiKHI Mojenl (PYHKIIOHYBaHHS JIOKaJbHUX KYJIBTYPHUX THPOCTOPIB.
€Bpomnelcbkuil TOCBiA peamizamii AepxaBHOi KyiabTypHOi momituku: llombiia,
JlaTBisa, @panis, [IBenis, Beaukoobpuranis.



Tema 1.5. /liyioBUi eTHKET MeHeIKepa
COLIOKYJIbTYPHOI iSlJIbHOCTI

XapakTepucTUKa KOMYHIKAIIIMHOI CKJIaJIOBOI y JISUIBHOCTI CY4acHOIO
daxiBisl  COWIOKYJbTYpHOi  cdepu. JlioBe  CHUIKYBaHHS  MEHEIKepa
COIIIOKYJIBTYPHOI AisUTbHOCTI. @DopMH yCHOro mpo(eciiHOro CIIKyBaHHS.
XapakTepucTuKa JIIJIOBUX Ta OCOOUCTUX SIKOCTEH KEePIBHUKA 3aKJIaly KYJIbTYpPH.

JlinoBa Oeciga: eTamy, NPUHLMIM MIJTOTOBKA 1 MpaBWiia MPOBEACHHS.
MucrentBo mnepexkoHyBaTu. OcoOMMBOCTI AUTOBHX Oeciy KepiBHHMKA: Oeciga 3
JIJIOBUM TIAPTHEPOM, CITIBOECia 3 HallMaHUM TIPaIliBHUKOM, KOJIEKTUBHA Oecifa.

[Ipuitom BingBimyBadiB y ALIOBOMY CBIiTi. PexomeHnpariii KepiBHHUKaM MpU
IpuiioMi  BiABIMyBadiB. 3aBAaHHSA, 3HAYCHHA 1 BUAW HpuKoMiB. I[lpuHIUHM
oprasizaiiii mpuioMy pi3HUX KaTEropiil BiJBiTyBadiB.

Opranizaiiis TeaeoHHOro 00CIyrOBYBaHHS: MIPaBUJia, 3aBAaHHS 1 3HAYEHHS.
Teneponnnit eruker. Etanu cmyx00Boi TenepoHHOI po3MOBHU. 3abe3neyeHHs
3B’SI3KY MEHEKEpa COLIOKYJIbTYPHOT A1SUIbHOCTI.

KondumiktHi cutyamii y 3aknami  KyiaeTypu. [loBenmiHka KepiBHHKA
COLIIOKYJIbTYPHOI YCTAaHOBM y KOH(MMKTHUX curyaliax. CTuil po3B’s3aHHSA
KOH(JIIKTY B COLIIOKYJIBTYPHIiH cdepi.

Tema 1.6. Opranizanisi 1i10BUX 3ax01iB
Yy Po0OTi KepiBHMKA COLIOKYJIbTYPHOI YCTAHOBH

Buau ninoBux 3axoniB 1 NMpuiiOMIB. 3arajbHi OCOOJHMBOCTI IIJATOTOBKH 1
MPOBEICHHS JUIOBUX Hapaj, 3yCTpideil, MmeperoBopiB, CEMiHApiB, MPE3CHTAIlil,
3aciJlaHb, TPEHIHTIB Ta 1HIIMX OpraHi3aIliiHUuX BUAIB POOOTH 3aKIaay KYJIbTYpH.

Oco0sMBOCTI IUIOBUX NEpPEroBopiB. MeTonu BeAeHHs mneperoBopiB. Cxema
MIJITOTOBKHU 1 MPOBEICHHS A1JIOBUX MEPETOBOPIB.

Hapana sx Bua ynpaBmiHcbkoi AisibHOCTI. Krnacudikaiis aijoBUX Hapaj.
Ponp kepiBHMKAa y TMIJATOTOBIIl Ta TMPOBEIEHHI pi3HUX Hapana. OcoOJuBOCTI
opraHizaiii Ta JOKYMEHTYBaHHsI pIIlIEHb OIEPAaTUBHUX Hapad. TeXHOJOTis
MIPOBENICHHS ITIOBOT HapaIu.

Buau nimoBux moizgok kepiBHHKA. OCOOJMBOCTI OpraHizailii BiAPSKEHb 1
JIJIOBUX TOI370K KepiBHUKA. [Iporpama milloBUX MOI3I0OK KEpIBHUKA: 3HAYCHHS,
CTPYKTYpa, 3MICT, OPSA0K PO3POOKH.

3micmosuii moodyns 2. llpuitnammas ynpaeiincoKux piuteHs
Yy couiokyaemypHuii cghepi

Tema 2.1. TeopeTu4Hi 3acaaM yXBaJIeHHSI YIIPABJIHCbKHUX PillIecHb
MeHe/IKepaMu COLiOKYJJIbTYPHOI AIAIbHOCTI

PilieHHa y NMOBCAKACHHOMY >KUTTI. POJib 1 3HAUEHHS! MPUUHATTA PIlICHb Y
MeHeUKMEHTI.  JIoCH/DKeHHsT TpO  YXBAJICHHS  YNPABIIHCHKUX  PIIIEHb.



HeoOxiaHicTh NPUIHATTS PillIeHb Y MPOIIEC] YIPABIIHHSA 3aKJIaJ0OM KYJIbTYPH.

TepMmiH «IPUUHATTS PillIeHb» B €KOHOMIIII, TICUXOJIOT11, MOJIITONOri, 1CTOpI{,
MPUKIIAJIHIN MaTeMaTHIli, 1HHOpMaTHIli, COLIIOKYJIBTYPHIN A1SIBHOCTI TOIIIO.

O3naku ynpaBiiHcbkux pimeHb (YP). Posmupene 1 By3bke pO3yMIHHS
OPUIHATTS YOPaBIIHCHKUX pimieHb. OTOTOXKHEHHSI YXBAJIGHHS YIPaBIiHCHKUX
pIllIEHh 3 TPOIIECOM MEHEKMEHTY. YIIPaBIIHChKE PIIMICHHS SK BHOIp, K
pe3yibTat BUOOpYy 1 sik mporiec. OCHOBHI BUMOTH JI0 YIPABITHCHKUX PIIICHb.

[aryiTuBHuM BuOip pimeHHs. Iliaxin, mo IPyHTYETbCS Ha CyIKEHHSX.
CyTHICTb paIlioHAIbHUX PIIICHb.

besnocepenHe  OTOYEHHS  COLIOKYIbTYypHOI  ycTraHoBH.  Dakropu
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPENOBUINA, SKI BIUIMBAIOTh HA TMPUAHATTA
YOPABMHCHKUX pilieHb. [lepenik KII0YOBUX YYACHHKIB TIPOIECY YXBaJICHHS
piteHHs. MeHemKep COOKYIbTYPHOI JISUTBHOCTI, SKUW PUITMAE PIIICHHS.

Etanum po3BUTKY CHUCTEMHUX JoCHiKeHb. I[IOpIBHSHHS TpaaMLiiiHOTO
MUCJIEHHSI 1 CHCTEMHOIO MiAXOAY IMpU NTPUHHATTI YHPABIIHCHKUX PIIIECHb.
CkiIanHICTh YXBaJleHHs pIIIEHb Yy COLIaJdbHIA cuUcTeMl. 3akiaJl KyJIbTypH SK
colllaJIbHAa CUCTEMA Y IPUUHSATTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Tunosoriss ynpaBiIiHCBKMX pIIIEHb 3a 3MICTOM, 3a 4YacoM JAii, 3a
(YHKLIOHAJTBHUM 3MICTOM, 3a CTYIEHEM OO0OB’SI3KOBOCTi, 3a TEXHOJOTIEI0
NPUMAHSTTS, 32 KUIBKICTIO BaplaHTiB, 32 CIIOCOOOM OOIPYHTYBaHHS, 3a KIJIBKICTIO
YYaCHHKIB, 3a HasBHICTIO 1H(opmarii ¥ crmocobom ii 00poOku, 3a CTaHOM
CBIJIOMOCTI, 32 XapaKTepOM MPUUHSTTSI, 3a MIBUAKICTIO PO3B’s3aHHS 3aB/IaHb TOIIO.

AnbpTEepHATHBU SIK BapiaHTH pimieHb. He3anexxHi Ta 3a1exHi albTepHATUBHU.
[Tpouenypu poOOTH 3 abTEPHATUBAMHU.

Kpurepii sik ominku anerepHatuB. Hezanexni Ta 3anexHi kputepii. [llkamu
OIIIHOK 32 KpPUTEPISIMHU.

XapakTepHl pPHUCH NPOLECY NPUUHATTSA YNPaBIIHCBKUX pimeHb. Etan
MiATOTOBKM  YNPaBIIHCHKUX  pIlIEHb, WOrO  MPOLEAYpPHI  OCOOIMBOCTI.
XapakTepucTuka eTamy po3poOKH ympaBiiHChKHX pimeHb. [ligxoan mpu BUOOPI
BapiaHTa pimenHs. [locnigoBHICTh eTamy peanizaiii ynpaBiiHChKUX PIllICHb.

Tema 2.2. Ilcuxosiorisi NPUHHATTSA YyNPaBJIiHCbKHUX pillleHb
y COLiOKYJIbTYPHil AisNIbHOCTI

[ToHATTS pilmieHHS Ta MPOIEC WOTO MPHHHSITTA 3TiIHO HAYKOBUX YSBIICHB
ncuxosorii. Cramii mpolecy yXBaJeHHS YIPaBIIHCBKUX piieHb. JlomiHyrodi
TEHCHIIIT JIFOJICHKOTO MUCIICHHS TIPHU MTPUHHSTTI PIllICHb.

ABTOMATUYHUMN, IHTYITUBHUM MIJAXOAW Ta METOJ CHpoO 1 TOMHUJIOK B
yXBaJICHHI pillleHb. TUMH YNPABIIHCHKUX PIIICHb 33 XapaKTePOM MPUHHSITTS.

Kputepii crifikocTi 3akiamy KyabTypu (3 TOUKH 30py ICHUXOJOTIT).
OnTuManbHUN TCUXOJOTIYHUM KIIMaT $K BaXJIMBUN (aKTOp BHKMBaHHS
COIIOKYJILTYPHOI YCTAaHOBH 1 3a0€3eUeHHs OS3MEeKH YIPaBIiHCHKOT Mpalii.

OcHOBHI cy0’€KTH Ta 00’€KTH YIPaBIIHHS COLIOKYJIBTYPHOIO 1HCTUTYLIELO.
BHyTpimHi (akropu pU3MKY YNpaBiIiHCHKOI AisibHOCTI. KepiBHMIITBO 3akiamy
KyJIbTYpU K BHYTPINIHIM TICUXOJOTIYHUN (DAKTOp PU3HKY HPUUHSTTS PIIICHb.



TumnoBi nNOMHIKM MEHEMIKEpIB TMpH peamsanii yHOpaBIIHCBKUX (PYHKIIIH.
PexomeHnparii 1mo/10 3acTOCyBaHHSI OCOOMCTICHUX SKOCTEH KEpIBHUKA Y MpoIeci
yXBaJIeHHs pillieHb. [lepcoHai 3akiany KyJabTypu SIK BHYTPIIIHIA CUXOJOTTYHUM
dbakTop pU3MKY TPUUHATTSA pimieHb. OCHOBHI TCHXOJOTIYHI (haKTOpH, IO
BU3HAYAIOTh HAJIHHICTh IEPCOHAITY.

30BHIIIHI AaCMEKTH PHU3HMKY YIPABIIHCHKOI AisUTbHOCTI. KOHKYpeHTH sK
30BHIIIHIA TICUXOJIOTIYHUM (aKkTop pU3UKY YyXBajeHHs pimeHb. Kareropii
IpaliBHUKIB, K1 MOXKYTbh CTaTH 00’ €KTaMHU MCUXOJIOTIYHOTO BILIUBY. [lapTHepu sk
30BHINIHIA TICHUXOJOTTYHUN (aKTOp pPU3UKY TPUUHATTA pilieHb. BaXauBicTh
MepPeroBopiB y nporieci GopMyBaHHs YSBICHb PO HANIMHICTH MapTHEPA.

CoriansHO-TICUXOJIOTIYHE ~ BiAmpaitoBaHHsi  pimieHHsa. [lotpebu  abo
MoTHBaIlli JdroauHu B ympaBiiHHl. «[lipamiga iepapxii motpe® abo MoTHBAIlii
moauHw» 3a A. Macnoy. MopajibHO-IICHXOJIOTIYHI MOTHBALl COLIOKYJIBTYpPHOI
YCTaHOBH B YNPABIIHCHKIN AISIIBHOCTI.

Ocoba, ska mnpuiimae pimenHs. [IpodeciiiHi  sSKOCTI  MeHemxkepa
COIIIOKYJIBTYPHOI JISJIBHOCTI, SKUW yxBamtoe pimeHHs. CremianbHl Ta 3arajibHI
NICUXI14YHI BJACTUBOCTI 0cO0H, sika mpuiiMae pimeHHsA. OCOOUCTICHI SIKOCTI 0cO0H,
SKa YXBaJIIO€ PIILICHHS.

[TepepobOka iHdopmalii y mam’sTi JIOAUHU Ta i1 3B’SI30K 3 MPUUHATTAM
pilIEeHb.

Tema 2.3. MeT010J10Tis1 yXBaJICHHSI YIIPABJIIHCbKHUX PillleHb
y COUIOKYJIbTYPHil cdepi

MopentoBaHHsT MOXJIMBOCTI PO3B’si3aHHS MpoOjieM Ta BHOIp METOAIB
OPUIHATTS PIlIEHb K BAXKIIMBI €TalM y CTPYKTYpPI MPOIIECY MIATOTOBKHU, PO3POOKHU
1 peamizaiii pimeHb. CxeMa BXIJJHUX 1 BUXIIHUX €JIEMEHTIB TEXHOJIOT1l yXBaJCHHS
YOPaBIIHCHKUX pillleHb. MeTa METOJ0JIOTIYHOTO (TEXHOJOTTYHOTO) aCMEKTy
MPOIIECY IPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

Cytb moHATTS «Mofenb». BmactuBocti wmogeneid. OCHOBHI  Mopeni
ynpapiiHHsA. ['pynu Mopenedl mpouecy YXBaJ€HHS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb:
KJIACUYHA, TIOBEIIHKOBA, 1ppallioHalIbHA — Ta X XapaKTepUCTHKA.

OCHOBHI METOJIM MEHE)KMEHTY: OpraHi3aliifHO-IpaBoBi, aAMiHICTPATHUBHI,
€KOHOMIYHi, COIlIaJIbHO-€KOHOMIYHI, coliaJbHO-TIcuXojoriuni. Kiacudikaris
METOJIB MPUUHATTS YHPABIIHCBKUX pimieHb. CyTHICTh €MIIPUKO-TEOPETUIHUX
MeToaiB. Ponb joriyHux mertoniB. MeTonu ekcrepTHUX OILIHOK. BukopucranHs
dhopmasizoBaHUX METO/IIB.

[InanyBaHHsT 1 TPOTHO3YBAaHHA  YNPABIIHCHKUX pilieHb. [Iporuos,
MPOTHO3YBaHHS y MEHEIKMEHTI. MEeTOoI0I0rIYHUM 1 MPOUECHUH MiAXOAW [0
nporHo3yBaHHs. CyTh MOHSATH «TIMOTE3a», «MUan». GOpMH TOE€THAHHS TIMOTE3H,
MPOTHO3Y 1 IUIaHy.



Tema 2.4. IndopMmaniiiHuil aceKT NPUHHATTS YIPABJIIHCHKHUX pillleHb
y rajaysi KyJbTypH

[TonsarTs  «ynpaBmiHHS», «iHMopMamis». CyTHICTh  YNPaBIiHCHKOI
iHpopMmaii. HwusxigHi Ta BHCXiIHI TIOTOKM YHpaBIIHCHbKOI 1H(oOpMaIi vy
COIIIOKYJILTYPHIN AiSTTBHOCTI.

Mera  iHdopmamiiHOrO  acmekTy  AISUIBHOCTI  IIOAO  HPUMHATTS
ynpaBIiHChKUX pimieHb. Kinacudikarmis indopmartii, mpu3HadueHOT A MIATOTOBKH
YOPaBIMHCHKUX pilIeHb. BumMorm 1m0 skocTi iHQopMaliii, NpPU3HAYECHOI IS
MPUIHSATTS PIlICHb.

Knacudikamiss iHGOpMAIIMHIX TEXHOJIOTIM YXBaJeHHS YIPABIIHCHKUAX
piieHb y 3akiganl  KyiabTypu. DyHKIII, sKI 3a0e3neuyyloTh y pe3yJbTari
BIIPOBAPKCHHS HOBUX 1HGOpPMAIITHUX TEXHOJIOTIH y cdepax TOKyMEHTOOOITy,
KOMYHIKalliii, 00poOKU JaHUX, YIPaBIIHHS, IPUUHSTTS PILLIEHb.

[HdopmaliitHi cucTeMH Ta aBTOMAaTU30BaH1 CUCTEMH MIITPUMKH YXBaJICHHS
pimeHb. Cdepa BUKOPUCTAaHHS Ta €(EKTUBHICTh IHTEPAKTHUBHUX KOMIT IOTEPHUX
CHUCTEM IHTEJNEKTYallbHOI MIATPUMKH PI3HUX BHUIIB AISTIBHOCTI MPU NPUHHATTI
pimens. Knacudikanis cucteM MiATPUMKA YXBAJICHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

Tema 2.5. HopMaTuBHUI HANPSM YXBaJICHHS YIIPABJIIHCHbKHUX pPillleHb y
COUIOKYJIbTYPHill cepi

HeoOxiHicTh JTOKyMEHTYBaHHS YNPABIIHCHKUX PIIIEHBb Y COIIOKYJIBTYPHIN
iHeTUTYMIl. TIOHATTS «IOKyMEHT» Ta WOro OCHOBHI O3HakW. [|BoennHa mpupoja
nokymeHTa. Crneuudika moxkymeHTtoBaHoi iHpopmarii. DyHKIII JTOKYMEHTIB.
Oco6nuBicTh 1H(MOpMaIiiHOT (YHKIT AOKYMEHTAa. 3HA4YeHHS YIPaBIiHCHKOI
(GyHKIIT TOKYyMEHTA.

OdopmieHHs ympaBmiHCHKUX pimieHb. OCHOBHI (OpMHU yHPaBIiHCHKOTO
pillleHHsT K JOKyMEHTa Ta iX 3MicT. BignmoBigHicTs ¢GOpM MiATOTOBKH
yIpaBIiHCHKUX pilIeHb Ta (opM iX peamizamii. YnpaBiaiHCbKa JOKYMEHTALIS Y
3aKJaji KyJIbTypH.

Bumorn 10 cknagaHHa W oQOpMIIEHHS YHPaBIIHCHKUX JIOKYMEHTIB:
BHYTpIIIHE TOTO/KEHHS JOKYMEHTIB, BI3yBaHHS, BUMOTU JO BUTOTOBJICHHA 1
BUKOPHUCTaHHS OJIaHKIB JOKYMEHTIB, MOPSAIOK POOOTH 3 MeYaTKaMH 1 IITaMIIaMH,
HaIMCaHHS 1HIIIANIB 1 MPI3BUIL Ta JAaT Y PEKBI3UTaX JOKYMEHTIB, 0(OpMIICHHS
azpec 1 MIAMKUCIB Y PEKBI3UTaX JOKYMEHTIB, O(POPMIICHHS KOMii 0 JOKYMEHTIB,
obopMIICHHSI JOJATKIB J0 JOKYMEHTIB 1 T. A. IIpoXOJKeHHS ITOKYMEHTIB Y
COIIIOKYJIbTYPHIN yCTaHOBI.

Tema 2.6. Peasizania ynpasiiiHcbKHX pillleHb
MEHeAKePaAMHU COHIOKYJIbTYPHOI AiSlJILHOCTI

Etanu mpouecy peainizaiiii pillieHb y COLIOKYJIBTYpHIN cdepi: opraHizaiis
BUKOHAHHS pINIEHHS, aHali3 1 KOHTPOJb NPOLECY BUKOHAHHS pIIICHHS,
3MIMCHEHHS 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY. 3aXO0/IH, IO CIIPHUSIOTH peasizailii yrpaBIiHChKIX



pimeHb. JleneryBaHHs TOBHOB@)XEHb Y TIPOLEC] YXBaJCHHS YNPaBIIHCHKUX
pimmenb. Ocoba, BIANMOBIIAJIbHA 3a peaji3allilo  yIpaBJIIHCHKUX  PIIICHb.
InuBinyanpHe 1 KOJEKTUBHE BUKOHAHHS pileHb. KOHTpob, OIiHKa, MoxBaja i
MOKapaHHS y MPOoIeci MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

OuiHka SKOCTI YNPAaBIIHCHKOTO pilieHHs. [lOoKa3HUK OINIHKK SIKOCTI
NPUMHATUX YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Yepe3 KUIbKICTh BUKOHAHUX pilieHb. OCHOBHI
CKJIQJIOB1 SIKOCTI PIIIEHb: OpTraHi3ailiiiHa, €KOHOMIYHA, COIllaJibHa, TEXHOJOT1YHa,
MICUXOJIOTIYHA, MPaBOBa, €KOJOTiYHA, €TUYHA, TMOJITHYHA 1 T. J. 3MICT CTOpIH
SIKOCT1 YIPaBITHCHKUX PIIICHb.

Exonomiuna e(exTuBHICTh yHOpaBIiHHS Ta €(PEKTUBHICTh YXBAJICHHS
YOPAaBMHCHKUX  pilieHb. EQEKTUBHICT, SK EKOHOMIYHa 1  coIliajbHa
pe3ynbTratuBHICTh. HamionansHuit 10Xi11 (3HOB CTBOPEHA BapTICTh) 32 KOHKPETHHIA
nepiol 4Yacy, TMOKa3HMK NPOJAYKTUBHOCTI Tpaili, MNpPUOYTOK SK IOKa3HUKU
eexkTuBHOCTI  ympaBiiHHA. OmiHKka e(EKTUBHOCTI BHUKOHAHHSA  OKPEMHX
YIPABIHCHKUX (QYHKIIH MEHEIKEPOM COLIOKYJIBTYPHOI A1SIBHOCTI.
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4, CTpyKTypa 3aJiKOBOr0 KpeauTy 3 TUCHHUILIIHHA
«MeHeKMEHT COMiOKYJIbTYPHOI TiSlJIbHOCTD)

(Oenna popma nasuanns)

KiabkicTh roamn

Tema Jlekuii | Ilpakt. | Immus. | Camocr. | Tpeninr, | Kont-
3aHATTS | pobora | pobora | KIII3 POJBHI
3aX01
3micToBuii MmoayJb 1.
OCHOBH COLIOKYJIBTYPHOT0 MEHEIKMEHTY
Tema 1.1. Jucummurina «MeHEIKMEHT
COI_[iOKy‘JIbT.ypHO'l" I[iSIJ'II:HOC'Ti» ' N o 2 _ 5
mpodeciiHiii  MIATOTOBIII  BiAMOBITHUX
(baxiBIliB
Tema 1.2. OcoOMMBOCTI MEHEIKMEHTY
COLIIOKYNBTYpHOI  cdepu  cycmimbHOro| 6 6 1 5)
PO3BUTKY
Tema 1.3. Opranizamis AepKaBHOTO IToto-
VIIPaBIiHHS Y COLIOKYIbTYpHiM cdepi 3 3 1 5 YHE
YkpaiHu Ha cygyacHOMY eTarti 6 OIIUTY-
Tema 1.4. Po3BUTOK COIIOKYJIBTYpPHOI BAHHS
iHDpacTpyKTYypH y TeputopianbHux| 4 4 1 8
rpomaaax
Tehf{a 1.5. I[iJIOBm?I CTHKET MeHeIlKepa 4 4 B 8
COLIIOKYJIBTYPHOI AiSUTBHOCTI1
Tema 1.6. Opranizariiss AUJIOBUX 3aXOIiB Y
po6oTi KepiBHHKa COLIIOKYIbTYpHOT| 3 3 - 8
yCTaHOBU
3micToBuii MoayJIb 2.
IIpuiitHATTS yNpaBJiHCLKHUX PillleHb Y COMIOKYJIbTYPHIil cdepi
Tema 2.1. TeoperuuHi 3acagul yxBaJIeHHS
VIPABIIHCHKUX  pIllIeHb  MEHemKepamul 6 6 1 6
COIIIOKYJIBTYPHOI JisSUTBHOCTI
Tema  2.2. Ilcuxonoris  NpUHHATTS
YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb y COLIOKYIbTYpHiM| 4 4 1 6
IISIIBHOCTI
Tema 2.3. Merogosoriss  yXBaJeHHS
YIIPaBJIIHCBKUX PIMICHb y COLIOKYJIbTYpHIH| 3 3 - 7 [oro-
cthepi YHE
rv— 6
Tema 2.4. Iadopmamiiinuii  acmekT OIIUTY-
MPUAHATTS yIPaBIIHCHKUX PIllIeHb y ramysif 3 3 - 7 BaHHS
KYJITbTYpH
Tema  2.5. HopmatuBHuii  Hanpsam|
YXBaJCHHS  yNpaBIIHCHKUX  pilieHb y| 2 2 - 7
COIIIOKYIBTYpHIH cdepi
Tema 2.6. Peamizamiss  ynpaBiIiHCHKHX
pillecHb MEHeKepaMH COLIOKYJIbTYpHOI| 2 2 - 7
IISUTBHOCTI
Bceboro: 42 42 B 79 12




(3aouna gpopma nasuanns)

KinbkicTh roqun

Tema [Ipakr. Iagus. CamocT.
Jlekmi
3aHATTS | pobora pobora
3micToBuii Moayab 1.
OCHOBH COLIOKYJIbTYPHOI'0 MEHEeI:KMEHTY
Tema 1.1. Jucnumiina «MeHeKMEHT
COLIIOKYJIBTYPHOI [iSUIBHOCTI» y TpodeciiiHil 1 - - 10
IM1ITOTOBIN BiAMOBIAHMX (DaxiBIliB
Tema 1.2. Oco0mmBoCTI MEHE[KMEHTY] 1 : B 14
COIIIOKYJIBTYPHOI c(hepH CYyCHIIBHOTO PO3BUTKY
Tema 1.3. Opranizairisi 1ep>kaBHOTO YIIpaBJIiHHS
y  COLIOKYIbTYpHiIH cdepi  YkpaiHu Ha 1 - — 15
CydacHOMY eTarli
Tema 1.4.  Po3BUTOK  COLIOKYJIBTYPHO] 1 _ B 15
iHQPaCTPYKTypH y TEPUTOPIATBHUX IPOMaAJIAX
Tehf{a 1.5. I{inQBHﬁ CTHKET ~ MEHe/DKepa B 1 B 10
COIIIOKYJIBTYPHOI JiSUTBHOCTI
Tema 1.6. Opranizaiis AUIOBHX 3aXOJiB Y] : 1 B 14
000Ti KepiBHUKA COLIOKYIbTYPHOI YCTAHOBU
3micToBuii MOIyJIb 2.
IIpuitHATTSI yHIpaB/JdiHCHbKHUX pillleHb Y COLLIOKYJIbTYPHIi cdepi
Tema 2.1. TeopernuHi 3acamu yxBaJleHHS
YIIPaBIIiHCHKUX pileHb MEHEIKEPaAMH 1 - — 15
COITIOKYJIbTYPHOI JIsUTBHOCTI
Tema 2.2. [Tcuxomoris MPUIHSATTS
YIIPABIIHCBKUX PIIIEHh Yy COLIOKYJIbTYPHIiH 1 - — 15
IISUTBHOCTI
Tema 2.3. Mertoponoris YXBaJICHHS]
YIPABIIHCHKUX PIMIEHbh Y COIIOKYJIbTYpPHIN 1 - - 15
cdepi
Tema 2.4. [HGopMamiiiHUN acCTIEKT NPUHHATTS 1 B B 15
YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHB Y Taly31 KyIbTypH
Tema 2.5. HopmaTuBHMII HampsiM yXBaJEHHs
YIIPaBIIHCBKAX pIIIEHb Yy COLIOKYJABTYPHIM|[ — — 1 - 15
cthepi
Tema 2.6. Peanizguiﬂ ynpaBnngLKHX pi.I_HeHI) _ 1 B 15
MEHeKepaMH COLIIOKYIBTYPHOT NisTIbHOCTI
Bceboro: 8 4 - 168
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5. TemaTnka NPAKTUYHUX 3aHATH 3 TUCHUILIIHA
«MeHeKMEHT CONiOKYJIbTYPHOI XiSlJIbHOCTD)

JAucoumiaina «MeHeKMeHT COMiOKYJIbTYPHOI islJIbHOCTD)
y npodeciiiHiii migroroBui BianoBigHux gaxiBuin
I. IIuTanHs 15 00roBOPEeHHA

. MeHeIPKMEHT COIIOKYJIbTYPHOT AISTIBHOCTI K aKaJeMIdYHUN KypC
. Kito4oBi MOHATTSI MEHEKMEHTY COLIIOKYJIBTYPHOT A1sUIBHOCTI
. Cratyc (haxiBLs COLIOKYIbTYPHOI JiSUTBHOCTI

I1. IlnTanHs, BUHECEHI HA CAMOCTIiliHEe ONPALIOBAHHS

. IIpo6yieMa BU3HAYEHHS MOHATTS «COIIOKYJIbTYPHA JISITbHICTh
. AKTyaJIbHICTh BUBYEHHSI MEHEKMEHTY COLIIOKYJIBTYPHOI AISUIBHOCTI

Oc00,1MBOCTI MEHEIZKMEHTY
COMIOKYJIbTYPHOI cepu CyCnIbHOTO PO3BUTKY
I. Ilutanus Aj1s1 00rOBOPEHHS

. @yHKI111i, 00 €KTH 1 Cy0 €KTH COLIOKYIBTYPHOTO MEHEHKMEHTY
. CTpyKTypa aep>KaBHOTO YIPaBIiHHS COLIOKYJIBTYPHOIO MISUIbHICTIO
. MeHeDKMEHT KyJIbTYPHO-IIPOCBITHULBKUX IHCTUTYIIIH:

3.1. YnpaBiniHHS My3€ilHOIO CIIPaBOIO
3.2. MeHemKkMeHT 610,1I0TeYHOT CTIpaBH
3.3. YnpaBiniHHS apXiBHOIO CITPaBOIO

. MeHEeKMEHT KYJIbTYPHO-MUCTEL[PKUX YCTAHOB:

4.1. Yopasmninas y kinemarorpadii
4.2. TearpalbHUN MEHEKMEHT

. YrpaBiaiHHS KyJIbTYPHO-I03BUNIEBUMH 3aKIagaMu

II. IluTaHHs, BUHECEHI HA CAMOCTiiHHE ONPAINIOBAHHSA
[TpuHIUIIN Ta METOAM COIIOKYJIBTYPHOTO MEHEDKMEHTY
3aBnanHs 1 pyHKIT MiHicTepcTBa KyJIbTypH Ta 1HGOPMAIIMHOT O THKH

KiyOHuii MeHe[KMEHT

Opranizanis 1ep;KaBHOT0 YIPABJIiHHSA
y COUIOKYJIbTYPHIii cepi YKkpainu Ha Cy4YacHOMY eTai
I. Ilutanus A1t 00roBopeHHs
JlepaBHe perysroBaHHs COLIATbLHOTO PO3BUTKY CYCIIIbCTBA
Hnsxu onTUMi3alii Aep>KaBHOTO YIPABIIHHS Y Tally3l KyJIbTypu
BrumiB nenientpasizaiiii Ha yKpaiHChKY COIIOKYIBTYPHY cepy
JlepaBHa KyJIbTypHa IMOJIITUKA B KOHTEKCTI 3a0€3MeUYeHHs HaI[lOHAJIbHOT

II. IluTaHHs, BUHECEHI HA CAMOCTiiHHE ONPAII0BAHHSA
Oco0auBOCTI BIIPOBAIXKEHHS aIMIHICTpaTUBHOI pehopmu B YKpaiHi
VYKkpaiHcbKa COLIIOKYJIbTYpHA cpepa y BUKIMKAX BIHHU



P0o3BHTOK COLIOKYJIBTYPHOI IHPPACTPYKTYPH

y TEpUTOPiaJIbHUX I'POMAAX

I. IIuTanHs 15 00roBOPEeHHA
1. HopmatuBHO-TIpaBOBa 0a3a (GyHKIIIOHYBAaHHSI COLIIOKYJIBTYPHOI chepu
2. ®iHaHCOB1 YMOBH YTPUMAaHHS COIIOKYIBTYPHUX 3aKJIa/liB
3. ComiokyabsTypHe xuTTsa B OTI': ycnixu Ta npooiemMu
4. Pexomenpariii AJig ONTUMI3allii COLIOKYIbTYpHOTO po3BUTKY OTI
5. €BponencbKuil TOCBi 1Eep/KaBHOTO YIIPaBIIHHS Y cepi KyIbTYpH

I1. ITuTanHs, BUHECEHI HA CAMOCTiiiHE ONPAIIOBAHHSA
1. OcHOBHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI JOKYMEHTH Yy Tally31 KyJIbTypH
2. 3apyOixHI Mojem (YHKIIOHYBaHHS JIOKQJIbHUX COLIOKYJIbTYPHHX
POCTOPIB

JU10BHi1 eTHKET MEHeIKepa COMiOKYJIbTYPHOI JiJILHOCTI
I. ITuTanus 15 00roBOPEeHHA
. City60Be CIUJIKYBaHHS Ta JIUIOBI SIKOCTI KEPIBHUKA 3aKJIay KYJIbTYpH
. [IpaBuiia BefeHHS IIJTOBUX OECiT
. Opranizaiig npuiomMy pi3HHX KaTeropiil BiABIyBadiB
. Opranizarris Tese(oHHOro 00CITyrOByBaHHS
. [loBeninka KepiBHUKA 3aKJIaAy KYJIbTYpU Y KOHQIIKTHUX CUTYaIisX
I1. ITuTaHHs, BUHECEHI HA cAMOCTiilHE OMPAIIOBAHHS
. Cexpetn ycmimuoi 6ecinu (3a [. Kapneri)
. Tumosorist KOHMIIKTIB
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Opranizanist 1J1I0BUX 32X0iB
y po00Ti KepiBHMKA COHIOKYJbTYPHOI YCTAHOBH

I. IIuTanus 15 00roBOPeHHA
. Bunu ninoBux 3axomiB
. Opranizaiis neperoBopiB MEHEIHKEPOM COIIOKYIBTYPHOI JiSUTBHOCTI
. IligroToBKa 1 MpoBeIEeHHs HApPaa y COLIOKYIbTYpPHINA yCTaHOBI
. Opranizaiuis Ii710BUX MOi3/10K KEPIBHUKA 3aKIa1y KyJIbTypU

I1. IlnTanHs, BUHECEHI HA CAMOCTIiliHE ONPALIOBAHHS

. Oco6MBOCTI MIATOTOBKH 1 MPOBEICHHS PE3CHTALIIN
2. TexHONOT1s MPOBEACHHA J1710BOT HapaIu
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TeopernuHi 3acagm yXBaJIeHHsI YIIPaBJIIHCbKUX pillIecHb
MEeHe/IKepaMu COLiOKYJIbTYPHOI AiIbHOCTI
I. Ilutanus A5t 00rOBOPEeHHS
. Poib npuiiHATTS pillieHb B YIPABIIHHI COLIIOKYJIBTYPHUM 3aKJIa0M
. MDKIuCHUIUIiHApHUM XapakTep Teopli MPUIHATTS PillleHb
. [lonsaTTs ynpasmiacekoro pimenHs (YP)
. 3arasibHi MAX0U A0 NPUHHATTS Y P
. CepenoBuiiie yxBajaeHHs YP
. Cucremuu#t miaxia y npudHATTi YP
. Tunonorisa YP
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8. AnbrepHaruBu YP
9. Kpurepii YP
10. Etanu npouecy npuiiHaTTss Y P
II. IluTaHHs, BUHECEHI HA CAMOCTiHHE ONPANIOBAHHSA
1. 3arayibH1 BUMOTH JI0 YIIPABIIHCHKUX PIIICHb
2. Ki1ro4oBi y4aCHUKY MPOIECY NPUMHSATTS PIILICHHS
3. XapakTepucTuKa eTamiB yXBaJIEeHHs YIPABIIHCHKUX PIllIEHb

IIcuxosi0ris NPUAHATTS YHIPABJIIHCHKHUX PillleHb
Y COMiOKYJIbTYPHIH TiSIJIbHOCTI
I. ITuTanus 15 00roBOPeHHA
1. Tlpouiec MpUMHATTS PIIIEHHS 3 TOYKH 30PYy MCUXOJIOTIT
2. IlcuxosoriyHi MiaX0AU 10 TPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb
3. IlcuxosoriuHi KpuTepli CTIMKOCTI W BHXKMBAHHS 3aKjIaay KyJbTypU
4. Tloxa3Huku e(EeKTHUBHOCTI YHPaBIIHCHKOI IISUIBHOCTI (3 MO3MLIT
TICUXOJIOT1i)
5. ComiaJIbHO-TICUXOJIOTIYHA Y3TOJKEHICTh YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb
6. CxnazoBi 00pa3y MEHeKepa COIIOKYJIBTYPHOI ISITBHOCTI, 110 TpUiMae
piIeHHs
7. Tlepepobxka iHbopMariii y mam’sTi JIOAUHA Ta 11 3B’S30K 3 MPUHHATTAM
pileHb
II. IluTaHHs, BUHECEHI HA CAMOCTiiHHE ONPAIOBAHHSA
1. TumoBi MCHUXOJIOTIYHI MPOOJEMU KEpPIBHUKIB Yy TMpOLEC] MNPUAHSTTS
pllIeHb
2. llIxonu MpakKTHIHOTO MEHEKMEHTY

MeT010J10Tis1 yXBaJIEHHS YIIPABJIHCHKUX pPillIeHb
y COLiOKYJIbTYPHIii cepi
I. Ilutanus A1t 00roBOpeHHsA
1. OcHOBM TE€XHOJIOTI1 YXBaJCHHs YIPABIIHCHKHUX PIILIEHb
2. Mopeni nipoliecy NPUHHATTS YIPAaBIIHCHKUX PillIEHb
3. MeToau yxBaJIeHHsI yNIPaBIIHCHKUX PILIICHb
4. IIporHo3yBaHHS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb
I1. IluTanHs, BUHECEHI HA CAMOCTiilHE OMPAIIOBAHHS
1. Bixg moneneli ynpaBiiHHS 10 MOJIEIEH yXBaJI€HHS YIIPaBIIHCHKUX PIIlIEHb
2. Knacudikamis i XapakTepuCTHKa METOMIB MPUUHATTS YIPaBIiHCHKHX
pllIeHb

Indopmaniiinuii acieKT NPUUHATTS YHPABJIIHCbKHX pillleHb
y rajy3i KyJbTypH
I. lutanus 151 00TOBOPEHHS
1. CyTtHiCTh ympaBIiHCHKOT 1H(MOPMAIT y PO3MOPSAIKEHHI MEHEIKepa
COIIIOKYJIBTYPHOI JisSTTbHOCTI
2. Knacudikaris 1 xapakrepuctrka iHGopMallii yrpaBaiHCHKOTO PIIIEHHS
3. Hosi iHdopmariiiHi TEXHOJOTIT Yy MEHEIKMEHTI COIIOKYJIbTYPHOI



JISUTBHOCTI
4. Indopmarriiii CHICTEMHU Ta CUCTEMU MIATPUMKHU TIPUHHATTS PIIICHb
II. IluTaHHs, BUHECEHI HA CAMOCTiiHHE ONPAIOBAHHSA
. [nopmariis sk piiKiCHUM 1 IHHUNA PECypC COLIOKYJIBTYPHOI YCTAaHOBU
. TexHoOr1i NPUUHSTTS PIIlIEeHbh Ha OCHOBI CUCTEM IITYYHOT'O 1HTEICKTY

N —

HopmaTuBHUI HANPSAIM yXBaJIeHHs1 YIPaBJIiHCHKHUX pillleHb
y COMiOKYJIbTYPHIiH cPepi
I. ITuTanus 15 00roBOPEeHHA
. JIOKyMeHT sk crioci0 oopMIIeHHS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb
. OcHOBHI (HhOpMHU 1 3MICT YIPaABIIHCHKOTO PIIIEHHS SIK TOKYMEHTA
. Bumoru 10 ckiaganHs i opopMIIEHHS yIPABIIHCHKUX JOKYMEHTIB
II. IluTanHs, BUHECEHI HA CAMOCTiiHHE ONPAII0BAHHSA

. O3Haku 1 PyHKLIT TOKyMEHTa
2. OCHOBHI BH/IU YTIPaBIIHCHKUX PIIIEHb K TOKYMEHTIB

W N
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Peasizanisi ynpaB/iiHCHbKHMX pillieHb
MeHeIKepPaMu COLIOKYJIbTYPHOI AiJILHOCTI
I. IIuTanus 15 00roBOPEeHHA
. TexHonorii peanizauii ynpaBiIiHCbKUX PillIEHb
. Iloka3HUKH AKOCTI YIPaBIiHHS COLIOKYJIbTYPHOIO YCTaHOBOIO
3. Ouinka e(heKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS COL[IOKYJIbTYPHOIO JISITBHICTIO
I1. IluTaHHs, BUHECEHI HA cAMOCTiifHE ONPAIIOBAHHSA
. [HnuBiTyanbHe Ta KOJEKTUBHE BUKOHAHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
. @akTopH SIKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb
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6. TpeHiHr Ta KOMIUIEKCHE MPAKTUYHE iHANBIAya/JIbHe 3aBJaHHA 3
AUCUUIIIHA «MeHeIKMEHT COMiOKYJIbTYPHOI TislIbHOCTD)

HaByanbHuii TPEHIHI: BUMOTH TA YMOBH NPOBEACHHS

Tpeninr, sk 3aBepIIajbHUNA €Talml OCBOEHHS (DaxoBOi JHMCIUIUIIHU, €
IHTepaKTUBHUM METOJIOM HaBUYaHHSI, OCBITHBOIO TE€XHOJIOTIEIO, 1110 TOTYE CTYEHTa
JI0 3aCTOCYBaHHsSI HaOyTHMX HUM 3HaHb. 3aBJISKU TPEHIHTY B1AOYyBaeTbCs IMepexin
Bl TMEpPeBaXHO BHKOHABUOI PENPOAYKTUBHOI JISJIBHOCTI CTYACHTIB [0
MONTYKOBOTO, TBOpUOoro Havana. JKopctka yHiikaiis, OJHOMAHITHICTh IIUICH,
3MICTy, METOJIB, OpraHizamiiHuxX ¢GOpM 3MIHIOETHCA I1HAWBITyaTi3aIli€eo 1
nudepeHITialico HaBYaHHs, BUXOBAHHS 1 PO3BUTKY OCOOMCTOCTI.

B ocHoBy TpeHiHTy 3aknaaeHa rpymnoBa auckycis. lle pobora Bciei rpynu
HAJl OJIHMM 3aBJaHHSAM 13 BHU3HAYCHOIO CTPATETIYHOI METOI 1 CHUIBHUM
0OTOBOPEHHSM Ta 3’CYBaHHSIM IUISAX1B 11 JoCsSrHeHHs. Taka po6oTa 000B’A3KOBO
MICTUTh y CcOOl €JIEMEHTH HayKOBO-AOCHIAHOI MisibHOCTI. KoXeH wieH rpynu
BHUCYBA€E 1I€I0 11010 PO3B’SI3aHHS JAHOTO 3aBAaHHs. [1€1 00roBOpIOIOTh y IpyIi ¢
oOuparoTh HaWkpaul 3a BU3HAYEHHSIM CTyneHTiB. Jlam QopMyroTh miaH
BUKOHAHHSI 3aBJaHHS, BH3HaualOTh (a3u, eranu, HAOpsMA 1 BUKOHABIIIB.
BinOyBaeThcst po3B’si3aHHS 3aB/IaHHS i aHAJI3 MiJICYMKIB.

OcHOBHE 3aBJaHHA BHUKIaJaya — KEpyBaTH HABYAIBHOK [ISJIBHICTIO
CTYJICHTIB y TpoIieci TpeHiHry. TpeHep He HaB’si3ye BJIacHYy IYMKY, a CIPSIMOBYE
X1l BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX 3aBJlaHb IIJISXOM JONOMDKHUX IHUTaHb, MPOMOHYE
KOHTPTBEP/KEHHS, CIPOCTYBAaHHS SKUX Ma€ NPHUBECTH Ha MPABUIBHUN MUISAX
po3B’si3aHHs npoOsieMu. Bin fgomnomarae ¢opmynntoBaTH, OOTpYHTOBYBATH IYMKY
CTyJIeHTa, IPOIOHY€E HEOOX1/1H1 1H(POpMAIIiiHI IKepena.

TpeHiHr 3 MEHEPKMEHTY COIIOKYJIbTYPHOI JTISIIHOCTI Tiepedavae 1Ba BUAU
po0OOTH: a) HaBYAIBHO-II3HABAJIbHY (OBOJIOIHHS 3HAHHSMHM, PO3yMOBa AiSUIBHICTD,
PO3BUTOK MHUCJICHHS, CHHTE3, aHami3); 0) BHUPOOHWYO-TIPAKTHUHY (HAOYTTS
HAaBMYOK 1 BMiHb, 110 MOTPiOHI (paxiBiro). TpeHIiHT BimOyBaeThCS B aydUTOPISX
3BO, a0o x y BUTJISAI OHJANH-3yCTpiduel. 3aHATTA MOXXYTh MaTH 103aayIUTOPHI
dbopMu: TPOXOAUTH HA BUPOOHHIITBI, B YCTAHOBI BIANOBIAHOTO (HaxOBOTO
HaANpsMY, 30KpeMa, y Oyb-IKOMY COI[IOKYJIbTYPHOMY 3aKJai.

TemaTnka TpeHIHTIB:

1. I'pynoBa nuckycis Ha Temy: «CydacHl iH(opMalliiiHl TEXHOJIOT B
COITIOKYJIBTYPHIN AiSTTLHOCTDY.

2. Po36ip mpoOiiemMHO1 cuTyallii Ha TeMmy: «YKpaiHChbKI My3ei B yMOBax
BIMHM: BUKIIUKH 1 MOMXKJIHBOCTI».

3. PosymoBa rpa Ha Temy: «JIiTH 1 MOJIOJIb Y Cy4acCHOMY COIIIOKYJIbTYPHOMY
IPOCTOPI».

4. KonexTBHe OOTOBOpPEHHS Ha OCHOBI 3HaiiomcTBa W anamzy Web-
CaliTy KyJbTYPHO-MHUCTEIIPKOTO 3akianay (Ha mpukianai TepHOmIbCHKOTO
aKaJeMI4HOTO OO0JIACHOTO YKpaiHCHKOTO JApaMaTH4HOro Tearpy iMmeHi Tapaca
[IleBuenka).



KoMmmiiekcHe mnpakTuyHe iHAUBiIyajdbHe 3aBJaHHS 3 JTUCIUIUIIHU
«MEeHeIPKMEHT COLIOKYJIbTYPHOT MAISUIBHOCTI» CaMOCTIHHO 1 3a JONOMOTOIO
KOHCYJIbTYBAaHHSI 3 BHUKJIaJau€M BHUKOHYE KOXKEH CTYJIEHT Ha OCHOBI 3aCBO€HHS
nporpamuoro Marepiany. KIII3 mae oxormioBatu BCl OCHOBHI TeMH JUCIHUTLIIHM.
Bukonanns KIII3 — omuH 3 000B’SI3KOBUX CKJIAQJIOBUX MOJYJIB 3aJ1KOBOTO
Kpenuty 3 naHoro kypcy. Merorw KIII3 € BuUpoOJIeHHS HaBUYOK CaMOCTIMHOTO
BHUBUYEHHSI POrPAMHOI0 MaTepiaidy, CUCTEMaTu3allisl, y3aralbHeHHs, 3aKpIIJICHHS 1
MIPaKTUYHE 3aCTOCYBAHHS 3HAHb 13 HABYAIHHOTO KYpCY, CTUMYJIOBaHHS TBOPYOCTI
CTYJICHTIB, 3aKJaJaHHs MiJBAJMH IJIs 1X MOJAJIBIIOT HaAyKOBO-JAOCTIAHOI POOOTH.
KIII3 moTpidbHOo odopmitoBaTH BIAMOBIAHO 10 BCTaHOBIeHMX BuUMor. Obcsr: 15
cTopiHok (popmar A-4).

KIII3 moBuHEH CKIaIaTUCS 3 TAKUX PO3ILTIB:

1 TutyabHUH apKyII MiCTHTD:

® Ha3BY YHIBEPCUTETY;

e Ha3By Kadeapu;

® Ha3BY HABYAJIbHOI JUCIMILIIHU;

® HOMEp aKaJIeMIYHOI TPYIH;

e JlaTy NOJAHHS BUKJIAJa4yeBl HA MEPEBIPKY — ACHb, MICSLb, PiK.
2

3micrT.
3. Beryn. Beryn po3kpuBae CyTHICTh, CTaH HAyKOBOI mpooOiemu 1 ii
3HaueHHA. TyT TaKOK BKa3ylOTh METY 1 3aBIaHHSI TOCITiIPKCHHSI.
4, OcHoBHA yacTHHA. Po3kpuBae HaykoBe JOCITIIKCHHS 1 BIJIOBIIA€E
oOpaniii TeMi, BCTyNy i BACHOBKaM POOOTH.
S. BucHoBKkHU. Y BHCHOBKax BKa3ylOTh pe3yJbTaTH, OTPUMAHI MpHU

MPOBEICHHI JIOCIHIJKEHHS, NPOMOo3ulllii a0o peKoOMEeHJaIli MO0 BHPIIMIECHHS
MOCTABJICHOTO 3aBJaHHS BIJIMOBIJIHO /10 PE3YJIbTATIB HOCIIIKECHHS.

6. Cnucok giteparypu. J[xepena po3MillyloTh 3a a0ETKOIO MPI3BHIIL
aBTOPIB a00 3aroyioBKiB. OOpMITIOIOTE Y TAKOMY MOPSIAKY

® BUKOpHUCTaHa JiTeparypa (y T. 4. IepIOAUYHA);

e JiTepaTypa iIHO3EMHUMHU MOBaMH;

e [HTepHeT Kepena 3 OOOB’SI3KOBOIO IMO3HAYKOK, sKa 1H(opmalis
MICTUTBCS Ha 1IbOMY caiTi (moptani). HempumycTume mHoculiaHHS TOIIYKIB Ha
CalTH.

7. Bumorn 1o odopmiaenns. [lpupt Times New Roman, 14,
NIBTOPaYHUI 1HTEPBAIT; TOJIS: BEPXHE U HIKHE — 20 MM, JiBe — 25 MM, nipaBe — 15
MM.

Tematuka KIII3:
MeHemKMEeHT B ay/110-Bi3yalbHIN cdepi.
MeHeKMEHT My3UYHOTO MUCTEIITBA.
MeHeKMEeHT 10y-013Hecy.
Event-menemxment.
decTuBAILHUN MEHEI)KMEHT.
My3eiHni MEHEIKMEHT.
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7.  MeHemKMEHT JIITepaTypHOl AiSIIbHOCTI.
8. MeHemKMEHT BUABHUYOI CIIPaBHU.
9. MeHemKMeEHT Mac-Me/ia.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
217.
28.

MenepxmMeHT 00pa30TBOPUOro MUCTEIITBA.

MeHeKMEHT BIpTyaJIbHUX 1T0p Ta KOMIT FOTEPHHUX COIIAIbBHUX MEPEXK.
MenemkMeHT y chepl Typusmy.

MeHeKMEHT HapOAHUX MPOMUCITIB.

MeHemKMEHT JeKOPaTUBHO-MIPUKIIATHOTO MUCTEITBA.
MenemxmenT y cpepi BAKOHABCHKUX MUCTEIITB.
MeHeKMEHT CIIOPTY 1 CIIOPTUBHUX BUIOBUIITHUX 3MaraHb.
MeHeHKMEHT peKIIaMH.

MeHeKMEHT peKpeariniol TisuTbHOCTI.

MeHnemxMeHT y cdepi aHimariii.

MIiXKKYIBTYpHU MEHEIKMEHT.

MeHeIKMEHT CoIllalibHO-KYIbTYPHOI peadimiTaltii.
TeaTpanbHUI MEHEHKMEHT.

bi6moTeuHnit MEHEKMEHT.

MeHepKMEHT Xy 10°KHBOI A1SUTBHOCTI.

MeHeKMEHT KIHOMUCTEITRA.

KityOHuii MEHETKMEHT.

KpeaTtnBHUII MEHEKMEHT.

MeHe T KMEeHT MUCTELITBA.



7. Camocriiina po0oTa CTyIeHTIB
«MeHeaKMEHT CONiOKYJIbTYPHOI JiSlJIbHOCTD)

MeToau4Hi MOPAaH 10 OpPraizauii cCaMOCTIiHHOI pO0OOTH CTYAeHTA

CamocTiiiHa po0OOTa € OCHOBHHUM 3acO0OM 3aCBO€HHS CTyJACHTaMHU
HABYAJILHOTO MaTepialy B M03aayJuTOpHUIN yac Oe3 ydacTi BuKJangada. OOcar i
3MICT CaMOCTIHHOT POOOTHM BHU3HAYAETHCS POOOYOIOD MPOTPaMoI0 Ta POOOUHUM
IJIAHOM B MEKax BCTAHOBJIEHOTO OOCSTY TOJMH 13 HaBUYaJbHOI JUCIMILIIHH,
METOAMYHUMM BKa31BKaMH BHKJIaJaya.

CamocrTiitHa po0OoTa cTyneHTa 3a0e3NeyyeThCs CUCTEMOIO HaBYaJIbHO-
METOJIMYHUX 3acOo0iB: KOHCHEKTaMU JIEKIIM BHUKJIaJada, MIAPYYHUKAMH,
HAaBYAJIPHUMHU Ta METOJMYHUMHU TMOCIOHWKAMH, MOHOTpPaidHOI0 JITEpaTyporo 1
NepIOANKOI0, a TaKOX 3aco0aMHU CaMOKOHTPOIIO (TeCTaMH, THIIOBHM IIaKETOM
KOHTPOJIbHUX 3aB/IaHb).

Buknanau moke 3A1MCHIOBATH [IaTHOCTUKY SIKOCTI CaMOCTIMHOI poOOTH
CTyJICGHTa 3TiAHO 13 3aIPOIIOHOBAHOI TEMATHKOKI HA IHAMBIAYaTbHUX 3aHATTIX
(imguBinyaidbHa poOOTa CTYJEHTA TiJ KEPIBHUIITBOM BHKJajJadya B ayaUTOpIi).
HapuanbHuii matepian, nependauyeHUl HaBYaJIbHUM IIJIAHOM JIJISI 3aCBOEHHS
CTyJICHTOM Yy TMpoleci C€aMOCTiiiHOT poOOTH, BUHOCHUTHCS Ha MiJICYMKOBUM
KOHTPOJIb TOPSA 3 HaBYAJLHA M MaTepiajioM, SKHH OIpalbOBYBaBCS TPH
MIPOBEJICHHI ayIUTOPHUX 3aHSTh.

CamocrTiiiHy po0oTy cTy/IeHTa IPOBOASATH 32 TAKMMH HANPSIMAMM:
1. IligroroBka 10 MPaKTUYHUX 3aHSTh:
« OTPAIIOBAHHS TEOPETUYHOTO MaTepiay, BUKJIAJEHOTO Ha JIEKIIISX;
 BUBUCHHS TEMH 3a MIAPYYHUKAMH 1 TOCIOHUKAMU;
e OTIPAIIIOBaHHS PEKOMEHIOBAaHOI MOHOTpadiyHOi JiTepaTypH Ta
NeploAuKH, Iepe10aueHOl CIIUCKOM JIITepaTypu;
¢ BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI pOOOTH.
2. OmpalroBaHHs MPOTPaMHUX MUTaHb, IO HE PO3MIIAIAIOTHCS Ha
HaBYAJIBHUX 3aHATTSX, 3T1IHO 13 3aIPONOHOBAHOI0 TEMATHKOIO.
3. IliaroroBka /10 KOHTPOJBHUX POOIT.
4. Camoanaii3 pe3yJbTaTiB HABYAJIbHOI POOOTH 3a JI0IIOMOT 00
TECTYBaHHS.
5. BukoHnaHHS 1HIUBITyaJIbHUX 3aBAaHb.
6. IlinroroBka A0 icnuTy.



Ne TemaTuka
/11
1 [Tpobnema BU3HAYCHHS TTOHATTS «COIIOKYIBTYpHA JTisSTTbHICTDY
2 TexHoMOT1T MPUIHSTTS PillIeHb HA OCHOBI CUCTEM IITYYHOTO THTEICKTY
3 [TpuHIMIN Ta METOIM COLIOKYIBTYPHOTO MEHEKMEHTY
4 3aBmanus 1 yHKIiT MiHicTepcTBa KyIbTypH Ta iH()OpPMAIIHHOT MO THKH

YKkpaiau

5) KnyOHuit MeHeDKMEHT

6 Oco0MBOCTI BIPOBAKEHHS aIMIHICTPATUBHOI pedhopmu B YKpaiHi

7 VYkpaiHCbKa COLIOKYIbTYpHA cepa y BUKIHKAX BIHHU

8 OCHOBHI HOPMaTUBHO-TIPABOB1 IOKYMEHTH Y Tajly3i KyJIbTypH

9 3apyOixHi Mozeni GYHKITIOHYBaHHS JIOKATBHUX COIIIOKYJIBTYPHUX MPOCTOPIB
10 Cekperu ycmimHoi 6eciam (3a . Kapueri)

11 Tumnosnorist KOHQIIKTIB

12 Oco6IMBOCTI MiATOTOBKY 1 MPOBEACHHS MPe3eHTalliN

13 TexHooris MpoBeIeHHS IJI0OBOI HapaIu

14 3arajgbHi BUMOTH JI0 YIPaBIIHCHKHUX PIIIICHB

15 Kito4oBi yqyacHUKH nporiecy NPUHHATTS pillIeHHS

16 XapaKTepHCTUKA €TaIliB yXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb

17 TumnoBi ncuxonoriyHi npodsieMu KepiBHUKIB y MPOIEC MPUHHATTS pillleHb
18 [Ikonu MpakTUYHOTO MEHEHKMEHTY

19 Bin Mmozeneii ynpaBiiHHS A0 MOZENEH yXBaJeHHs yIPaBIiHChKUX PillleHb
20 Knacudikarist i XapakTepuCTHKa METOIB NPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PIllICHb
21 [Hdopmarris sk piaAKiICHUH 1 IIHHUN PECypC COLIOKYIbTYPHOI YCTaHOBU

22 TexHoMOT11 MPUUHSTTS PillIeHb HA OCHOBI CUCTEM IITYYHOTO THTEICKTY

23 O3naku 1 QyHKIIT JOKYMEHTa

24 OCHOBHI BHJIM YIIPABITHCHKUX PIllICHb K JOKYMEHTIB

25 [HMBiAyabHE TA KOJIEKTUBHE BUKOHAHHS YIPABIIHCHKHX PIIICHb

26 dakTopH SKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllIEHb




8. 3aco0u OiHIOBAHHSA TA
METO/IH JeMOHCTPYBAHHS Pe3yIbTaTiB HABYAHHSA

VY mpoueci BHMBYEHHSA JUCUUIUIIHM  «MEHEIKMEHT COLIOKYJIbTYPHOI
JISJIBHOCT1» ~ BUKOPUCTOBYIOTH ~ Taki  3acoOM  OIIHIOBAaHHS Ta  METOJHM
JNEMOHCTPYBaHHS PE3yJIbTaTIB HAaBYaHHS:

—  IOTOYHE ONMMUTYBAHHS 1 KOHTPOJIbHI POOOTH;

— TECTyBaHHS pIBHS 3aCBOEHHS TEOPETHMYHOTO Marepiany TMia dYac
ayJIMTOPHUX 3aHSITh Ta CAMOCTIHHOT pOOOTH;

— ouiHtoBanHs pe3ynbrartiB KIII3 1 TpeHinry;

—  CTYJEHTCBKI IPe3eHTallli Ta BUCTYIM Ha HAYKOBUX 3aX0/1ax;

— PEKTOpChKa KOHTPOJIbHA pOOO0Ta;

—  E€K3aMEH;

—  1HIUI BUJY IHAMBIAYaJTbHUX Ta TPYNOBUX 3aBAaHb.

IHosaiTuka OUIHIOBAHHSA

llonimuka wooo Oeonatinie i nepeckiaoaumHs. Jns  BUKOHAHHS
IHAUBIyaJIbHUX 3aBIaHb 1 MPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXO/IB BCTAHOBIIOIOTHCS
KOHKpEeTHI TepMiHU. [lepecknaganHs MoaymiB BIIOYBA€ThCS 3 JO3BOIY AUPEKIIi
(bakyabpTeTy 3a HAIBHOCTI MOBAXXHUX NMPUYUH (HANPUKIIA[, JTIKAPHSIHUN).

Tonimuka wooo akademiunoi 0o6pouecrnocmi. BUKOpUCTaHHS JPYKOBAHUX 1
CJIEKTPOHHUX JiKepen 1H(opmMallli miJ 4ac KOHTPOJBHUX 3aXOJlIB Ta €K3aMEHIB
3a00pOHEHO.

TIlonimuka wooo 6idsidysanns. BinBimyBaHHS 3aHATh € OO0OB’SI3KOBHM
KOMIIOHEHTOM OILIIHIOBaHHS. 3a 00’ €KTUBHUX NPUYUH (HANpHUKIaA, KapaHTHH,
BOEHHMH CTaH, XBOpoOa, 3aKOP/IOHHE CTaKyBaHHS) HAaBYaHHS MOXe€E BIJJOYBaTUCh B
OHJIalH (OopMiI 3a TOTOJKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 JI03BOJY AUPEKIIi
(dakynbTeTy.



9.  Kpwurepii, popMu NoTOYHOr0 Ta MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO

[TincymkoBumii 6ain (3a 100-0anpHOO MTKANIOK0) 3 TUCIUIUTIHA «MEHETKMEHT
COITIOKYJIFTYPHOI isUTBHOCTI» BHU3HAYAETHCS SK CEPEIHBbO3BAKCHA BEITUYHMHA,

3aJIeKHO B1J] MUTOMOI Baru KO>KHO1 CKJIa/I0BOT 3a1IKOBOTO KPEIUTY.

3amKoBUH 3amKoBU 3amKoBUH 3aikoBui
MOayib 1 MOAYJb 2 MOAYJb 3 MOIyJb 4 Pasom
20% 20% 20% 40% 100%
1. Ycue 1. Ycue 1. Hanucanus ta 1. TecToBi 3aBaa”Hs
OTMMTYBAHHS M1 | OMUTYBaHHS 1] zaxuct KIII3 (5 TecriB o
4ac 3aHATh 4ac 3aHATh = 80 OauiB 6 OaJiB 3a TecT)
(6 Tem o 5 GamiB | (6 TemM 1o 5 GamiB| 2. BukoHaHHs = makc. 30 6amiB
= 30 OaiB) = 30 OaiB) 3aBAaHb mifg gac |2. TeopeTwuHi MUTaHHS
2. IlucpmoBa 2. [IucprmoBa TPEHIHTY (2 muTaHHS 1O
pobota = 70 6ainiB|pobota = 70 OaniB = 20 GauiB 35 6amniB)
= makc. 70 6aiB

IIIka/ia ouiHIOBAHHSA CTY/JAEHTIB:

ECTS baan 3micT
A 90-100 BigmMingO
B 85-89 Jlyxe nobpe
C 75-84 Jobpe
D 65-74 3a10B1JIBHO
E 60-64 JlocTaTHBO
FX 35-59 He3anoBiIbHO 3 MOXKITMBICTIO TIOBTOPHOTO
CKJIaIaHHS
F 1-34 He3anoBisibHO 3 000B’SI3KOBUM TTOBTOPHUM KYPCOM
10. IHcTpymMeHTH, 00,12 JHAHHS TAa IPOrPaMHe

3a0e3Mne4YeHHs], BAKOPUCTAHHSA SIKUX NMepeadavyac HaBYAJbHA TUCHHUILIIHA

HaiiMenyBaHHA

MynsTUMETIHHII TPOSKTOP
[TpoekuiiHmii expan

HasiBHicTh focTymy 10 mepexi [nrepHer
IlepcoHasibH1 KOMIT 10TEpH

[porpamue 3a6e3neuenns: OC Windows

SIENTMITNITE P




11. PEKOMEHJOBAHI JKEPEJA IH®OOPMAIIIL

Ocnoena nimepamypa:

1. boxunapuixk T. B., Bacumuk H. M. KpeaTuBHHil MeHEIKMEHT.
Hapuanbauit nocionuk. Xepcon: Onai-mnoc, 2019. 498 c.

2. CyyacHuM MEHEI)KMEHT Yy MHUTAaHHAX 1 BIAMOBIIAX. 3a 3ar. pej.
A. M. banamosa, I'. €. Momeka. K. : Anepta, 2018. 620 c.

3. Cemorin B. M., Auyn JI. M., Onpmancekuit O. B. Teopis
orpanizarii: HaBY. mociOHuk. XapkiB: XV XT, 2017. 280 c.

4, XomsikoB B. 1. MeHeKMEHT mianpHEMCTBA. 2-T¢ BHUJI., Mepepoo. 1
norn. Kuis: Kongop, 2021. 434 c.

S, [llepouna-Sxornea O. 0., Cepitaiimo H. [[., Kmouko M. O.,

[ep6buna A. M. MeHeIKMEHT COLIOKYJIbTYPHOI JISJIbHOCTI SIK HANPSM HayKOBOIO
Ta TexHojoriyHoro 3HaHHA. YactuHa 1. JlumakTuka, JIOTika, METOJIOJIOTIS.
[Tigpyunuk; Hayk. pen. O. 0. llepbuna-fAxosneBa. /lemoHoBaHUN pyKOMMC.
Cymu, Penozurapiit Cym1V, 2018. 207 c.

6. Teopis Ta ICTOpis COLIOKYJIBTYPHOI JISJIBHOCTI: HaBYaJbHUUN
nocionuk / O. b. Ilerinosa, B. B. Onanacrok. Opxeca, 2018. 78 c.

7. barenko JI. I1., 3aroponnix O. A., Jlimuuceka B. B. YnpaBninus
npoektamu. K. : KHEY, 2017. 291 c.

8. Bemukounii B. C., Ilwukepunenr B. B. MeHemxMeHT

COITIOKYJIBTYPHOI JAisUIBHOCTI (camocTiiiHa pobota ctynentiB). Kwuis: TO3
«BunaBanuuit 1im AptEK», 2018. 405 c.

9. MeHeKMEHT COLIOKYIBTYPHOI AlsibHOCTI. 3a pen. B. I1. [laciunuk.
JIsBiB: Pactp-7, 2018. 208 c.
10. Ckpunauk €. M. YnopaBiiHHS 3aKjiaJaMd KyJIbTypyd Ta MHUCTELTB.

YepHnisui : Pyra, 2015. 127 c.

11. Kouy6eit H. B. ComiokynerypHa aismipHICTE. Cymu
VYuiBepcurercbka kaura, 2015. 122 c.

12. babeup I. TI'., IlomskoBa 1O. B., Mokiit O. A. MixHapoaHuii
MEHE)KMEHT 1HHOBAIIMHO1 AIsUTBHOCTI : miapy4yHHK. JIbBiB, 2016. 493 c.

13. Bouak O. /1., Pymumuna H. M. IHBecTULIHHUN MEHEIKMEHT :
niapydnuk. JIbBiB, 2016. 463 c.

14, Inmnsmenko C. M. IHHOBamiWHMM PO3BUTOK: MapKETHHT 1
MEHEJPKMEHT 3HaHb : MoHOTpadis. XapkiB ; Cymu : Jlica miroc, 2016. 190 c.

15. Koxymko JI. ®., Ky3nenoa T. O. MeHeIKMEHT oOpraHizariii:
Teopis Ta mpakTuka : HaBd. noci6. PiBue : HYBI'TI, 2016. 396 c.

16. Konnpatiok H. B. MenemxmenT : npaktukyM. Xapkis, 2016. 220 c.

17. MeHemHKMEHT: TMTAaHHA Ta BIAMOBIal . HaB4Y. 1oci0. mid
nuctanin. HaBdanHsa / ['yrkesua C. O. Tta iH. ; 3ar. pexa. npod. Momreka I'. €.
Xapkis : [ica mmroc, 2016. 940 c.

18. Poxoua B. B., Opgraitno b. M., TepexoB B. 1. MixHapoauuii
MEHEIHKMEHT . HaB4. mmoci0. Kuis, 2016. 170 ¢

19. [IpuiiHaATTA ynpaBIiHCHKUX PIICHb : HaBYAIbHUM TToCciOHMK / FO.€.



[lerpyns, b. B. JlitroBuenko, T. O. Ilaciunuk Ta iH. ; 3a pen. 0. €. Ilerpyni.
Juinpo : YHiIBepcUTET MUTHOI cripaBu Ta ¢iHaHciB, 2020. — 276 ¢

20. bopoBuk M. B. VYnpaBniHCBbKI pillIeHHS : KOHCHEKT JICKIIA s
CTy/JICHTIB OakasiaBpary BCix opM HaBUaHHS creriaabHocTi 073 — MeHeKMeHT /
M. B. bopoBuk; XapkiB. Hail. YH-T MiCbK. rocm-Ba iM. O. M. beketoBa. XapkiB :
XHYMI 1m. O. M. bekerona, 2020. — 81 c.

21. Herpeit M. B., Tyxuxk K. JI. Teopis nNpuMHATTS pIIIEHB:
HaBuaasrHHH nociOumk. K.: IIYJI, 2018. 272 c.

22. bytko M. II., byrko 1. M., Mamenko B. II. Ta in. Teopis
npuiiHATTs pimens: I[ligpyunuk. 3a 3ar. pen. byrka M. I1. K. : Lentp yu6oBoi
aitepatypu, 2018. 360 c.

23. I'eeko 1. Bb. Mertonu mnOpudHATTS YOPaBIIHCHKUX PIlIECHB!
[Migpyunuk. K.: Konnop, 2018. 187 c.

Jlooamkoea nimepamypa:

24. AKTyaJlbHI TIMTaHHS COIIOKYJBTYPHOI MJISJIBHOCTI: MaTepiaiu
MDKHAp. HayK.-mpakT. KoH(., M. JIbBiB, 30 muct. 2017 p. / Kad. MeHemxMeHTy
mucrtenTBa JIbBIB. Hall. akajaeMii MUCTENTB, LIeHTp cycniibHUX 1HHOBAIIIM : 3a 3ar.
pen. Y. B. lllypko. JIsBiB : Cniosiom, 2017. 70 c.

25. AHTpONOJIOTIYHUN KOJ YKPAiHCBhKOi KYyJbTYpH 1 UMBLII3AIIL:
moHorpadig. Y 2 ka. Ku. 1/ O. O. Padanscekuit, S. C. Kanakypa, B. II. Komyp,
M. ®@. IOpiit; HAH VYkpainu, [H-T momit. 1 eTHOHar. pociimkens iM. [. @. Kypaca.
Kuis : [IHEH/I im. 1. ®. Kypaca HAH Ykpainu, 2020. 432 c.

26. [HdopmartiitHuii cMHTE3 YKPaiHCHKOTO HAIlIOHAJIBLHOTO MPOCTOPY B
KOHTEKCT1 BapiaTMBHOCTI WOTO COINIOKYJbTYPHUX KOJIB : aHaJIT. 3amucka /
JI. A. Iyopogina, K. B. Jlo6y3ina, B. I. Ilonuk, B. B. T'opeBa ; Bigm. pen.
JI. A. Iy6posina ; HAH Ykpainu, HBYB. Kuis : HBYB, 2021. 60 c.

27. HaykoBi mnpaumi  HamionanbHoi  0i0mioTexkn  YKpaiHM — iMeHI
B. I. Bepnaacekoro. Bun. 61. Crpareriydi KOMyHIKalii Ta TJIOOAJIbHUMA
iHpopmariiinuit  npoctip / HAH  VYkpainu, Han. 6-ka  Ykpainun im.
B. I. Bepnaacekoro ; penkoit.: H. Kynaneus Ta 11.. Kuis : HBYB, 2021. 352 c.

28. CoulokynbTypHl Ta MOJITUYHI MNPIOPUTETH YKPAIHCHKOI Halli B
ymoBax rioOamizamii : MoHorpadia / T. B. T'onuapyk-Homau Ta 1H. ; 3a pen.
O. M. PynakeBuua ; 3axiIHOYKp. Hall. YH-T. TepHOMNIb : YHIBEPCUTETChKA TyMKa,
2021. 338 c.

29. DONBKIOPHUM ITpOJIEH: 30IpHUK 1rop JUIsl POJBKIOPHUX MAaCOBUX
BUJIOBUIIIHUX 3aXOJIB COINOKYJIbTYypHOI nisutbHOCTI / ykia. I'. 1O. Spemenrtok,
H. M. Mapuunis. Tepronins : Bunasuunrso Kpok, 2020. 80 c.

30. @®opMyBaHHS LUIICHOTO COIIOKYJIBTYPHOTO MPOCTOPY YKpaiHH SIK
CKJIaJioBa  KOHCONIJAIIMHUX  HAIIOHAIBHUX  CTparerii:  MoHorpadis  /
O. Onumenko, JI. [yoporina, B. T'oposuii Ta iH. ; HAH VYxkpainu, Harm. 06-kxa
VYxpainu im. B. 1. Bepuancekoro. Kuis : HBYB, 2022. 224 c.

31. Amnimaris rpomajacbkoi aistieHOcTi / JI. K. AGpamos, T. B. A3zaposa.
Kpomusaunpkuii : ICKM, 2019. 172 c.

32. CBITOTIISIIHI Ta COLIOKYJIBTYpHI 3acaau (OpMyBaHHS MOJAEPHOI



yKpaiHChKoi Harii : MoHorpadis / TepHon. Hall. €KOH. yHIBepcUTeT. TepHOMmuIb :
Bun-so THEY, 2015. 256 c.

33. CouioKyJbTypHI MEXaHi3MH (POpMYBaHHS MEHTAJIBHOTO IMYHITETY
IPOTH 30BHIMIHIX MaHIMYJAIIA CBIJIOMICTIO HaceaCHHS YKpainu: MoHorpadis /
koj. aBT.. B. lopoBuit Ta iH. ; HAH Vkpainu, Ham. 6-xka VYkpainu im.
B. 1. Bepnaacekoro. Kuis, 2015. 228 c.

34. Butkanos C., Butkanop B. I'ay3p KyJbTypu 1 BUIla IIKOJIA :
MOIIYK B3a€MOAIl B yMOBax TpaHchopmarii: mojeMiuHi HOTaTku. Buwa wkona.
2022. Ne 1/2. C. 69-75.

35. Hy6ox 1. II. Icropuunuit  gocBig  myOdIYHO-TIPUBATHOTO
napTHepcTBa y cdepi KynbTypH (3a nokymeHtamu JlepkaBHoro apxiBy M. Kuesa).
Apxieu Vrpainu. 2019. Ne 1. C. 130-138.

36. Hamok C. KynbpTypHa mnomiTuka BIHHU. Ykpainceka xyasmypa.
2017. Ne 1. C. 8-11.

37. Kpynika A. S. dinaHcoBa MomiTUKA Jep)KaBU Yy raiy3i KyJIbTypH 1
MHUCTEITBA: aBTOped. AuC. ...KaHa. ekoH. Hayk : 08.00.08. Tepnomins, 2017. 20 c.

38. «MeHTanmTeT» 1 KXMEHTAIBHICTH» K KAaTeropii COLIOKYJIbTYpPHOI Ta
MBUTI3AI[IAHOT aHTPONOJIOTIi / AHTPOMOJOTIYHUN KOJ YKPAiHChKOI KYJIbTYpH 1
nuBimizamii. ¥ 2 kd. Ku. 1 : monorpadis / O. O. Padanscekuii, . C. Kamnakypa,
B. I1. Kouyp, M. ®. IOpiii ; HAH Ykpainu, [H-T momiT. 1 €THOHALL. JOCIHIJIKEHb 1M.
I. ®@. Kypaca. Kuis, 2020. C. 101-113.

39. ['opoBwuit B. CyuacHi XxapakTepUCTUKU HAYKOBOTO 1H(QOPMAIIIIHOTO
OpOCTOPY  SIK  COLIOKYJAbTypHOro  siBuma [/  @®opMyBaHHS  LIJIICHOTO
COITIOKYJIBTYPHOTO  TIPOCTOPY  YKpaiHM K  CKJIaJoBa  KOHCOJIJAIlIHHUX
HamoHabHUX crparerii. Kuis, 2022. C. 37-48.

40. lapamyk O., Kymnenko B. InHoBamiiini acmnexktd (opmyBaHHS
CTaJIOrO PO3BUTKY Ta COLIAJIbHOI OE3MEKH B COLIIOKYJIbTYPHOMY KOHTEKCTI. BicHuk
exonomixu. 2022. Ne 1. C. 8-21.

41. O. Kapakoz Tpagumiiina kHura — (EHOMEH Cy4acHOTO
COLIIOKYJIBTYPHOTO  TIpocTopy.  bibniomekosnascmeo.  JJoKymeHmMO3HaA8CMBO.
Inghopmonoaia. 2019. Ne3. C. 93-100.

42. [Nanuua Hikonaimmua. Jlutdaya 610mioTeka SIK COLIOKYJIBTYpPHHIA,
MICUXOJIOTIYHO-peal LI TalliiHUN  Ta J03BULIEBUM mpocTip ana  aiteid-BIIO y
peanisix BiitHU. bioniomeka y ¢popmami /]. 2022. Ne 2. C. 17-19.

43. [ndopmariiiHuii 4YMHHUK Ta  COIIOKYJBTYpPHI IHCTUTYLII Yy
dbopMyBaHHI 3arajbHOHAIIOHATILHOTO 1H(MOpPMaIlliiiHoro npocropy / ®opmyBaHHs
CYyCHUJIBHOTO 1Jiealy B yMOBax TJIOOQTi30BaHOrO CBITY Ta 1H(OpMaIIiHOTO
cycninberBa. Kuis, 2020. C. 33-54,

44, KornsakoBa JI. Kynbrypa — 1¢ mnuTaHHS Oe3NEKH JEepKaBH.
Kynomypa i oicumms. 2017. Ne 22 (2 geps.). C. 15.

45, I'peuxo T. K., JlicoBcekuit C. A., Pomantok C. A., Pynenxo JI. T'.
[IyGmiuHe ympaBiiHHS B 3a0e3mnedeHHl cTajoro (30ajJaHCcOBaHOTO) PO3BUTKY.
XepcoH : Bua-so I'pins J1. C., 2015. 264 c.

46. Hertsap A. O. MeTonoi0riudi miAXOAd 10 TMOOYIOBH CHUCTEMH
1H(opMaIIiitHO-aHATITUYHOTO 3a0e3neyeHHs MISIBHOCT oprasi3arii



COIOKYIbTYpHOI chepu. Bicnux Xapkiecvkoi Oepoicasnoi axademii Kynibmypu.
Cepis : Comianbhi komyHikarii. 2015. Bum. 46. C. 62-71.

47. Kyunna H. 1. Ponp wMapkeTMHTy B JISUIBHOCTI OpraHizarii
COIIOKYIbTYpHOI cepu. Kyaremypa Yrpainu. Cepis : Kynsryposoris. 2015. Bum.
48. C. 128-138.

48. [Tonsunuko O., YepusaxoBa A. KomynikaTuBHa mnpodeciiina
KOMIIETEHTHICTh SIK YMOBa B3a€MOJii aHIMaropa 3 KJIIEHTOM Yy IMpoleci
COLIIOKYJIBTYPHO1 JISUIBHOCTI. [ledazociuni mayku: meopis, icmopis, iHHO8AYilHI
mexnonoeii. 2016. Ne 3. C. 320-326.

49. Comoxa /I. B., CanenprikoBa H. JI. MoaeaoBaHHSI CHCTEMH OI{IHKH
e(EeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY COIIOKYJIbTYPHOI AisTbHOCTI. Meredaicep. 2016. No
2.C.33-41.

50. @imina A. II. KynbrypHuHil mpocTip: OCHOBHI HOro BHIM Ta
KyJbTYpHa JISJIBHICTH CyCHUIBCTBA IIOJ0 33J0BOJIEHHS COIIOKYJIBTYPHUX MOTPEO
rpoMaasiH. Mioicnapoonuti gichux: Kynemyponoeis. @inonoeia. My3ukozuascmeo.
2016. Bum. 1. C. 82-86.

ol. Yexmrypina B. M. ®opmyBaHHS KOMyHIKATUBHOI KOMIIETEHTHOCTI
MEHEKEPIB  COLIOKYJIBTYPHOI AISIBHOCTI. Bichuk Xapkiecvkoi 0OepoxcasHoi
axaodemii kynemypu. Cepis : Comianpai komyHikaiii. 2015. Bum. 46. C. 161-169.

52. [lepbuna A. M. ®opMyBaHHS COLIOKYJIbTYPHUX METAPETyJIATHBIB
y TEXHOJOTISIX BHUXOBHOI HISUNIBHOCTL. [ledazociuni Hayku: meopis, icmopis,
innosayivni mexnonoeii. 2015. Ne 7. C. 485-498.
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