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Onuc gucuunniHmn

OucumnniHa «MeHemXMeHT Typu3My» CrpsiMOBaHa Ha Te, WoO cdopmyBaTn y ManbyTHiX daxiBuie cdepu Typnsamy
cydacHe ynpaeniHCbKe MUCMEHHS Ta cucTemMy creuianbHUX 3HaHb Y MUTAHHAX Teopil MeHemMXMEHTY, PO3YMiHHS
KOHUeNTyarnbHUX OCHOB CUCTEMHOIO YMNpaBniHHA TYPUCTUYHUMW OpraHisauisMu; HabyTTa yMiHb aHamnidy BHYTPILLHbOrO
Ta 30BHIWHBLOrO cepefoBulla, MNPUAHATTA afeKBaTHUX YNpaeBniHCbKMX piweHb. OBOMOAIHHA MeTOAOoMorien
MEHeXXMEHTY CTOCOBHO LisfIbHOCTI TYPUCTUYHMX OpraHi3auin 4acTb 3Mory MavbyTHIM baxiBugM BU3HAYUTU NPUHLMAN
nobynosu 1 (PyHKUIOHYBaHHSA TYPUCTUYHMX OpraHisauin, 3po3ymiTU 3HAYeHHS (PYHKUIN MEeHemKMEHTY Yy CUCTeMi
NiArOTOBKM | NPUAHATTA YNpaBniHCbKUX pilleHb, BM3HA4aTu npiopuTeTn y MNoBefiHuUi crnoxuBadis Ans popmyBaHHS
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB, NNaHyBaTn Ta OpraHizoByBaT QiANbHICTb TYPUCTUYHMX OpraHisauii Ta OKpeMmnx BUKOHaBLLB,
CTMMYMOBaTM Ta NigTpMMyBaTW iHILiATMBHICTb MNpauiBHWKIB y poBOTI 3 knieHTamu, BUOygoByBaTW B3aEMOBUIIOHI
CTOCYHKM y konektusi. B migcymky ue 3abe3neunTb OTpUMaHHSA CTyadeHTamMu HeoOXigHMX KomneTeHLUin ana ¢axoBoro
yrnpasrniHHA PO3BUTKOM TYpPU3MY Ha PiBHI perioHy i opraHizauii, Wo 34iNCHIoTb TYPUCTUYHY OiNbHICTb.

CTpykTypa Kypcy

FoauHn Tema Pe3ynbTaTn HaBYaHHSA 3aBoaHHSA
(nek./ cem.)

2/1 Tema 1. TYPUCTUYUHA BuBunTM Ta 3pO3ymiTM OCHOBHI KaTeropii i cknagosi
OPTAHIBALIA AK OB’EKT | TypuctuyHoi iHgycTpii. ®yHKUii Typmamy. 3micT i wini
YMNPABNIHHA. MeHePKMEHTY Typu3amy. OcHoBHI 3aBAaHH4A
MPUHLUWMNW | METOOU MEHEIXXMEHTY TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB K CyD'eKTiB MoToune
MEHEI>KMEHTY PWHKOBOT €KOHOMIKM. Cdpepu MEHEDKMEHTY: | o o

BMPOOHMLTBO, iHAHCKM, Kagpu, HOBOBBEAEHHS, y !
, : . . | ctaHgapTus
MapkeTuHr. 3B’A3kM | B3aemofdia  3aranbHuX i .
) .o OBaHi Tectu
cnevianbHUX yHKLIN MEHEeKMEHTY. Buau
opraHizauin B TYPUCTMYHIN  iHAYCTpil.  3aranbHi
XapakTepucTuku opradisadii. BHyTpiwHi  cknagosi
TYPUCTUYHOT OpraHisauii: uini, CTpykTypa, TexHonoril




o6cnyroByBaHHs, nepcoHarn. Knto4osi 3agadi
MEHeMKMEHTY Yy obnacTti dopmyBaHHsSI OpraHisauii.
Poni mMeHemkepa B opraHiszauii: MiKOCOOUCTICHI;
iHbopMmauivHi; noB’A3aHi 3 NPUNHATTAM  pillEHb.
3nibHoCTi  MeHemkepa: KOMYHIKaTMBHI,  TEXHiuHi,
aHaniTW4Hi, AiarHOCTUYHI, KoHuenTyanbHi. Cucrtema
MEeTOoAiB YMNpaBMiHHS, iX CYTHICTb Ta 0COGMMBOCTI.
EkoHOMIYHI, agMiHicTpaTuBHI, couianbHO-NCUXOMNOriYHi
Ta npaBoBi MeToAM ynpaBniHHA | cdepu  iX
€(hEKTMBHOr0 3aCTOCYBaHHS.

2/1 Tema 2. 3AKOHU, OsHanomMMTUCA 3 3akoHaMM Ta 3aKOHOMipHocTAMM | [MoTouvHe
3AKOHOMIPHOCTI TA MEHEMKMEHTY  Typu3My: 3aKOHOM  BIiAMOBIAHOCTI | OMUTYBAHHS
NMPUHLNMN CUCTEM UINSM; 3aKOHOM BigMOBIAHOCTI  opraHisauil
MEHEO>KMEHTY CUCTEMW  30BHILLHBOMY  CEPEdOBWULLY;  3aKOHOM
TYPU3SMY iHTerpauii  ynpaBniHHS; 3aKOHOM €KOHOMii 4acy;

3aKOHOM iHepuii CuUCTeM; 3aKOHOM eNnlacTUYHOCTI
CMUCTEM; 3aKOHOM 6esnepepBHOro  YAOCKOHANEHHS
cucTeMm.

3po3ymiTM CyTHICTb, npupogy Ta ponb MNpUHUUMIB
MEHEKMEHTY B  [JOCATHEHHi MeTu opraHisauii.
Knacudpikauia npuHUUNIiB - MEHeKMEHTY.  [puHumn
uinecnpsimoBaHocTi. MpuHuun iepapxivHocTi. MNpuHUmMn
OWHaMivyHOl  piBHOBarn.  [puHUMN  €KOHOMIYHOCTI
ynpaBniHHS. MpuHumn ypaxyBaHHsI iHTepeciB.
B3aeMO3B’A30K MidX NPUHLMNAMU MEHEKMEHTY.

2/1 Tema 3. TYPUCTUYHUIA BuBuntn Ta 3po3ymiTM iHPaCTPYKTYpy TYpUCTMYHOI | MoTOYHE
MPOAYKT | BIBHEC- iHOYyCTpii, K MaTepianbHy OCHOBY (DOPMYBaHHS | OMUTYBaHH,
CNCTEMW B TYPU3MI: TYPUCTUYHUX  NPOAYKTIB i nocnyr. TypucTu4HumM | Ainosa
OCHOBMU NPOAYKT: CKNagoBi i CTpykTypa. TypPUCTUYHMI NPOOYKT i | cuTyauis
MPOEKTYBAHHA | TYPUCTUYHA nocnyra — BigMiHHOCTI i B3aEMO3B’SA30K.

OPTFAHI3ALLII OcHOBM NpOEKTYBaHHA TYPUCTUYHOIO NPOAYKTYy. ETanm

OIANBbHOCTI pO3pObKM  TYPUCTUYHUX MapLUpyTiB. TexHomoriyHa
KapTa niaroToBKW, peanisaLii Ta NnpoBeAeHHs Typy.
OpraHizaLiiHo-CTpykTypHa Mogenb Oi3Hec-cuctemu
TypucTMyHoro  nignpuemcts.  LlinenoknagaHHs y
TypuctuyHomy 6isHeci — nobymoBa pfepesa Uinen.
dakTopn, wWo 3abe3nevyloTb  yCnix  TYPUCTUYHOI
opraHisauiji.

2/1 Tema 4. MPUNHATTA BuBUMTM Ta 3po3yMiTU 3MICT i 0COBNIMBOCTI NPUAHATTS | MoToYHe
PILLEHb B pilleHb B  MeHemXMeHTi. Tunu  ynpaBniHCLKMX | ONUTYBAHH,
MEHEO>KMEHTI (opraHizauifiHux) pilleHb Ta BUMOMM OO0 iX NPUMAHATTS. | cTaHOapTu3
TYPU3MY 3anporpamoBaHi Ta He3anporpamoBaHi  pillEeHHs. | OBaHi TecTu

Mioxoan [oO nNpURHATTS  piweHb.  PakTopn, WO
BMMMBAOTb Ha MNpoLEeC MNPUAHATTA  YyNpaBRiHCbKMX
piweHb. IHauBiAyanbHe Ta rpyrnose NPpUMHATTS PilleHb.
BupiweHHa npobnemn 3 BUKOPUCTaHHAM pauioHanbHOI
TEXHOMOrii:  giarHoctuka npobnemu; HaKoMUYEeHHS
iHbopmauii Npo Hei; onpauloBaHHA anbTepHAaTUBHUX
BapiaHTiB; OUiHKa anbTepHaTUB; MPUAHATTS PilLEHHS.
MeToan akTuBi3auili TBOpYOro MOLWYKY Yy npoueci
NPUAHATTS YNPaBniHCbKUX pPilleHb.

Knacudikauis metoais obrpyHTyBaHHS ynpaBniHCLKNX




piweHb. KinbkicHi Ta sikicHi metogu. OGrpyHTYBaHHS
pilleHb B YyMOBax HeBu3Ha4yeHoCTi. [lepeBarn 1
HefonMiKN BUKOPUCTaHHS KinbKicCHMX MeToais. EkcnepTHi
MeToau  OOr'pYHTYBaHHS  YNpaBfliHCbKMX  pillieHb.
EkoHOMIKO - mMaTemaTudHi Mogeni obrpyHTyBaHHS
yrNpaBniHCbKUX pilleHb.

2/1

Tema 5. MNAHYBAHHA
AIANTbHOCTI B
TYPUCTUYHIN
OPTAHI3ALIT

BuvBuMTK Ta 3pO3yMiTK CYTHICTb i 3adadi NnaHyBaHHS Y
Typuami.  Micue nnaHyBaHHA  ceped  OYHKLUIN
yrnpasniHHS. MpuHUMNK nraHyBaHH4. Buan
BHYTpithipMOBOro nnaHyBaHHA | 1X B3aEMO3B'SI3OK.
Cuctema nnaHiB  TYpUCTMYHOTO  MiANPUEMCTBA.
MoHaTTa cTparterii B iHQYCTPil Typnamy. 3Ha4YeHHs Ta
HeobXiaHiCTb po3pobku cTparterii. MeTogonoris i eTanm
cTpaTeridHoro  nnaHyBaHHA. Pos3pobka  cTpaTerii
nignpvemcraa: OpMymnOBaHHA MiCii i uinew; aHanis
30BHILLHBOIO CepeaoBULLA; aHarni3 CUMbHUX i crabkux
CTOpiH opraHisauii. SWOT aHanisa TypuCTU4YHOrO
nignpMemcTBa sk ocHoBa BWOOpPY cTparterii po3BUTKY.
AHania cTpaTteriyHnx anbTepHaTuB i BUBIp cTpareril.
dakTopn, WO BMAAMBaKTbL Ha BUBIP KOHKYPEHTHOI
cTpaterii 'y TypucTMdHOMY  Gi3Heci. YnpaBniHHS
peanizauieto  cTpaTeriyHoro nnaHy. TakTUdHi 1
onepaTtuBHi nnaHu. OuiHka cTpaTeriyHoro nnaxy.

NoTo4yHe

ONUTYBAHH,
cTaHgapTus
OBaHi Tectn

2/1

Tema 6. OPTAHISAL|INHI
MPOLECW B IHOYCTPI
TYPU3MY

BuBunTM CyTHICTb (pyHKUiT opraHidauii: [MoHATTA |
CKNMafoBi opraHizauinHoi gisnbHocTi. OpraHizauinHa
CTPyKTypa  TypuCTMYHOI  cbipmm 9k pesynbTar
opraHisauinHoi DisNbHOCTI. LleHTpanisauis i
deueHTpanisauis  npu  nobydosi  opraHizauifiHoi
CTPYKTYpU TYpUCTUYHOrO mnignpuemctea. BusHaveHHs
060B’s13KiB i NOBHOBAaX€EHb. OeneryBaHHs
noBHoBaXeHb. EnemeHTn npouecy aenerysaHHsa. Tunu
MOBHOBaXeHb:  MiHiMHI,  WTabHi,  dyHKUiOHANbHI.
[ianasoH koHTponto. daktopu, sk BU3HA4YalOTb
gianasoH KOHTpPOSI0. MexaHiamun KoopAauHaLlii.
BepTukanbHa  KoopAauHauif:  NPSMUA  KOHTPOIb,
cTaHgapTusauis. "opu3oHTanbHa KoopauHauia:
B3aEMHi  KOMYHiKauii; Tumdacosi poboui rpynw.
3aranbHa XxapakTepucTuka TUMIB  OpraHisauiHux
CTPYKTYp. MexaHiCTW4HI Ta opraHiyHi CTpPyKTypu Ta iX
MOLUMPEHHST Ha NigNPUEMCTBaX TYPUCTUYHOI iHAYCTPIi.
MNepeBarn 1 Hegoniku pisHMX TUNIB OpraHisauinHnx
CTPYKTYP.

MNoTo4yHe

ONUTYBAHH,
cTaHgapTua
OBaHi TecTn

Tema 7. MOTUBALLIS
E®EKTMBHOI POBOTH
MPAL|IBHUKIB.
OPIAHISALINHA
KYNbTYPA

BuBunTM Ta 3pO3ymiTM MOHATTA i porb MoOTMBaUii Y
MeHempKkMeHTi. [loTpebu | BuHaropogn, MOTUBM i
ctumynu. MoTuBauinHa cTpykTypa nioguHu. igxoam
00 MOTMBaUji 3 nornsaay 3micty notped. [ocnigpkeHHs
A. Macnoy, K. Anbgepdepa, O. Mak-KnennaHga, 9.
lepubepra. MpouecHun nigxig [o moTtmBauii. Teopil
OuikyBaHHs,  crpaBegnueocTi, MoAenb [lopTepa
Jloynepa. CouioncuxonoriyHi mMeToan perynioBaHHS
noBeaiHKM Nioaen: No3anTUBHA NIATPUMKA, HeraTMBHa
nigTpUMKa, NOKapaHHs Ta irHOPYBaHHS.

MNoTtouHe

OMUTYBaHH,
cTaHgapTua
OBaHi TecTn




OpraHisauinHa KynbTypa sik MOTUBALiNHE cepeaoBuLLE
Henpamoi Agil. PiBHI po3BUTKY OpraHisauinHol KynbTypu.
Hopmun noBefiHKn i opraHisauinHi LLiHHOCTI.
lNepekoHaHHs Ta  3anyyYyeHHs  npauiBHUKIB 00
cniBpoGiTHMLUTBA uYepe3 y4vyacTb B YMpPaBMiHHI K
iHCTPYMEHTM BMMAMBY Ha iX noBediHky. Bnnwus
opraHisauinHoi KynbTypyu Ha e(eKTUBHICTb AIANbHOCTI
TYPUCTUYHOTO NignpuemMcTBa.

2/1 Tema 8. BuBuUnTM Ta 3pO3yMITU MNOHATTA KOHTPOM Ta Koro | [NoToyHe
KOHTPOJIFOBAHHA TA Micue B cucTemi ynpasniHHA. MpuHUMNK i bini doyHKUIT | ONUTYBaHH,
PEIMNYJTIOBAHHA AK KOHTPOSIIOBaHHSA. ETanuM npouecy KOHTPOMOBaHHS: | CTaHOapTM3
3ATAJTbHI dYHKLIT dopMyBaHHA CTaHAapTiB BUMIPOBAHHS, MOPIBHAHHA | OBaHi TeCcTu
MEHEO>KMEHTY ¢aKkTUYHOrO BWMKOHAHHA 3i CTaHdapTamu, OuiHka Ta
TYPU3MY peryntoBaHHa. Mogenb npouecy KOHTPOSOBaHHS.

lMpouec KOHTPOMIOBAHHA. 3BOPOTHUA 3B’A30K MpU
KOHTpOni. Buan ynpaBniHCbKOro KOHTpOTIO.
PerynioBaHHa Ta MOro micue B CUCTEMI yrnpaBiHHS.
Buawn perynioBaHHs. ETanm npouecy peryntoBaHHs.

2/1 Tema 9. KOMYHIKALIIT B BuBUNTK Ta 3pO3yMITK NOHATTA KOMYHiKauii Ta Ti ponib y | [NoTo4He
CUCTEMI cucteMi MeHeKMeHTY. lNpouec KomyHikauii: mogenbs; | ONUTyBaHH,
MEHEO>KMEHTY OCHOBHi eTanu Ta enemeHTW. KomyHikauinHi 6ap’epu: | cTaHgapTm3
TYPU3MY BNOIpKOBE  CMPUMHATTSA; CEMaHTUYHI  MepeLlKkoan; | OBaHi TeCTU

noraHumn 3BOPOTHUM 3B’A30K; COLiOKYNbTYpPHi
BiOMIHHOCTI BignpaBHMKa Ta ofepxyBsaya
NOBIAOMMEHHS; iHdpopMaLinHi nepeBaHTaXeHHs.
Cnocobu  yCyHeHHst  KOMYHiKauiiHux ©Gap’epiB i
nigBULLEHHS edEeKTUBHOCTI KOMYHikauin. KomyHikauii
Ta iX ocobnmneocTi B Typu3Mi. KOMyHikauinHi kaHanm - ix
nepesaru, Hegonikn i cdepn  edeKTUBHOro
BUKOPUCTaHHA.  Peknama 9k BaxnvBun  BuA
KOMyHikauin. 3acobu | mMeTogu peknamyBaHHS Y
Typuami.  IHpopmauinHi  cuctemn i TexHonoril
KOMYHiKaUui. EpeKTUBHICTb KOMYHiKaLil.

2/1 Tema 10. OPTAHISALIAHA | Busuutn Ta 3posymiT MOHATTA  opraMisauiiiHoi | [inosi
EQEKTUBHICTb TA edekTmBHOCTI. lligxoan OO0 BMBYEHHSI OpraHisauifHoi | cuTyauii
ECEKTUBHICTb €(hEeKTMBHOCTI:  LiNbOBUA, CUCTEMHUN, BUBIPKOBUNA.

CUCTEMUA Kputepii edekTMBHOCTI opraHi3auinHoi  4isinbHOCTI.

MEHEO>KMEHTY [MoHaTTa eeKTUBHOCTI yrnpaBniHHS. Kntouosi
ernemMeHTu cucTemm OLLiHKM eeKTUBHOCTI
ynpaBniHCcbKol  AianbHocTi. OuiHka  edeKTUBHOCTI
LiSANbHOCTI hyHKLiOHAaNbHUX MeHeaKepiB.

2/1 Tema 11. KEPIBHMUTBO BuBuntn Ta  3pO3ymiTM MNOHATTA Ta 3aranbHy | [inosi
TA JNIQEPCTBO XapakTepuctuky  kepiBHuutBa.  KepiBHMUTBO K | cuTyauii

ob’egHyBanbHa  pyHKUiA  MeHemKMeHTY.  OCHOBHi
dakTopu Ta BM3Ha4asnbHi  acnekTu KepiBHMUTBA.
OcHoBKM kepiBHMUTBA: BMAMB, nigepcTBo, Braga.
ApanTuBHe  KepiBHMUTBO. Bnaga 4k enemeHT
npumyeHHs. dopmu BnnNmMBy Ta Bnagu. Teopil
nigepctBa. Twunornoria nigepis. [loHATTa  cTUNO




KEpiBHULUTBA Ta KOHTMHIyMY CTUMIB KepiBHULTBA.
XapaktepucTtuka Ta knacudikauisa cTunie kepiBHMUTBA.
daktopn Ta nepegymoBum  (POPMYBaHHSA  CTUIIB
KepiBHULUTBa. KpuTepii OUiHIOBaHHA CTUNS MeHeaxepa.
OcobnuBOCTi HaLiOHaNbHUX CUCTEM KEPIBHULITBA.

2/ 1 Tema 12. BuBuntn Ta 3po3ymiTM npaBuna BUrOTOBIEHHSA | [loTouHe
KOPIMNMOPATUBHA Bi3UTHMX KapTOK, po3pobka GpeHAiB, noroTunie, NOpPT | ONUTYBAHH,
KYNbTYPA donio Towo. PeknamHa Ta iHTepHeT-NpoAykuid. | cTaHaapTus
TYPUCTUNYHUNX KopnopaTtuBHa Bi3auTHa kapTka. [inoBi nogapyHKW. | OBaHi TeCTu
OPFAHI3AL|,II7I K Linosuin ogar. ®ipmoBun oasr.

CKNAOOBA 1X
PO3BUTKY

472 Tema 13. KOH®JIKTA B BuBuntn Ta 3po3ymitm  npupoay KOHNIKTIB B | [inosi
TYPUCTUYHOMY opraHisauii, ix 3micT i Bugun. MNpuyunHM KOHMNIKTIB i iX | cuTyauil
BISHECI TA ETUYHI YCYHEHHS. Pornb KepiBHUKA B KOHMMIKTHUX CUTYyaUisX.

CMNOCOBM iX MpuvHuMnNM i MeToau ynpaBniHHA  KOHdMiKTamu.
MOOONAHHA dopmyBaHHS NO3UTMBHOIO MiKpoknimaTty Ha

NianpMeMcTBi Ta NpoduinakTnka KOHMMIKTHUX CUTYaLin.
MNpocTopoBi Mexi KoHMiKTYy. [OuHamika KOHMIKTY,
eTann  KOHMMIiKTY.  IHUmaeHT. ETudHi  cnocobu
yrpaBniHHA  KOH(MIKTOM, WNOro  fgiarHoctvka Ta
nonepemxkeHHsa.  Komnpomic, ctuni  BUpIlLIEHHS
KOHNIKTIB y Bi3HeCi.
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MoniTuka ouiHOBaHHA

MonitTuka wopo peanavHiB i nepecknagaHHA: [And BUKOHaHHA iHAMBIAyanbHWX 3aBOaHb i
NPOBEOEHHS KOHTPOMbHUX 3axO4iB BCTAHOBMIOKTLCA KOHKPETHi TepMiHu. [lepecknagaHHs wmoaynis
BiabyBaeTbCca 3 [03BONY AupeKuii dakynbTeTy (iIHCTUTYTY) 3@ HAsiBHOCTI MOBaXXHUX MpWUYMH (Hanpuknag,
NiKapHAHURA).

MoniTnka wWopo akagemiyHoi fobpouecHocTi: [lMcbmoBi poboTU nignsaraloTe nepeBipui Ha
HasiIBHICTb nnariaty Ta [AOMyCKalTbCA [0 3aXUCTy 3 KOPEKTHUMW TEKCTOBMMW  3arnO3VYEHHSIMW.
BukopucTaHHsa OpyKOBaHUX i eNEKTPOHHMX axepen iHdopmauii nig Yac KOHTPONbHUX 3aXOA4iB Ta eK3aMeHIB
3ab0opoHEHO.

MoniTuka wWoano BiaBiAyBaHHA: BigBigyBaHHA 3aHATb € 0O0OB’SI3KOBUM KOMMOHEHTOM OL|iHIOBAHHS.
3a 06'eKTMBHUX NPUYMH (Hanpuknag, KapaHTWH, BOEHHWA CTaH, XBOpoba, 3aKOpOOHHE CTaXKyBaHHS)
HaBYaHHSA MOXe BigbyBaTUCh B OHNAaH hOpMi 3a MOrOAKEHHSAM i3 KEPIBHUKOM KypCY.

OuiHOBaHHA

OcTaToyHa OLjiHKa 3a KypC pO3paxoBYETLCSA HACTYNMHUM YMHOM:

3anikoBun moaynb 1 3anikoBuit Moayni 2 3anikoBun moaynsb 3 (KMI3)
(pekTopcbka KOHTpPONnbHa po6oTa)
30 % 40 % 30 %
1. OnutyBaHHs (TecTyBaHHA) | 1. OnuTyBaHHA (TECTyBaHHA) nig vac 1. Yuactb y TpeHiHry = 30 6anis.
nig vac 3aHatTa (Tema 1-4 3aHaTb (Tema 5-13 no 5 6anis) = 45 2. NigroTtoska Ta 3axuct KMI3 — makc. 70
no 5 6anis) = 20 6anis banis banis
2. MucbmoBa poboTta = 80 2. NucemoBa pobota = 55 Bani..
banis

Llikana ouiHiOBaHHSA CTYOEHTIB:

3a wkKanoto 3a HaLioHanbHo 3a wkanotw ECTS
yHiBEpcuTeTy LLKanow

90-100 BiAMIHHO A (BiAMiHHO)

85-89 nobpe B (ayxe nobpe)

75-84 C (gobpe)

65-74 3a00BifbHO D (3apgoBinbHo)

60-64 E (moctatHbO)

35-59 He3a40BINbHO FX (He3agoBINbHO 3 MOXNUBICTIO MOBTOPHOIO
CKNnagaHHS)

1-34 F (He3agoBinbHO 3 060OB’A3KOBUM

NMOBTOPHMM KYPCOM)




