MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKPATHU
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3 quenuming «Crpareriyanii MeHeIKMeHT» (aHIJI. MOBOIO)
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(roa.) (roa.) CTYA.
(roa.)
Jenna 3 5 28 28 3 8 83 150 - =,
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Tepuonins —3YHY
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PoGoya mporpama ckiajeHa Ha OCHOBI OCBITHBO-IIpO(eECiiiHOI nporpamu
miaroroBku OakanaBpiB ramysi 3Hanb 07  YnpaBimiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHS,
crierianpHOCcTi 073 MeHekMeHT, 3aTBepukeHol Buenoto panoro 3YHY (mportokon
Ne 9 Big 26.06.2021p.).

PoGouy mporpamy ckjiaB KaHIAMJIAT €KOHOMIUYHUX HAyK, JOLIEHT, JOLEHT
kadenpu MkHapoIHIX ekoHoMiuHUX BisiHOCHH Onexciit BOMUTEHKO

PoGoua mporpama 3aTBepjykeHa Ha 3acijaHHI KadeApH MiKHAPOJHHUX
€KOHOMIYHMX BiJIHOCHH, nTpoTokos Ne 1 Bijx 29.08.2023 p.

3aBinyBau kadenpu,
JOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, (

npodecop Poman 3BAP1Y

Po3riisiHyTO Ta CXBaJeHO Tpymolo 3abe3neueHHs creniaabHocTi 073 «MeHeHKMEHTY,
npotokos Nel Bij 31.08.2023p.

I"onoBa rpynu 3a0e3nedyeHHsl CrelianbHOCTI
I.e.H., podecop Muxaiino HHIKIJIBHSK

["apanT OIII, pod. Onena COXAILIBKA



CTPYKTYPA POBOUYOI ITIPOT'PAMU HABYAJILHOI

JANCHOUIIITHA
«CTpareriynuii MeHeXKMEHT»

1. Onuc qucuumiainm «CTpareriyHuii MeHeIKMEHT)

Jduncuumniiina —
«Crpareriunuii
MEHeIKMEH)

I'axy3b 3HaHb, CHIENiATBHICTD,
CBO

XapakrepucTuka
HABYAJLHOI
TUCIUILTIHA

KinpkicTh KpeauTiB —
5

I"any3s 3Hansb (mmdp) — 07
«YTpaBiiHHS Ta
aJIMiHICTpyBaHHS

Craryc TUCHMILTIHA —
000B’I3K0OBa

MoBa HaBYaHHS —
aHTJIIIChKA

KinpkicTe 3a11KOBUX
MOAyJiB — 4

CremianpHicTs — 073
«MeHeTKMEHT»

Pix miaroroBgu — 3

Cemectp — 5

KiIbKICTh 3MICTOBHX
MOYJIIB — 3

CrymiHb BUIIOT OCBITH —
OakasaBp

Jleknii—28 rog.

[IpakTruHi 3aHATTS— 28
roJ.

3arajgpHa KUUIBKICTh
roaud - 150

IHuBimyansHa poboTa —
3 rom.

Tpeninr, KIII3 — 8 rox.

Camocriiina po6oTa — 83
TOJI.

TwxueBux roaud — 10
rox,
3 HUX ayJUTOPHUX — 4
roj.

Bua niacymkoBoro
KOHTPOJIIO — €K3aMEH




2. Mera i 3aBaanus qucuuiiiny «CTpaTeriyuHuii MeHeKMeH T

2.1. Mera BUBYEHHS JUCHUILTiIHHA.

MeTo10 BUBYCHHSI HOPMATUBHOI AUCHUILUTIHE «CTpaTeriyHuii MEHEIKMEHT» €
HAOyTTS 3HaHb MIOJI0 CYTHOCTI CTPATEriuHOTO MEHEIKMEHTY, MPAKTUYHUX HABUYOK
BUKOPHUCTAHHS METOJIMK CTPATETIYHOTO aHaJi3y, pO3pOOJICHHS CTpaTeriil AIsIbHOCTI 1
3aco0iB iX peamizamii oprasizamisMd pi3HMX (OpM BIACHOCTI 1 MacmTaliB
JISUTBHOCTI, BMIHHA BHUKOPHUCTOBYBATH HEOOXITHUM I1HCTPYMEHTapiil CTPaTEriyHOTO
MEHEPKMEHTY B KOHKPETHIH CUTYallli IpH po3poOJICHH] yIIPaBIIHCHKUX PIlICHb.

2.2. 3aBaaHHS BUBYEHHS TUCIHUILIIHH.
OCHOBHI 3aBIaHHS BUBUEHHS JUCIUILTIHU (POPMYIOTHCSI Ha OCHOBI

CTPYKTYpPYBaHHS METH 1 BKIIOYAIOTh!

® 3aCBOEHHS METOJI0JIOTIi Ta METOIB CTPATErTYHOTO MEHEKMEHTY;

¢ OTpUMMaHHA 3HAHb Ta BUPOOJICHHS MPAKTUYHUX HABHYOK aHali3y, OLIIHKU
B3a€EMO3B‘SI3Ky MIDK PHUHKOBHM TOINUTOM, JISUIBHICTIO KOHKYPEHTIB, SIKICTIO iX
MPOAYKINi, 3 ogHOTrO OOKy, Ta MOTpedamMu 1 MOXKJIMBOCTSAMU CBO€1 KommaHii, ii
3JIaTHICTIO 33JI0BOJILHUTH OTPEOU KIIEHTIB, 3 IHIIOTO OOKY;

e (QopMyBaHHS HABUYOK MOJICIIIOBaHHS CUTYaIlii;

® 3HATHU TEOPETUYHI ACMIEKTH CTPATETTYHOIO MEHEKMEHTY (OCHOBHHIA

NOHATIMHUN amnapar, XapaKTePUCTUKH SIBHIL, MPOLECIB, BIJOMI TOYKH 30pY,
po0JIeMU 1 HAPSMU PO3BUTKY TEOPIi CTPATETTYHOTO MEHEIKMEHTY);

® PpO3BUTOK IHTENEKTyaIbHUX 1 TBOPYUX 3AIOHOCTEH [JIsi BUSABJICHHS
HEOOX1THOCTI 3MiH B opraHizamii (Ha MiAMPUEMCTBI) 1 TPUMHSTTS PIIEHh B YMOBax
PHU3UKY;

® 3aCBOEHHA METOJIB pO3pOOJIEHHSI CTpaTerii Ha Pi3HUX PIBHAX YIPaBIIHHSA
oprasizauisiMu (MmiANpUEMCTBAMH);

® BHUBUYWTU 3apyODKHHMMI JOCBIJI CTPATErIYHOTO MEHEKMEHTY, IOCSITHEHHS
Kpalmx 3apyObKHMX KOpIopaliil y BHUPOOJICHHI 1 peami3aiii pi3HMX BapiaHTIB
CTpaTerii;

® 3aCBOITM CyYacCHHM 1HCTpyMEHTapiii po3poOJieHHs 1 BIPOBAIKCHHS
CTpaTerii AiSUTbHOCTI Ha yCiX PIBHSIX YHPABIIHHS MiANPUEMCTBAMH.

e aHaNI3yBaTH 1 OL[IHIOBAaTH MEPEAOBHIl 3apyOlKHHMI JOCBIJ Ta aJanTyBaTu
HOT0 10 yMOB roCoJIaploBaHHs B YKpaiHi;

® BMITH PO3MI3HABATH 3arpo3| JUIsl ICHYBaHHS Opradizailii (miampueMcTBa) i
alanTyBaTH WOTO 10 PariTOBUX 3MiH;

® CaMOCTIITHO BHKOHYBaTH PO3pPaxyHKH, MOB‘S3aHI 3 aHali30M, OLIHKOI Ta
OOIPYHTYBaHHSIM KOHKPETHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

® BUABJISITH NPOOJIEMHI CUTYallli HA MiANPUEMCTBAX, BUPOOJISATH Ta OL[IHIOBATH
MO>KJIMB1 BapiaHTH YCyHEHHS ITPoOIeMm.

2.3. HailimeHyBaHHsI Ta ONHUC KOMIIETEHTHOCTeH, (POPMYBaHHSI KOTPHX
3a0e3nevyye BUBYEHHS TUCUUIIIHM:
CK 3. 3naTHiCTh BU3HAYATH NIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3aliii.



CK 4. BMminHsa Bu3HauaTu (yHKIIOHAJIbHI OOJACTI OpraHizaiii Ta 3B S3KH MiXK
HUMH.
CK 6. 3gaTHICTh OIATH COLIAJILHO BIAMOBIIAJIBHO Ta CBIIOMO

2.4. TlepemymMoBHU 1151 BUBUCHHS JUCITUTIIIIHHU.

[TepenymoBOI0 BUBYEHHsS AUCHUILIIHM «CTpaTeriyHUid MEHEIKMEHT» €
BUBUYEHHS TaKUX JUCLUIUIIH SIK «MikpoekoHOMIKa», «lHO3eMHa MOBay,
«MenemxkMenT», «MDKHApOAHMIA MEHEHKMEHT», «OnepauiiHuii MEeHEIKMEHT
MDKXHAPOJHUX KOpropauiny, « M>KHapOIHUN MapKETHHI.

2.5. Pe3yabTaTn HABYaHHS.
[TPH 3. JlemoHCcTpyBaTH 3HAHHS TEOPil, METOJIB 1 (PYHKIIM MEHEIKMEHTY,
Cy4acCHUX KOHIIEIIIIH JIiIepCTBa.
[IPH 4. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKH BHSBJICHHS NpoOJEeMH Ta OOIPYHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PILIEHb.
[1PH 6. BusBisaTi HaBUYKHU MOILIYKY, 30MpaHHs Ta aHami3y iH(opmari,
pO3paxyHKy MOKa3HUKIB JIJIl OOIPYHTYBaHHSI YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
[TPH 8. 3actocoByBaTu METOIU MEHEKMEHTY JJIs 3a0€31eUeHHsI €(PEeKTUBHOCTI
JISTIBHOCTI OpraHizarii

3. IIporpama HaBYabHOI AMCHUIJIIHN «CTpaTerivyHui MeHeIKMeHT

Imicmosuii  modynb 1.  Memooonociuni  3acadu  cmpameiuHO20
MEHEOHCMEHMYAK OCHOBU NPUHHAMMA CIPAMeZIYHUX PilieHb

Tema 1. Konyenmyanwoni 3acaou meopii cmpameziuHozo ynpaeiiHHs

[lepenymoBu pO3BUTKY Teopii cTpareriydoro ynpasmiHHsa. Konmemiis
cTpareriyHoro ympaBiiHHsA. [Ipeamer Ta 00’€KT CTpPaTEriyHOrO  yHPaBIIIHHS
nignpueMcTBoM. [IoHATTS «cTpareris mianpueMctBay. CTpareriyHi pillleHHS Ha
MiAIPHEMCTBAX Ta (DAKTOPU BILTUBY HA TX MPUHHSATTI.

KiTtouoBI TinoTe3u CTpaTeriyHOro yHpaBiiHHS: BHUIIAJKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI BIJ
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA; BIAMOBIIHOCTI; CTpaTerii, 3a10HOCTI Ta iSUTBHOCTI;
0aratoeneMeHTHOCTI;  30aJaHCOBAHOCTI. 3amayl  CTpATErivyHOro
ynpaBmiHHA. I IopiBHSIBHUI  aHaAMI3 CTPATEriyHOrO YNPAaBIIHHS 3  IHIIMMU
HAyKOBUMH MIiAXOJaMU JI0 YIpPaBIiHHS MiAIpUEMCTBaAMU. Mojeni CcTpaTeriyHoro
ynpaBmiHHSA. IMOBIpHI BHroaM BiJ 3aCTOCYBaHHS CTPATETiYHOTO YMPABIIHHS B
MPaKTUYHIWIISAIBHOCTI  TANpUEMCTB. [IpudwHM 3pocTaHHS 3HAYYIIOCTI
CTpAaTETIYHOTO  yMPaBIIHHS  JUIsl  MIANPUEMCTB Yy  PUHKOBUX  yMOBax
rocriofaproBantsa. JlocBim Ta mpoOieMu BUKOPHCTAHHS TEOpii CTPAaTETivHOTO
VOpPaBIIHHSA B MPOIEC] PO3BUTKY YKPATHCHKUX MIANPHEMCTB B PUHKOBHX YMOBAax
rOCIIOZIapIOBAHHS.

Tema 2. Pieni cmpameziunux piwienb ma mMunonNozia cmpamezii
nionpuemcmaea

[lepenymoBu OPUMHATTS  CTpAaTeriyHUX PIIEHb Yy MpoLecl
YOpaBIMiHHSA MIANPUEMCTBOM. KoprnopaTuBHM, AUIOBUN, (QYHKIIOHAIBHUN Ta
oTepariiiHuii piBHI CTPATET1YHUX PILICHb.



XapakTepHi pUCH CTpaTerii MiANPUEMCTBA. 3arajbHa THUIIOJOTiS CTpaTerid 3a
PIBHSIMU CTPATETIYHUX PIIICHb.

Crpaterii manpueMcTB pi3HUX ramy3ed. ETamoHHI cTpaTerii po3BUTKY
MIMPUEMCTBA Ta CTpATETii HOTo OpraHi3aliifHOTO PO3BUTKY.

Crparterii ympaBiiHHS pecypcamH MiANpPUEMCTBA (pecypco3abe3neyeHHst Ta
pecypco30epekeHHs) Ta 0OCOOIMBOCTI X BUOODY.

BupoOnuya cTpareriss miagnpueMcTBa Ta iX Kiacu]ikailis 3a: PpPO3BUTKOM
BUPOOHUIITBA, BUKOPHCTAHHS BUPOOHHUOTO MOTEHIIaNy, CTaaiIMU BHUPOOHHYOL
dinocodii Tomo. MapkeTHHroBa CTpaTeriss MIANPUEMCTBA Ta ii cyOcTpaTerii
(puHKOBA, TOBAapHA, KOCTI, I[IHHU, TPOCYBaHHS, 30yTy).

Crparerii ynpaBninas nepcornaniom. CTparterii HayKOBHX JOCIIHKEHb Ta
PO3pO0OOK.

Crparerii NiAMpUEMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tema 3. Emanu cmpameciuno2o ynpaeiiHHa ma 0co0aueocmi hopmyeanns
cmpamecii nionpuemcmea

OCHOBHI eTanmy CTPATEriuyHOro YMPAaBIIHHS: CTpaTeriyHe IIJIaHyBaHHS,
CTpaTeTIyHUM aHai3; CTpaTeriyHuil BUOIp; peanisallisi CTpaTerii.

Miciga mianpueMcTBa Ta IpaBuia ii (POPMYIIIOBaHHS B MPOLECI CTPATETIYHOTO
YIOPABIIHHS OIANPUEMCTBOM. 3HAYEHHSA MICII IJIs MIJIPUEMCTBA 3 OPIEHTALIEI0 HA
cTpareriyHuil po3BuToK. Knacudikamis crpareriunux muiei. [loOynoBa aepesa
CTpaTeriyHux I1uieil. BusHaueHHs (akTopiB, 110 BIUIMBAIOTh HA BUOIpP CTPATETIYHUX
nitel. opMyBaHHS CUCTEMHU CTPATET1YHUX IT1JICH 1 3aBaHb.

AnbTEpHAaTUBHI MIIXOAM CTPATEriyHMX IIKUT 70 (OpPMYBaHHS CTparerii
nignpuemMctBa. CyTHICTP Ta TNPUHIMION ITUTaHyBaHHS crpaterid. CTpykTypa
CTPATETIYHOTO IJIaHY Ta MOJIENI CTPATETYHOTO IJIAHyBaHHS.

Tema 4. Cmpameciune nianyeanus

[TpuHIMIIM CTPATEriyHOTO TUIAHYBaHHS. 3HAYEHHS CTPATETIYHOTO TUTAaHYBaHHS
TISTBHOCTI MIJANPUEMCTBA B YMOBax HECTAOLIBHOCTI 30BHIINIHBOTO OTOYEHHS.
[Tigxoau 1o opraHizallii CTpaTeriyHOro IJIAHYBAHHS Y M1AMPUEMCTBI.

[Tporec crpaTeriyHoro miaHyBaHHsS. XapaKTEpPUCTUKA €Tamy MiJCyTBOPECHHS.
Bubip wmicii Ta npaBwia ii (opmyBaHHS. 3HaY€HHS MICIi JUIsl MIANPUEMHULTBA 3
OpIEHTAIl€}0 HA CTpaTeriyHUMl po3BUTOK. JleBi3 Ta Kpeao MiANpPHEMCTBA.
Knacudikaris crpareriyaux miiei. @akTopu, Kl BILTUBAIOTH HA BUOIP CTpaTET1YHUX
mineit. Chepu BCTaHOBJICHHS CTPATETIYHUX IIJIEH MIAMPUEMCTBA.

3micmosuii mooyns 2. CmpameziuHuil ananiz

Tema 5. Cmpameziunuil anaiz 306HIUIHBOZO CEPEOOBULLA NIONPUEMCINEA

CyTHicTh Ta 00’€KTH CTpPATEriyHOrO0 aHalily B NPOLECT MNPUAHSATTS
CTpaTET1YHUX PIIIEHb.

Cneuudika 3aragpHOTO, Trajly3€BOro, OINEpPalIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOIO
CepeOBUIIA MIAMPUEMCTBA. THUIH 30BHIIIHHOTO CEPEOBHUINA IMiAMPUEMCTBA: 3MIHHE
ab0 HecTablIbHE; BOPOKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKJIagHe. DaKkTOpHu BIUIUBY HA

HECTaOUIbHICTD 30BHIITHLOTO CEPEAOBHIIIA.

OcoOJMBOCTI CTPATETIYHOTO aHAJI3Yy CEPEAOBHILA MIAIPUEMCTB BUPOOHHUYOI Ta
HEeBUPOOHUUO1 cdep AisIbHOCTI. MeToau Ta MOJeNl AJisg MPOBEAEHHS CTpaTerigyHol
JIIarHOCTUKH CEPEIOBUIINA MIAMPUEMCTBA.



HaykoBi migxomu 10 BHU3HAYEHHS CTYMEHS HECTAOUTBPHOCTI 30BHINTHHOTO
cepeloBUIla. PU3MKKM PUHKOBOrO CEpPEAOBHINA Ta iX pOJIb Yy CTpaTeriyHOMY
yIpaBJIiHHI TiIPUEMCTBOM. MeTOIM Ta MOKAa3HUKH OI[IHIOBAHHS PU3HUKIB PUHKOBOI'O
CepeloBHUIIA MIAIPUEMCTBA.

CrpaTeriunuii aHali3 Taly3eBOro cepefoBHUIla mianpueMcta. OcoOIMBOCTI
rajiy3eBOro po3BUTKY Yy uaci. Mojeib >KUTTEBOTO WUKIY rany3i. BusHaueHHs
KIroyoBux (dakropiB  ycrmixy (KOVY) mnignpuemcrBa 3aiexHO Bif crnerudiky
rajy3eBoro cepeoBuIIA.

Tema 6. Cmpameziunuii nomenyian nionpuemcmea ma (QopmyeanHsa o020
KOHKYPEeHmMHUX nepeeaz

[ToHATTA «CTpaTeriuHuil MOTEHIaN MiMPHUEMCTBa». EIeMeHTH cTpaTeriyHoro
MOTEHI1aTy Ta (PaKTOPH BIUIUBY HAa KOTO (POPMYBAHHS 1 PO3BUTOK.

MeTtonu Ta MOKa3HUKH OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO MOTEHINATy IMiANPUEMCTBA.
Po3puBu Mixk cTpaTeriyHMMH IUISIMU Ta MOTEHLIaToOM mianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI
YOPABIIHHSA CTPATEriUHUM TMOTEHINAJIOM MiANPUEMCTB PI3HUX chep EKOHOMIUHOI
TISUTBHOCTI.

CyTHicTh, KiIacudikaiisi Ta OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKH KOHKYPEHTHHUX IepeBar
nignpueMcTBa. Pecypcu Ta KoMmeTeHiii, K HOCIi KOHKYpPEHTHUX IepeBar
nignpuemMctBa. OCHOBHI crmocobu (MexaHi3MH) pekoHdIrypaiii KOMIIETEHIIIH
H1JIPUEMCTBA.

OpranizamiiiHi  31aTHOCTI sK HeoOxigHa ©Oa3a pO3BUTKY pECypCiB Ta
KOMIIETEHLIM mianpueMcTBa. PyTuHH, iX Micue B OpraHizaliiHUX »pouecax Ta
criocobu Tpanchopmaiii.

TexHonorii GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX MepeBar MiJNpUEMCTBA.
Konnenuis nmanimora QopMmyBaHHs BapTocTi (IliHHOCTel). Briaue 3MiH y
CTpaTeTiyHOMY TOTEHINAl TMIANPUEMCTBA Ha PO3BUTOK Ta 3MIIIHEHHS MOTO
KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha PUHKY.

Tema 7. Ilopmehenvni cmpamezii ma ynpaseuinna cmpameiuHow nO3UUiclo
nionpuemcmea

[TonsTTs «MIOPThEND MIAMPUEMCTBA» y CTPATETYHOMY YIPABIIIHHI Ta MeTa HOTO
po3poOku. CyTHiCTh TOPT(ENBbHOT CTpaTerii MiANpUEMCTBA Ta i PI3HOBUIN 3aJIEKHO
BiJI TJTy3€BO1 MPUBAOIMBOCTI Ta OpraHi3aIlitHOl CUIIM TiANPUEMCTBA.

CrpaTeriuHa Mo3WIlis MIAIPUEMCTBA Ta CTPATETIYHI 30HU TOCIOJAPIOBAHHS
(C3I'): nmouarts Ta xapakrtepucTuka. [lapamerpu, sKi XapakTepu3ylOTh CTpAaTEriuyHy
no3uuito mignpuemcrea ta C3I. Kmouosi ¢aktopu ycmixy C3I: Buaum Ta
XapaKTepPUCTHKA.

CrpaTeriuHa CerMeHTallisi pUHKY B TMpoOIecl YOPABIIHHSA CTPATEr14HOIO
MO3ULIEI0 MANPUEMCTBA. BU3HaUeHHs pealibHO1 Ta NOTEHIIMHOI EMKOCTI PUHKY.

[TpuBabmuBicte C3I" Ta ii omiHtoBanHs. CTpareriyHa THYYKICTh (30BHIIIHS Ta
BHyTpimHs) Ta cuHeprism C3I.  Buxopucranns wmarpuiib  «bOCTOHCHKOT
KOHCyJsbTamiitHOl rpymm», «MakKin3i», «Shell» - DPM, moneni ADL Ta inmux
JUIS OIIHIOBAHHSI CTPATETIYHOI MO3MIlT MiAIPUEMCTBA Ta BHU3HAYCHHS CTPATETIYHO
MEePCIEKTUBHUX ISl HhOTO HAMPSMKIB PO3BUTKY/ I HA PUHKY.

Imicmosuii mooyav 3.Cmpameiunuil eudip ma ynpaeiiHHA peanizayiclo
cmpamecii



Tema 8. Buou cmpameziunozo ynpagninus

JleBiaHTHMII Ta TIPEBEHTHUBHHUM XapakTep CHUCTEMHU ympaiiHHi. Cucremu
VOpaBIiHHSA B yMOBaxX CTaOlIbHOTO, JAMHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B
yMoOBax Kpu3oBOi cutyamii. [IOHSATTS «CHUJIBHUX» Ta «CJIa0KUX» CHUTHATIB
30BHIITHBOTO CEPEOBUINA B MPOIECI CTPATEridYHOTO YMPABIIHHS ITiANPUEMCTBOM.
PanxyBaHHA ympaBNiHCBKUX 3aBJaHb 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI pIillICHHS.
[HdopmariitHi KOMIOHEHTH CUCTEMHU CTPATET1YHOTO YIIPABIIIHHS.

YnpaBiniHHS Ha 3acafaXx KOHTPOJIIO, EKCTpamoJisiii, mnependadyeHHs 3MiH.
VYropaBiniHHS Ha 3acalax THYYKHX EKCTPEHHUX pIIIeHb: YIOPABIIHHA HUIIXOM
pPECTPYKTYPYBaHHSI CTpATETiYHUX 3aBIaHb;, YMPaBIiHHSI 3a CIaOKHMMH CHTHAJTAMU;
YIpaBIiHHSA B YMOBaX CTpaTET1YHUX HECIIO/IBaHOK.

3acToCcyBaHHS  PI3HOBUIB  CTPATEriYHOTO  YMPABIIHHS  MIAIPUEMCTBAMU
VYkpainuTa HIIUX KpaiH CBITY B pPUHKOBUX YMOBAaX T'OCIIOapIOBAHHSI.

Tema 9. I'enepysanna cmpameziii ma ymosu ix peanizauii

Kpurepii BuOOpY cTpaTeriyHMX ajlbTepHATUB. BUKOpPUCTaHHS MAaTpUYHUX
moxenet (I. Aucodda, M. Iloprepa Ta iH.) y mpolieci reHEepyBaHHS CTpaTerii
MIPUEMCTRA.

Crpateriunuii Hablp MiANPUEMCTBA Ta BUMOTH /10 Horo dbopmyBanHs. [loHATTs
cTpareriyHoi nporasvHd. CrneuudiuHi  HanmpsMH — 3allOBHEHHSI  CTPATEriyHOL
IPOTaTUHH.

YMoBH peanizallii cTpaTerii, MOB’si3aHi 3 YIPaBIIHCHKOIO CTPYKTYpOIO,
OpraHi3alliiHOI  KYyJIbTYpOIlO Ta MepcoHamoM  mignpuemMctBa. CTBOpeHHS
KOPIOPAaTUBHOI KYJIbTYpU JUIsl MIATPUMKH CTpaTerii mianpueMcTBa. MoTuBaris
MEpPCOHAITY B MPOIIEC] peai3allii CTpaTerii.

Tema 10. B3acmo36’°a30K Hncummeeozo Wukay i cmpamezii opzanizayii
(nionpuemcmea)

[ToHATTS >KUTTEBOrO WLUKIY Oprasizauli (mianpueMcrsa). BrimB macmraOiB
JUSTTBHOCTI 1 0OpaHOTO CErMEHTY PUHKY Ha BUOIp 1 OOTpYHTYBAHHS CTPATETTIi.

Xapakrepuctuka nojsi crparerid. [IoHATTS cTaHIapTHOrO 1 CHeliani30BaHOro
0i13Hecy. Tunu crpateriii 3 ypaxyBaHHSM YMOB KOHKYPEHIIi Ta OOCSTIB 3aly4eHUX
pecypciB. Jludepeniiialiis puHKOBUX HIIII KOMITaHIH.

BionentHa (cuioBa) crTpaTeris K IUIaH Al kommaHid y  cdepi
BEJTMKOMACIITA0OHOTO CTaHAapTU30BaHOTO BUpOOHHUIITBA. llepeBarun 1 HEHOIKH
MiPUEMCTB-TITaHTIB.

[laTienTHa (HINIOBA) CTpATEris SK TUIIOBA JUIS CIEHIATI30BaHUX MIAMPUEMCTB
(MaIMX 1 cepemHixX) 3 OpIEHTAIl€I0 Ha BUPOOHHUIITBO OCOOTWBOI TPOIYKITIT JIs
BY3bKOTO KOJIa criouBaviB. KOHKypeHTHI nepeBaru By3bKOoi Crieriani3artii.

KoMyTanTHa (TpUCTOCOBHUIIBKA) CTPATETIs SIK THI CTPATET14HO1 MOBEIIHKU

npu 3BUYHOMY Oi3HeCi y MicleBuX (JIOKaJIbHMX) wMacmrTadbax. YMOBH
edeKTHUBHOI peasizaiii KOMyTaHTHOI CTpaTerii.

ExcrimepenTHa (mioHepchka) CTparteris SK 3acid0 CTBOPEHHS HOBUX abo
paIMKaIBHOTO TIEPETBOPEHHS CTAPUX CETMEHTIB PHHKY. YMOBHU €(EeKTUBHOI
peamizalii  ekcruiepeHTHOI  crparerii. KopOTKOTEpMIHOBICTH  BHUKOPHUCTAHHS.
HeoOxiaHICcTh neperisay 3a YMOBU JOCSITHEHHS YCIIXY.



Tema 11. Ilpouec peanizauii cmpamezii’

[TobynoBa edextuBHOI opranizaiii. Bubip ctpykrypu. [IpuHuun nepBUHHOCTI
CTparterii 1 BTOPUHHOCTI CTPYKTypu. BusHauenHs ocHOBHuUX (QyHKIINA. OiliHka
3aJIEKHOCTI Ta B3a€EMO3B‘SI3KIB CTPATETIYHO BAXUIIMBUX (PYHKIIA 1 MiAPO3IUTIB.
['pyniyBaHHS  CcTpaTeriyHUX IMIAPO3AUIIB Yy OCHOBHI  OpraHi3amiiiHi  OJIOKH.
BceranoBieHHs piBHS IeHTpaii3amii BiIaau, PO3MOALT MOBHOBaXkeHb. KoopauHaris
TISITEHOCTI MAPO3IITIB.

Tunu opranizalifiHuX CTPYKTYp YNpaBJIiHHS: MepeBard i Hexosiku. TeHaeHIl
PO3BUTKY OpraHizaliiHUX CTPYKTYp Yy CBITIl 3MIHM MPUPOAM OpraHizarfi.
CrpareriyHa CHpsIMOBAaHICTh OpraHi3alllHUX CTPYKTYp YHpaBIiHHSA (peakiis Ha
3MiHY YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA, ICLEHTPai3allis, THYYKICTh TOIIO).

KoHrenTpartis pecypciB Ha CTpaTeTiuHUX 3aBJIaHHAX. Posib OFOKETIB 1 mporpam
y mporieci peanizanii crpaterii. OCHOBHI 3aBJJaHHS PO3MIIIIEHHS PECYPCIB.

3abe3nedyeHHsT 3arajibHOi JOBIPM JIO0 CTpaTeriyHoro miaHy. MoTuBailis
MIPO3AUIIB 1 MpAIliBHUKIB JI0 BUKOHAHHS CTpareriyHoro Iuiany. CTBOpEHHS
¢(heKTUBHUX MOTHBAIIIMHUX CHUCTEM.

[ToOynoBa KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYpPH NIATPUMKHU CTPATETII.

Po3poOnieHHss BHYTpIMIHIX ~aAMIHICTPATUBHUX CHUCTEM MIATPUMKHU. 30ip
cTpaTeriuno  BaxmBoi  iHpopmarii  (migxim =~ MBWA).  Crpareris  Ta
anMinicTpaTuBHui BiuikB. KoHcrpykiis 7-S McKincey.

HopmatuBHO-nIpaBoBe, MeTOAMYHE Ta 1H(OpMaLiiiHEe 3a0€3MeUeHHs peasi3aiii
CTpaTerti.

Tema 12. Cmpameziunuii KOHMPOJb 6 NPOUECE CMPAMECIUHUX NEPEenEopPeHb
Hanionpuemcmei

Merta Ta 3aBIaHHA CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO B YIPaBIIHHI ISUIbHICTIO
NIJIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBax rocrnofaproBaHHa. MeToau oLiHIOBaHHS 00paHuX
N1AIpUEMCTBOM cTpateriii. Kputepii Ta mokazHUKHM e(peKTUBHOCTICTPATEr1H.

O1iHIOBaHHS JIOIIJILHOCTI BIPOBAKEHHS CTPATETIYHUX 3MiH Ha IMANPUEMCTBI
B mporieci peanizaii ctparerii. CyTh CTpaTeriyHUX MEPETBOPEHb Ta BU3HAYEHHS X
pIBHS: CTpaTeris, IO TPHUBA€; PYTHHHI CTpaTeriyHi 3MiHU; OOMEXEHI 3MiHH;
pajvKajdbHI CTpaTEriyHl TMEPETBOPEHHs; 3MiHA HANpPSMKY pyXy. XapaKTepHCTHKa
BIUTUBY PI3HOPIBHEBUX CTpaTeriuHUX 3MIH Ha MIANPUEMCTBO. Macmtabu
CTpaTeTIYHUX MEPETBOPEHH Ta OCOOTUBOCTI 1X 3A1HCHEHHSI.

AreHTH 3MIH, X HaBUYKM Ta OCHOBHI 3aBAaHHs. HamaromxeHHS 3BOPOTHOTO
3B’SI3KYy B MPOIIECI CTPATETriyHOro yrpaBiiHHA. [[iArOTOBKA areHTIB 3MiH CEPEeAHbOI
nanku. Lngxu mNoxoMaHHS CTEPEeOTHNIB, IO 3arpoKyloTh 3MiHaM. MeHTalbHI
MOJIEI1 areHTIB CTpaTEriYHUX 3MiH.



4. CTpyKTypAa 3aJiKOBOr0 KpeauTy 3 AUCHUILIiHN «CTpaTeriyHuii MeHeIKMEeHT)

KinpkicTte ronma

. |lmnuBinyansna| Tpeninr, | Camoc Kontposbhi
Jlexii TpakTusi poboTta KIII3 TilHA 3aX00u
3aHATTS
pobot
a
3micToBuii Moayab 1. MetomoJioriuni 3acaagu cTpaTeriayHoro MeHeaKMEHTY SIK OCHOBH
MPUAHATTS yNIPaBJIiHCHKUX pillleHb
Tema 1. KonnenryanbHi 3acaau 2 5 4 v OnwuryBaHHs
Teopii
CTPATETIYHOTO yNPaBITiHHS
Tema 2. PiBHi cTpaTeriyHux pilieHb 2 2 8 OnutyBaHHA
Ta
TUTOJIOTIS CTPATEerii miAMpPUEMCTBA
Tema 3. Etanu crpareriaaoro Keiicn,
YIpaBJIiHHS T4 OCOOJIMBOCTI 4 4 7 TECTH
(hopmyBaHHS cTpaTerii
i ANPHEMCTBA
Tema 4. CrpaTeriyne 1iaHyBaHHS 2 2 8 TecroBi
3aBJlaHHS
3micToBmii MmoayJb 2. CTpareriunuii anamis
Tema 5. Ctpareriuamii aHami3 2 I'pymosi
30BHIIIHBOTOCEPEIOBHIIA 2 2 1 7 3aBJlaHHS
i IPUEMCTBA
Tema 6. CtpaTeriunmii Tectn,
HOTEHIian 2 2 7 Keiicu
MiANPHEMCTBA Ta
(hopMyBaHHS HOTO
KOHKYPEHTHHX IlepeBar
Tema 7. [Toptdenbhi cTparerii Ta 4 4 1 8 Tectu, keficu
yIpaBIiHHS
CTpaTeTrivHO0 O3HUITIEI0
MiANPHEMCTBA
3micToBmii Mmoayb 3. CTpareriunuii BuGip Ta ynpasJiHHs peajizaui€eio crparerii
Tema 8. Bunu crpaTeriyaoro 2 2 2 7 OnutyBaHHA
YOpaBIiHHS
Tema 9. 'enepyBanHs cTpareriit I'pymosi
Ta YMOBH iXpeaizaii 2 2 7 3aB/IaHHSA
Tema 10. B3aeM03B’S130K KHTTEBOTO 2 2 1 7 Keiicu
MUKITY i
cTparerii opranizanii
(mignpueMcTBa)
Tema 11. [Ipouec peamnizamii ) 2 7 I'pymnosi
cTparerii 3aBJIaHHS
Tema 12. CtpaTeriuHuii KOHTPOJIb B ) 2 7 Keiicu
nporeci
CTpaTeriyHuX MepeTBOPEHb Ha
i ANPUEMCTBI
PA3OM: 28 28 3 8 83




5. TemaTuKa NPAKTHYHUX 3aAHATH

Ilpakmuune 3anammsa Nel.
Tema 1:Konuenmyanwhi 3acadu meopii cmpameziunozo ynpasiinHHs
Mema: O3naiiomumucs i3 NOHAMMAM «cmpamezia nionpuemcmaa,
PO3TIAHYMUMEM O000102IUHI 3ACA0U CIPAM ECIYHO20 MEHEOHCMEHNLY.
I[uranus 1j1s1 00roBOpPeHHS:
1. TlpeameTt Ta 00’ €KT CTPATETIYHOTO YNPABIIHHS MiITPHUEMCTBOM;
2. TloHATTS «cTpaTeris MiAIPUEMCTBAY;
3. Crpareriyni pilieHHsST Ha MIAOPUEMCTBAX Ta (akTopu BIUIMBY Ha iX
TIPUNHSATTS;
4. Kiro4oBi rinoTe3u CTpaTeriyHoro yrnpaBJiHHS,
5. Mogeni cTpaTeriuHoro ynpaBIliHHS.
IT 0J10K:
e Posrmmsin cutyainiiiHoro 3aBjaHHs «PO3BUTOK CTpaTEriyHOroO Mpouecy y
orepaTopiB MOOLTEHOTO 3B a3Ky KuiBctap 1 UMCy.
e Po3B‘A3yBaHHs 3a1a4.

Ilpakmuune 3anammsa Ne2.
Tema 2: Pigni cmpameziuHux piuieHb ma munoozisa cmpamezii
nionpuemcmea
Mema: Buokpemumu pieni npuiinammas cmpameiyHux piieHsb ma ix éniue
Hagopmysannus cmpamezii nionpuemcmaa.
IIuTaHHs 17151 00rOBOPEHHS:
1. TlepenyMoBU NMPUUHATTS CTpPATETIUHUX PILIEHb Yy MPOLECI YIPABIIHHS
M1IPUEMCTBOM;
2. KopnoparuBawmii, nminoBuid, (yHKIIOHAIGHUNA Ta OMEpaliiiHuil  piBHI
CTpaTETIYHUX PIIICHB;
3. XapakTepHi pUCH CTpaTerii MiaIpueMCTBA;
4. 3aranbHa TUIOJOTIS CTPATET1i 3a PIBHSIMHU CTPATETTYHUX PIlICHb.
IT 0J10K:
5. Posrisig cutyariiftHOTO 3aBAaHHS.
6. Po3B‘s3yBaHHs 3a7ad.

Ilpakmuune 3anammasn Ne3, 4.

Tema 3:Emanu cmpameziuHo2o ynpaesiiHHa ma 0cooaueocmi
dopmysannacmpamezii nionpuemcmaea
Mema:Buokpemumu emanu cmpame2iuno2o ynpaeiinna ma gpakmopu, wio
6NJIUGAIOMb HA GUOID CIPameiYHUX ATbMEPHAMUB.
IIuTanHs 1J151 00rOBOPEHHS:

1.OCHOBHI eTaru CTPATEeTIYHOTO YIPABIiHHS;

2.Micis mignpueMcTBa Ta TpaBWwia 1i  ¢GOpMYJIOBaHHS B  IpoIECl
CTPaTEriyHOro YIMPaBIIHHS M1PUEMCTBOM;



3.Knacudikarris crpaTeriyHux Iijiei;

4. BuzHadyeHHs (akTopiB, IO BIUIMBAlOTh Ha BUOIp CTpaTeriuHux IJICH.
dopMyBaHHS CUCTEMH CTPATETIYHUX ITiJICH 1 3aB/IaHb;

5.CyTHICTb Ta IPUHIIUIIY TUTAHYBAHHS CTPATET1i;

6. CTpyKTypa CTpaTeridyHoro rmjiaHy Ta MOJIeJli CTPATEeTIYHOTO MJIaHyBaHHS.

IT 0J10K:

Po3srisn cutyariifHoro 3aBaaHHs.

Po3B‘s3yBanus 3ana4.

Ilpakmuune 3anammsa Ne 5.
Temad: Cmpameciune nnanyeanns
Mema:O3naitomumucs 3 npoyecom cmpameziuno20 NAaHy8aHHs, 0CHOBHUMU
npUHYURAMU Ma RIOX00amu
ITuranus AJ1s1 00rOBOPEHHS:
1. IlpuHIMOU Ta 3HAYEHHSI CTPATEr1YHOIO TUIAHYBAHHS;

2. Iligxoam 10 oprasizallii CTpaTeriyHOTO MJIaHYBaHHS Y MIIPUEMCTBI;
3. Ilpouec cTpaTeriyHoro MjiaHyBaHHS;
4. Bubip micii Ta npaBuia ii GopmMyBaHHS.
IT 0J10K:
5. Posrnsa cutyaiiiiHoro 3aBJaHHs.
6. Po3B‘s3yBaHHsA 3a/1a4.

Ilpakmuune 3anammsa Ne 6.

Tema 5: Cmpameziunuii anaiz 306HIUIHbOZ0 CePeOoBULLA
nionpuemcmeaMema: Buznauenns 306Hiuinb020 cepedosuuia

op2anizauii, ananiz ma NPUUHAMMA PilleHb.

IIuTaHHs 17151 00rOBOPEHHS:

1.CyTHICTh Ta 00’ €KTH CTPATETIYHOTO aHATI3y B MPOIIECI MPUUHSATTS CTPATETIYHUX
pIIlICHB;

2.Cneuudika 3arajibHOTO, Tally3eBOTO, OINEpaAlifHOTO Ta  BHYTPIIIHBOTO
cepeloBHUIIA MIANPUEMCTBA;

3.0co0AMBOCTI CTPATErIYHOTO aHaNi3y cepeloBUIIa MIANPUEMCTB BUPOOHHUYOI Ta
HEBUPOOHMUOI cep AISUIBbHOCTI;

4.CtpateriuHuii aHasii3 rajry3eBoro cepeoBHIla miAnpUeEMCTBA.

IT 0J10K:

5.Po3rnsz cutyarniinoro 3aBaanHs « OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEepeIoBHUIIA
Opnecbkoro HadTONEPEepOOHOTO 3aBOAYY.

6.Po3B‘s13yBanHs 3a1au.

Ilpakmuune 3anammsa Ne | .

Tema 6: Cmpameziunuii nomeHnyian RiONPUEMCHEa ma PopmysanHs
[1020KOHKYPDEHMHUX nepesaz

Mema:Ouyinto6annsa KOHKYpEeHmHO20 NOMEHYIa1y RIONPUEMCMEA, MEXHO102iT
dopmyeannsa ma po3eumky KOHKypeHmMHUX nepeeaz NiONPUEMcmaed.

I[uranus 1js1 00roBOpeHHS:



1.TToHATTS «CTpATETYHHM MOTEHITIAM I AMPUEMCTBAY;

2.MeTo1 Ta MMOKa3HUKH OLIHIOBAHHSI CTPATET1YHOI0 NOTEHLIATY HMIAIPUEMCTBA;
3.CyTHicTb, Kiacu(ikallisi Ta OCHOBHI XapaKTepUCTUKU KOHKYPEHTHUX MepeBar

M ITPHEMCTBA;

4.OprasizaliiiHi 37aTHOCTI K HeoOxiaHa 0a3a PO3BUTKY PECYPCiB Ta KOMITETEHIIIH
HIPHUEMCTBA;

5. TexHosorii popMyBaHHs Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IIepeBar miAnpueEMCTBA.

II 6s10k:

6.Po3rs cutyariiiftHoro 3aB/1aHHS.

7.Po3B‘si3yBaHHs 3a7a4.

Ilpakmuune 3anammas Ne8, 9.

Tema 1: Ilopmehenvni cmpamezii ma ynpaeiinna cmpame2iuHoro
no3uyiconionpuemcmea

Mema: 30iticnenna cmpameiuHoi cezmenmayii pUHKy ma OuiHI08aHHA
cmpameiuHoi no3uyii NiIONPUEMCcmea 011 BUSHAYEHHA HANPAMIG PO3BUMIKY.

ITuranHs 1J1s1 00TOBOPEHHS:

1.TloHATTS «mtOpTdEnb NANPUEMCTBAY Y CTPATEriYHOMY YIPABIIIHHI Ta METa MO0
PO3pOOKHU;

2.CTpareriyHa Mo3uilisl MiANPUEMCTBA Ta CTPATETIyHl 30HU TOCHOJAPIOBAHHS
(C30);

3.CTpareriyHa cerMeHTallisi pUHKy B IIPOLIEC] YIPABIIHHS CTPATETTYHOKO MO3ULIIEI0
NiAIpHUeMCTBA. Bu3HaueHHS peanbHOI Ta NOTEHIIITHOT €EMKOCT1 pUHKY;
4.BukopucrtanHs maTpullb «boCTOHCHKOI KOHCYIbTalliHOI rpynu», «MakKiH3i»,
«Shell» - DPM, moaemni ADL Ta iHmMMX AJig OLIHIOBAaHHS CTPATETIYHOI MO3MIT
HIANPUEMCTBA Ta BU3HAUYEHHS CTPATEriyHO MEPCHEKTUBHUX ISl HbOIO HAIPSIMKIB
PO3BUTKY/ I} HA PUHKY.

II 010k

Posrisia curyartiiinoro 3aBnanns «BapiaHT momoBHEHHS TOPTQENS.
Po3Bga3yBanHs 3a1a4.

Ilpakmuune 3anammas Nel0.
Tema 8. Buou cmpameziunozo ynpaeninus
Mema: 3acmocysanua cmpameziuno20 ynpaeaiHHA HA 0CHOGL CHYYKUX
eKCmpeHux piienb Ha nionpuecmcmeax Ykpainu ma ceimy.
IuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:
1. JleBiaHTHUI Ta MPEBEHTUBHUIN XapaKTep CUCTEMU YIIPABIIHHS;
2. TndopmariiiHi KOMIIOHEHTH CUCTEMH CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHS;
3. YmpaBniHHS Ha 3acafjaX KOHTPOJIIO, EKCTPATIOJIALII, Mepe0aueHHs] 3MiH.
VYrpaBiiHHS Ha 3acajlaX THYYKUX €KCTPEHUX PIIIeHb;
4. 3acTtocyBaHHSI PI3HOBUIIB CTPATETIYHOTO YIMPABIIHHS MMANPUEMCTBAMU
VYkpainu Ta IHITUX KpaiH CBITY B pUHKOBUX YMOBaX IOCIIOapPIOBAHHS.
IT 0J10K:
5. Posrisa cutyaiiiiHoro 3aBJaaHHs.
6. Po3B‘s3yBanHs 3a7au.



Ilpakxmuune 3anammas Nell.
Tema 9: I'enepysanns cmpameziii ma ymosu ix peanizauii
Mema: Bukopucmanna mampuunux mooeneii y npoyeci
2eHepysanHnacmpamezii NIONPUEMCMEA.
I[Muranus 1js1 00roBOpeHHS:
1. Bukopucranas matpuunux mozaenet (I. Aucodda, M. Iloptepa ta iH.) y mporieci
reHepyBaHHs CTpaTEriil MmiANpueEMCTBA;
2.CtpateriuyHuil Habip MIAIPUEMCTBA Ta BUMOTH J0 HOT0 (hOpMyBaHHS;
3.YMoBu peamizaiii crparerii, MOB’s3aHI 3 YNPaBIIHCHKOI CTPYKTYPOIO,
OpraHi3aIliifHOI0 KyJIbTYPOIO Ta IEPCOHAIIOM ITiAMPHUEMCTBA.
II 610k
Po3srisan cutyaiiiitHoro 3aBiaHHsl.

Ilpakmuune 3anammas Nel?2.

Tema 10: Bzaemo36’a30k sncummesozo uukiy i cmpamezii
opzanizauyii(nionpuemcmaea)

Mema: Buokpemnenna cmaoiil 3Hcummeeo20 YUKy RIONRPUEMCMEA 011 6UOOPY
Heo0XiOHoi cmpamezcii.

IIuTanHs 1J151 00rOBOpPEHHS:

1.ITOHATTA KUTTEBOTO UKy OpraHizaili (miAIpueMcTBa);

2.XapakTepuCTHKa IOJIsl CTpaTerii;

3.BionentHa (cuioBa) cTpaTeris SIK IUlaH A1 KommaHid y  cdepi
BEJIMKOMACIITA0HOTO CTaHIapTU30BAaHOTO BUPOOHUIITBA;

4.11aTieHTHa (HIIIOBA) CTpATerisi sIK TUIIOBA JUIsl CHEIlai30BaHUX MIANPUEMCTB
(Manux 1 cepedHix) 3 OpIEHTAIIEI0 Ha BUPOOHHUIITBO OCOOJIMBOI MPOAYKIIIT JJIst
BY3bKOI'0 KOJIa CIIO’KMBAYiB;

5.KomyTaHTHa (IPUCTOCOBHUIBKA) CTPATETIS SIK TUI CTPATETIYHOI MOBEAIHKH MIPH
3BUYHOMY O13HEC1 Y MICIIEBUX (JIOKaJIBHUX) MacIITadax;

6.ExcruiepentHa (mOHEpChKa) CTpaTeris sK 3acid0 CTBOPEHHS HOBUX abo
pPaJNKaIBLHOTO MEPETBOPEHHS CTAPUX CETMEHTIB PUHKY.

IT 0J10K:

Posrisan cutyaliiitHoro 3aBaaHHs.

Ilpakmuune 3anammas Nel 3.

Tema 11: Ilpouec peanizauii cmpamezii

Mema: Ilowyk ehexkmuenoi opeanizauiitnoi cmpykmypu 01 peanizauii
cmpamecii opzanizayii.

IuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:

1.ITo6ynoBa edexTuBHOI opranizaliii. Bubip cTpykrypwu;

2. Tunu opraHizalliiHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS: IEPEBAry 1 HEIOMIKH;
3.Po3po0isieHHsT BHYTpIIIHIX aJAMIHICTPAaTUBHUX CHUCTEM MIATPUMKU. 301p
crparerivno  BaxmBoi  iHQopMmamii  (miaxim MBWA).  Crpareris Ta
anMinicTpatuBHui BiuiuB. Konctpykiis 7-S McKincey;

4. HopmaTtuBHO-TIpaBOBE, METOJIWYHE Ta iH(opMalliiHe 3a0e3nedeHHs peaizarii



CTpaTerii.
II 610K
Po3srisan cutyariifHoro 3aBaaHHs.

Ilpaxmuune 3anammasa Nel4.

Tema 12. Cmpame2iunuii KOHMPOIL 6 NPOUEC] CHPAMEIUHUX NEPEMBOPEHDb
Hanionpuemcmei

Mema: eminna 3acmocogyeamu cmpameziuHuil KOHMPOIb 6 Npoyeci
cmpameziuHux nepemeopens Ha RIONPUECMCHIEBI.

1. Meta Ta 3aBgaHHS CTpPATEriYHOTO KOHTPOJIIO B YIPABIIHHI JiSUTHHICTIO
HiIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX TOCIOAAPIOBAHHS.

2. Metoiu OIIHIOBaHHS 0OpaHMX MAMPUEMCTBOM CTpaTETiH.

3. Kpurepii Ta moka3Huku eEeKTUBHOCTI CTPATETIH.

4. OuiHIOBaHHS JOIUIBHOCTI BIPOBA/KEHHS CTPATETTYHUX 3MIH Ha IMiAMPUEMCTBI
B IIPOIIEC] peaizailii crpaTertii.

5. ATeHTH 3MiH, IX HABUYKHU Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS.

II 6510k

Posrnsin cutyaiiitHoro 3aBaaHHs.

6. TpeHiHr, KOMIJIEKCHE MPAKTUYHE iHAUBIiTyaJbHe 3aBIaHHSI
Opranizanis Ta NpoBeAeHHS TPEHIHTY

Tewma: OpranizyBatu CUEeHapiil  IpoBeIeHHs Mpe3eHTauli (GopMyBaHHs
CTpaTerii MI>KHApOIHOT KOMITaHII.
[Topsimok MpoBEEHHS:

1. OOpaTu KomMaHito, sKa OyJie MPe3eHTyBaTHUCS.

2. ChopmyBaTu MicCit0, 11iJ1i, CTPYKTYPY, TUI KyJIbTYPU KOMIIaHI].

3. IlpoananizyBatv BUKJIMKA Ta MOKJIMBOCTI JJIS KOMIAaHIi B 30BHIIIHbOMY
CepEeIOBHIII.
O1iHUTH TaTy3eBY CTPYKTYpy Oi3HECy.
[TokazaTu MOKITUBOCTI JJIs CIIBMpAIIll 13 TApTHEpaMU 10 O13HECY.
PesynbraTi poOOTH MpEACTaBUTH y BUTIISI 3BITY.

o o b

Opranizauis Ta nposegenns KIII3

[nauBinyansHa poOoTa mepeadadae CTBOPEHHS YMOB 1 3a0e3MeueHHs
MOXJIMBOCTEN JJII TIOBHOI peaiizallii TBOPYOro MOTEHIIaly cliyXxada y IMpoIect
BUpPOOJIEHH 1 OOIPYHTYBaHHS CTparerii pO3BUTKY Opradizaimii B yMoOBax
arpeCUBHOIO KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina. [HauBiAyalbHa poboTa mepeadavae
BUKOPUCTAHHSA  €JIEMEHTIB  HAayKOBO-JOCTIAHHUIIBKOI  JISUIBHOCTI, PO3BUTKY
3MI0HOCTEH BUKOHABIIS, (DOPMYBAaHHS HECTaHAAPTHOTO MHCIEHHS Ta peanizaiii
CUTYaIIIHOTO MMiIX0/Ty MPY BUSIBICHHI 1 pO3B‘A3aHHI YIPABIIHCHKUX TIPOOIIEM.

[Topsanok noaanus Ta 3axuct KIII3:
1. 3aBepmiene KIII3 momaerbcst y BHUTISAI CKPITJICHOTO (3IIMTOrO) 30IIXTA
(peepaty) 3 THUTYABHOIO CTOPIHKOIO CTaHAAPTHOTO 3pa3ka 1 BHYTPINIHIM
HANIOBHEHHSM 13 3a3HAYEHHSM YCiX MO3UIII 3MICTY 3aB/IaHHS.



2. KIII3 nonmaeThest BUKIIaIaueBi, SIKUM YUTAE JIEKIIMHUN KypC Ta MPUWMAE 1CITUT,
HE TI3HIIIe HIXK 32 2 THKHI 10 1CTIUTY.

3. Ominka 3a KIII3 BucTaBiseThcs Ha 3aKII0UHOMY MPAKTUYHOMY 3aHSITTI.

4. Ommnaka 3a KIII3 € 000B‘SI3KOBMM KOMITOHEHTOM ICHMTOBOI OIHKHA 1
BPaXOBYETKLCS MTPU BUBEICHHI IT1ICYMKOBOI OIIHKY 3 JTUCITUTIIIHY.

Po3pobka crparerii QisiibHOCTI opraxizaunii (Ha NpUKJIaAi KOHKPETHOIO
MiINMPUEMCTBA, OPraHi3aiii)
1. 3aragpHa xapakTepucTHKa opraHizauii (mianpuemMcrsaa):
* pIK CTBOPEHHS;
* ¢hopma BIACHOCTI;
* OCHOBHI BUJIU JISIIBHOCTI;
* OCHOBHI T€XHIKO-€KOHOMIYHI MIOKa3HUKH.
2. AnaJi3 cdepu 6i3Hecy Ta ii npuBadIUBOCTI:
* pO3Mip Ta MOTEHINAJI POCTY PUHKY;
* BIUIMB (CIIPUATIMBUN Ta HECIPHUITIUBHUI) OCHOBHUX PYIIIMHHUX CHUJI;
* cTpyKTypa chepu Oi3Hecy (HasBHICTb JOMIHYIOUUX KOMIMAHIM, KUTBKICTh Ta
PO3MIpU KOHKYPYIOUHX HIAIPUEMCTB Ta OpraHi3amiin);
* IOTEHITIaJ /111 BXO/HPKEHHS 1 BUXO/Y;
* IOTpEeOU B KamiTami;
* CTaOUTBHICTD NOTUTY;
* IPaBOBI, MOJITUYHI Ta COLlaJIbHI BILIUBH;
* TEXHOJIOT1S Ta IHHOBAIIMHI YNHHHKH;
* IEPCIEKTUBHI TaJly3€B1 MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u;
* CKJIQ/IHICTh MPOOJIEM, CTYIIHb PU3HKY.
3. AHAJTI3 M'ATH CWJT KOHKYPEHIii:
3.1. KonkypeHnTu:
* KUIbKICTh KOHKYPEHTIB 3pocTae (majaae)?
* KOHKYPEHTH CTalOTh OUIbII  PIBHUMH 33 pO3MIpaMH YU
U epeHIIIoThCA?
* MONUT Ha NPOAYKIIIIO 3pocTae (rnajae)?
* TOBapH (MOCTyTH) CUIIbHO (ci1a00) nudepeHitiiioBani?
* YMOBHU KOHKYPEHIIIi 3py4Hi JJIs MANpUEMCTBA?
* 1HIII XapaKkTepHI1 pUCH KOHKYPEHTIB (MTOBEIHKA Y I[IHOBIN MOITHII, 0COOIUBOCTI
cTpaTerii ToIio).
3.2. [loTeHiifHI KOHKYPEHTH:
» Oap'epu BXO/KEHHS (MOTpeda KamiTay, JIOSIBHICTh MOKYIIIIB, JOCTYI J0
KaHaJIIB PO3IMOJLITY TOIIO);
* OYiKyBaHa peakxiis ICHyIOUNX KOMITaHii Ha MOsBY HOBUX KOHKYPEHTIB.
3.3. KoHkypeHTHA cuJjia 3aMiHHHUKIB (TOBapiB-CyOCTHTYTIB):
* iH(OpMaIIiHI MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA Yy MepeadavyeHHl MOsSBH TOBapiB-
3aMIHHHKIB Ta MOKJIUB1 CTPATET14HI BUXO/IH.
3.4. ExonomiyHa cuJjia NOCTA4a/IbHUKIB:
* BAXKJIUBICTh NPOAYKTY (CUpOBHUHM) AJig Baiioro niagnpreMcTsa;
* rajgy3b TIOCTauajJbHUKA 3aXOIJIEHA KIThbKOMa BEMKUMU (OaraThMa ApiOHUMM)



BUpOOHUKaMH ? SIKi mpoOieMHu BUHUKAIOTH Y 3B'A3KY 3 IUM?

* HasSIBHICTh 3aMIHHHMKIB Ta SK 1€ BIUIMBAE HA A1SUIbHICTD MIAMPUEMCTBA.
3.5. ExonomiuHa cujia noKynumiB:

* KUIBKICTB MOKYIIIIIB Ta 00'€M MPOJIaxiB;

* By 3Hax0aMTECh Y UMCIIi BETUKOI (Maoi) KUTbKOCTI TOCTa9alIbHUAKIB?
* HasBHICTb y MTOKYMIIS albTEPHATUB 33J0OBOJICHHS MOTPEO.

4. Anaaiz SWOT (cuin, cj1abKoCTi, MOKJIMBOCTI, 3arpoO3H):
4.1.11oTeHuiiiHi BHYTPilIHI CHJIN:

* 0co0JIMBa KOMIIETEHIIIS;

* BIAMIOBITHI (PIHAHCOBI1 pecypcH;

* 100p1 KOHKYpPEHTH1 HABHUKHU;

* 100pa (ToraHa) OIiHKa MOKYIIISIMHU;

* HasBHICTH BJIACHOI TEXHOJIOT;

* HasIBHICTh BApPTICHUX MEpEeBar;

* TI03UIIis B "KpUBIHA JOCBITY";

* piBEHb JIOCKOHAJIOCTI MEHE/KMEHTY

* MOKJIMBOCTI MPOAYKTOBUX 1HHOBAIIINA TOIIIO.

4.2. IloreHuiiiHi 30BHIIIIHI MOKJINBOCTI:

* MOKJIMBICTb Ta JOIIIBHICTh BUXO/IY Ha HOB1 PUHKH YU CETMEHTH PUHKY;
* IOUIBHICTh PO3LIMPEHHS NPOAYKTOBOI JIHIi;

* MOKJIMBICTb Ta IOUUIBHICTh AUBEPCU(IKALIT Yy CHOPITHEHI Tally3l;

* MOKJIMBOCTI BEPTHKAJIBHOI IHTETpALlil;

* MOXJIMBOCTI MIBUJKOTO PUHKOBOTO POCTY TOIIO.

4.3. lloTeHuiiiHi BHYTpilIHi cj1adKoCTi:

* BIZICYTHICTb YITKOT'O CTPATErYHOTO HANPSMKY;

* MOTIPIICHHS] KOHKYPEHTHOT MO3HIIIT;

* HasSIBHICTb 3aCTap1JIOro 00JIaTHAHHS;

* BIJICYTHICTh OpPTaHI3aIIfHUX HABUKIB Ta KOMIIETEHIIIT;

* BPa3JIMBICTh 1O KOHKYPEHTHUX HATHUCKIB;

* BIZICTaJIICTh HAYKOBO-IOCIIAHUX Ta IOCTITHUIBKO-KOHCTPYKTOPCHKUX pO3pO0OK;
* HEIOCKOHAJIICTh MAPKETUHTOBUX HABUUOK;

* BY3bKICTh MPOJAYKTOBOI JIiHIT TOIIIO.

4.4, IloTeHuiiiHi 30BHilHI 3arpo3u:

* IMOBIpHA MOsIBa HOBUX KOHKYPEHTIB;

* 3pOCTaHHS 00CSTIB MPOAAXK 3aMIHHUX MPOIYKTIB;

* MOBUIbHUI PUHKOBHI PICT;

* HECTIPUATIINBA yPsI0Ba TOJIITHKA,

* 3pOCTar04l KOHKYPEHTH1 HATUCKU;

* 3MiHa NOTPeO Ta CMaKiB MOKYIIIIIB;

* HECIIPUATIIMBI JeMorpadiuHi 3MiHHU TOLIO.

5. BuzHaueHHs 0i3Hecy Ta crpaTeriyHoi Micii opranizaumii.
CdopmymnroiiTe cTpaTeriyiy Micito opraHizarfi.

[lopiBusitite dakTuune (OpPMyITIOBaHHS  CTpaTeriyHOi  Micii  opraxi3ariii,
chopMyIrOBaHE KEPIBHUIITBOM Ta 3anpornionoBane Bamu. [Ipu dhopmymoBanHi
CTpaTeriyHoi Micii opranizaiii qaiTe BiAMOBIb HA TaKl 3aMUTaHHS:



* IUTAHYETHCS OJMH BUJ O13HECY UM TUBEpCUDIKaLIis;

* sKmo oOpaHa auBepcudikaiis, UM TOBUHHI KIJIbKa HAmpsMKIB OyTH
II0B ‘SI3aHUMH, YH Hi;

* B IKMX Tajly3sX IMIJNPUEMCTBY IMOTPIOHO MaTH YacCTKY 1 YOMY;

* K1 MOTPEOH 1 AKUX MOKYIIIIB MIMPUEMCTBO Oye 3aI0BOJIBHSATH;

* SKMMHU TIOKa3HMKaMU TOBapiB Ta TOCIYT XapakTepusyerbcsa Bam 06izHec
(XapaKTepUCTUKH TOBApPiB, TEXHOJIOT1H, 0OCOOJIUBOCTI CEPBICY TOIIIO).

6. BctaHoBJIeHHS cTpaTeriYHMX 3aBIaHb TA BUKOHABCHKMX IiJIei:

* JacTKa pUHKY;

* 3pOCTaHHs IPUOYTKY;

* 3pOCTaHHS 3apOOITKIB;

* 3pOCTaHHS KOHKYPEHTHOT CHIIN;

* piBeHb JuBepcUdIKalli;

* 1HII U1 (OOIPYHTYBaHHSA).

Busnauutu:

* 5Kl BHMKOHABCbKI pIBHI 3a0€3ME€UYyl0Th JOCSATHEHHS MEBHUX EKOHOMIYHHX,
BUPOOHMYHUX Ta KOHKYPEHTHHX 3aBJ/IaHb;

* IKOro (piHAHCOBOTO CTaHy HEOOXI1THO JOCATTH, 1100 3aJI0BOJILHUTH 1HBECTOPIB Ta
K1 HEOOX1JHO MaTU PECYPCH JIJI1 BUKOHAHHS CTPATETIYHOTO TIIaHy;

* SKOT PUHKOBOI YAaCTKU T4 KOHKYPEHTHOTO CTAHOBHINA MIJIPUEMCTBO MOXKE
JOCSITTH TOIIIO.

7. @opMyJIIOBAHHS CTPATETii JJ1s1 1OCATHEHHsI BU3HAYEHUX 3aB/IaHb.

7.1. IIpoaHanizyBaTh MOXJIMBI BaplaHTU MOBEAIHKH B KOHKPETHIN CUTyallli Ta Ha
NepcreKTuBy (Ha OCHOBI ~ MaTpull CTpyKTypu 0Oi3Hecy  bBocToHChKOI
KOHCYJIBTAIIMHOT TPYIIX YM 1HIIHUX BIJOMUX Bam METO/IB cTpaTerivyHoro aHamsy).
7.2. BuzHauuTu piBHI cTpaTerii (IepeBO 3aX0/I1B) Ta BiMOBIIATBHICTH MEHEHKEPIB
yCiX pIBHIB 32 1X BUKOHAHHSI.

7.3. OnucaTtu cnocoOu MoOy10BU KOHKYPEHTHUX TTepeBar.

7.4. Po3poOuTy Ipomo3uliii Mo BIOCKOHAJICHHIO CTPYKTYPH OpraHi3aliii.
[Ipomo3uiii Ta pekoMmeHjaaiii TOBMHHI HOCHTH KOHKPETHHUH XapakTtep Ta
oOrpyHTOBYBaTHCA (DaKTUYHMMH MaTreplajJjaMud KOHKPETHOi opraHizamii 1 il
MEPCIEKTUBAMH PO3BUTKY.

7. CamocrTiiiHa po0oTa cTyleHTa
KpiMm aynuTopHuMX 3aHSATh, HaBUaJbHA MporpamMa 3 HABYAIBHOI JUCIUILIIHU

nepeadayae CcaMOCTIiHY poOOTy CTYyIEHTIB, sfKa Mae Ha MeTi (OopMyBaHHSA
Mi3HAaBaJIbHOI AKTUBHOCTI CTYJEHTIB, 3aCBOEHHS HUMH OCHOBHUX YMIHb Ta
HAaBUYOK pOOOTH 3 HaBUAJLHUMHU MaTepiajlaMu, MOTJIMOJIECHHS Ta PO3IIUPEHHS BKE
HaO0yTHUX 3HAHb, IT1JIBUILICHHS PIBHS OPTaHI30BaHOCTI CTYACHTIB TOIIIO.

VY mporieci caMOCTIHHOT POOOTH CTYJIEHTH MArOTh OBOJIOJITH BMIHHSIMU Ta
HAaBUYKAMM:

- oprasizariii caMoCTiiHOT HaBYaIbHO1 A1SITbHOCTI;

-po0OTH 3 HABYAIBHOIO, HABYAIBHO-METOAMYHOIO, HAYKOBOIO, HAyKOBO-

MONYJISIPHOIO JIITEPATYPOIO;

- KOHCIIEKTYBaHHS JIITEPATYPHUX JIKEPET;



- OIPALIbOBYBaHHS CTATUCTUYHOI 1HPOpMAIIi.

KoxHMil CTyA€HT MOBMHEH YMITH palllOHaJIbHO OpPraHi30ByBaTH CBOIO
HaBYAJIbHY CaMOCTIWHY MAiSUIbHICTh. BaXKIMBUM € yMIHHS CKJIACTU IJIaH CBOET
poOOTH, YITKO BU3HAYUTH i1 mociigoBHICTh. HeoOxiaHO, MO0 TTaH caMOCTIHHOTO
HaB4YaHHS OyB peaJlbHUM 1 HOro BUKOHAHHS MPUBOAMIO JO IUIJIHUX HACTIIKIB Y
HaBYaJILHOMY ITPOLIECI.

JIst iTiCHOTO YSIBJCHHS PO HaBYAIbHY JUCHUILIIHY CTYJCHTOBI HEOOXI1THO
KOPHUCTYBATHUCS JTOBIJKOBOIO JIITEPATYPOIO: EHIUKIONEAISIMU, CHIIMKIONETUYHUMU
CJIOBHMKAMHU, TalTy3€BUMHU JIOBIIHUKAMH TOIIO.

MaiiOyTHiii  (axiBellb IOBUHEH JOCTaTHHO BIPABHO KOPHUCTYBATHCS
MIEPCOHAILHUM KOMIT I0TepoM. Pobota 3 marepiamamm mepexi [HTepHET Hamae
MOJKJIMBICTh OTPUMYBATH HaHOBIITY 1H(OpPMALiIO 3 pI3HUX cdep.

OuiHIOBaHHSL AKOCTI CaMOCTIMHOI pOOOTH 3AIMCHIOETHCA BHUKJIAAa4yeM MpuU
OI[IHIOBAHHI 3MICTOBUX MOJYJIIB Ta Ha OCHOBI TIJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO
3aJ1IKOBOTO MOJTYJISL.

Temartnka caMOCTIHOT pOOOTH CTYJIEHTa

Ne Hasga temu
n/m
1. [TonsTTs ranysi. OcHOBHI (hakTopu ranxy3eBoi cTpykTypH. [loHSTTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HPOAYKIiT TAKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (pipMHu.
OCHOBHI €JIEMEHTH TaTy3€BOro 1 KOHKYPEHTHOIO aHaJli3y
2. XapakTepUCTUKH TUIIIB PYIIIMHUX CHII B Taly3i.
3. dopMmyBaHHS HOBOI YIPaBIiHCHKOI NpOTrpaMu B TEpiof
CTAHOBJIEHHS] pUHKOBHX BiIHOCHH B YKpaiHi.
4. Meroaunuse, pecypcHe, iH(popMmariiine 1 mpaBoBe
3a0e3nedeHHs po3poO0KHU cTpaTerii MinpueEMCTBA.
S. XapakTepucTuKa OJIst cTparerii 3aJI€KHO BiJl
CTaHAapTH3allil 4M crerfianizaiii 0i3Hecy.
6. XapakTepucTuka CTparerid y riobanbHux ramyssx. [lepeBaru 1 HEJIOJIIKU
cTparerii criopiiHeHoinuBepcudikarii.

[TepeBaru Ta HeOMIKKM PipM-TIraHTiB. XapaKTEpUCTHKA CUIIOBUX CTpaTETiH.
YMoBHU epeKTUBHOI peanizallii 4aCTKOBOI Ta HOBHOI BEPTHKAJIbHOT 1IHTETpaLlii.

7. 3a0e3neyeHHs pPaguKaIbHAX 1HHOBAIIIH. [IepeBarn 1
HEJOJIIKN MOHEPCHKUX (EKCIIJIEPEHTHUX ) CTPATET1i.

8. [{imi 1 mMoTuBM JuBepcudikanii B yMoBax HecTaOUIbHOI
€KOHOMIKH.

9. CyTb 1 XapakTepHI OCOOJIMBOCTI CTpAaTEriuHUX pIIIEHb B

CHCTEMI CTPATEriyHOIrO YIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM.

10. banancyBanns HaGopy cTpareriyHux 30H rocrnoJaproBaHHS
3 PI3HUMH )KATTEBUMH ITHKIIAMHU.

Pasom: 83 rog.




8. 3aco0m ouiHIOBaHHS Ta METOJAHU IeMOHCTPYBAHHSA Pe3y.JabTaTIiB
HABYaHHSA

Y mporeci

BUBUCHHA

JTUCIIATUIIHA

«Ctpareriunuii

MCHCOXXMCHT»

BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI 3aCO0W OITIHIOBAaHHS Ta METOIU JIEMOHCTPYBaHHS
pe3yNIbTaTiB HAaBYaHHS:
- CTaHJIaPTU30BaHI TECTH;
- MOTOYHE ONMUTYBAHHS;
- 3aJIIKOBE MOJTyJIbHE TECTYBaHHS Ta OMTUTYBaHHS;
- Ipe3eHTAIlil pe3y/IbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIKEHB;
- CTYJICHTCHKI MTPEe3EHTAIlil Ta BUCTYNH HAa HAYKOBUX 3aX0/1aX;

- PEKTOpChKa
- TPCHIHT;

KOHTpPOJIbHA pO0O0Ta;

- ouiHIOBaHHsA pe3ynbrariB KI113;

- CK3aMCH.

9. Kpurepii, popmMu 10TOYHOT0 Ta MiICYMKOBOI0 KOHTPO.IIO

IouaiTuka

oao

IMoaiTnka ouiHIOBAHHSA

aeqJavHiB i

MNEPECKIANAHHA:

Jlns

BHUKOHAHHA

IHIWBIAyallbHUX 3aBJlaHb 1 MPOBEJACHHS KOHTPOJBHHUX 3aXOJlIB BCTAHOBIIOIOTHCA
KOHKpeTHI TepMiHM. llepecknamanHs MoaymdiB B1AOYBaeTbCAd 3 JI03BOJY AMPEKIT
dakyabTeTy (IHCTUTYTY) 32 HASBHOCTI MOBAKHUX MPUYMH (HAITPUKJIIA, JTIKAPHSIHUMN ).

IoaiTuka moa0 akaaeMiuHoi g00poyecHocTi: [IuceMoOBI pOOOTH MIIATAIOTH
MepeBipIll Ha HASIBHICTh IUIAriaTy Ta JOMYCKAIOThCA IO 3aXUCTy 3 KOPEKTHUMHU
TEKCTOBUMH 3alO3UYCHHSIMU. BUKOpPUCTaHHS NPYKOBAaHUX 1 EJIEKTPOHHUX JIKEPEI
1H(}OopMaIrii mij 4ac KOHTPOJIBHHUX 3aX0/I1B Ta €K3aMEH1B 3a00pOHEHO.

IMogiTnka 1mMOA0 BiABiAYBAHHA:

BigsinyBaHHA 3aHATE € 00O0OB’I3KOBUM
y

KOMITOHEHTOM OI[IHIOBaHHS. 3a 00'€KTUBHUX MPUYMH (HAMPUKIIAJ, KAPAHTHUH, BOEHHUHN
CTaH, XBOpoOa, 3aKOPJOHHE CTa)KyBaHHsS) HaBUaHHS MOXXE BiIOYBaTHCh B OHJIAlH
(dbopMmi 3a TOTOIKEHHSAM 13 KEPIBHUKOM KYpCY.

OuiHoBaHHA

[TincymkoBuit 6an (3a 100-6GampHOi mIKamor0) 3 aucnuILliHA «CTpaTeriyHmMI
MEHE/DKMEHT» BU3HAYAETHCSA SK CEPEIHBbO3BAKCHA BEIWYMHA, B 3aJICKHOCTI Bij
MUTOMOI Baru KO>KHOI CKJIaJ0BO1 3aJIIKOBOTO KPEJIUTY:

3anikoBUMOyb 1

3anikoBUi MOYIb 2

3aikoBHiA MOITYTh 3

3anikoBuMoaynb 4

20 %

20 %

20 %

40 %

1.OnuTyBaHHS i 9ac
BaHSThH

(1-7 Temu) — 5 GauiB 33,
TeMy — Makc. 35 OamniB
2.MopynbHa
KOHTpPOJIbHA poOoTa
(Temu 1-7) — makc. 65

1.0OnuTyBaHHs i 9ac
3aHsTh (8-12TeMu) 5
0asiB 3a TeMy — Makc. 20
OaiB

2.MoyibHa KOHTPOJIbHA
pobora (Temu §8-12) —
Makc. 80 6aniB

oaitiB

1.ITligzroToBKa Ta 3aXUCT
KIII3 — makc. 60 Gamis
2.YyacTb y TpEHIHTax —
Makc. 40 Oais.

1.TecToBi 3aBHaHHsA
(10 TecTiB 110 5 Ganin
3a Tect) — makc 50
0aiiB

2 IInt. 1 — maxkc. 20
0aiiB

3.1IpakTruHe 3aBaaHHs]|

— Makc 30 GaJis.




Hlkana oniHIOBaHHA:

3a mkajomw | 3a HamioHaJabHOIO0 | 3a mkasow ECTS
YHIBEPCHUTETY | HIKAJIOK0
90-100 BIZIMIHHO A (B1IMIHHO)
85-89 nobpe B (my»xe no0pe)
75-84 C (mo6pe)
65-74 3aJI0BUTHHO D (3a10BUIBHO)
60-64 E (moctatHbo)
35-59 HE3aJ0BUIBHO FX (He3amoBUIBHO 3  MOXKJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS)
1-34 F (He3a10BUIBHO 3 000B’I3KOBHM

MOBTOPHUM KYPCOM)

10. IncTpymeHTH,

00JIaAHAHHSA

Ta NporpaMHe 3ade3mevYeHHS,

BUKOPUCTAHHA AKHUX nepenﬁaqae HaB4YaJ/JIbHA III/ICIII/IIIJIiHa

Ne n/mm HaiimenyBanns Homep Temu
1. Hoyt06yxk 1-12
2. MynbpTuMeniitHe 3a0e3neUeHHS 1-12
3. [Mporpamue 3a6e3neuennst Microsoft PowerPoint, Microsoft 1-12
Excel, Internet
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