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PoGoya nporpaMa CKJiajieHa Ha OCHOBI OCBITHBO-IIpOdeciiiHOI porpaMu MiJAroOTOBKM
GakanaBpiB ramysi 3Hanb 07 VYmopaBmiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHs, cneuianbHocTi 073
MeHemKMeHT, 3aTtBeppkeHol Buenoro pajgoro 3YHY (mporokon Nel0 Bij 24.06.2020 p.).

PoGouy mporpamy ckjiaB KaHIHUIAT €KOHOMIUYHMX HayK, JOIEHT, JOLUEHT Kaeapu
MDKHapOJHUX eKoHOMiuHUX BigHOcuH Onekciit BOUTEHKO

PoGoua nporpama 3aTBep/pKeHa Ha 3acijaHHi kadeapu MiXKHApOJAHUX eKOHOMIYHUX
BigHOCHH, potokoix Ne 1 Bix 29.08.2023 p.
3aBixyBau kadenpu,

JOKTOp €KOHOMIYHMX HayK,
npodecop Poman 3BAP1Y

Po3misiHyTO Ta CXBajJleHO Tpymoio 3abesmneueHHs creriagbHocTi 073 «MeHeKMeHT,
nportoxoi Nel Biz31.08.2023p.

["onoBa rpynu 3a0e3nevyeHHs CrenialbHOCTI
1.e.H., mpodecop Muxaiino IHKIJIbHSK

["apanT OIIII, nmpod. 9 Onena COXALIBKA



CTPYKTYPA POBOYOI MIPOI'PAMU HABYAJIbHOI JTUCIUIIJITHA
«MisKkHApOHI cTpaTerii IHHOBALIHOIO PO3BUTKY)»
1. Onuc gucuuniainu «MixkHapoaHi cTpaTerii IHHOBaLIifHOT0 PO3BUTKY»

JAucumnmiina — I'aay3b 3HaHb, CIEHiANBHICTD, | XapPAKTEPUCTUKA
«MixxHapoaHi crparerii CBO HABYAJIbHOI
iHHOBaNiliHOTO JTUCHHUILIIHHA
PO3BHUTKY)

KinpkicTh KpeauTiB —
5

I"any3s 3Hanb (mmdp) — 07
«YTpaBiiHHS Ta
aJIMiHICTpyBaHHS»

Craryc IUCHMIUTIHU —
000B’s13K0Ba

MoBa HaBUaHHSA —
YKpalHCbKa

KinpKicTh 3aJIIKOBUX
MoAayJiB — 4

CremianpHicTs — 073
«MeHeIKMEHT»

Pik miaroroBgu — 3

Cemectp — 5

KuIbKICTh 3MICTOBUX
MOJIYJIB — 2

CrymiHb BUIIOT OCBITH —
OakasaBp

Jlexmii—40 rog.

[IpakTuuni 3avsa1Ts — 38
TO/I.

3arajgpHa KUIBKICTh
roaud - 150

[HauBiMyaapHa podoTa —
5 ron.

Tpeninr, KIII3 — 12 rogx.

Camocriitna po6ota — 55
roJ.

Twxuesux roguu — 11
roj,
3 HUX ayJIUTOPHUX —6

roJ.

Buna niacymkoBoro
KOHTPOJIIO — €K3aMeH




2. Mera i 3aBaanHsi aucuMiuliing «MixkHapoaHi crparerii iHHOBaNiiHOIO
PO3BUTKY»

2.1. Mera BUBYEHHS JUCIHMILTIHN.

MeTor0 BUBYEHHS AUCHMIUTIHU “MiKHApOAHI cTpaTerii 1HHOBaLIHHOTO
PO3BUTKY~ € OBOJIOJIIHHS HOBITHIMH TEOPETUYHMMU 3HAHHSMHU 3 TMUTaHb
CTpaTEeriyHOro YIMpaBIiHHSA IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM KOMIIaHIi Ta HaOyTTS
MpPaKTUYHUX BMIHb 1 HABUYOK IIOAO0 PO3POOKH Ta peaiizallii cTpaTerid B MIBUIKO
3MIHHOMY CEpEIOBUII, PO3BUTKY IHHOBALIIMHOTO MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA.

2.2.  3aBIaHHA BUBYEHHS TUCIHUILTIHH.

OCHOBHMMHM 3aBJIaHHSIMH, IO MAalOTh OyTH BHUPIIIEHHI B MpOLIECI BUKJIAJCHHS
JIUCIMILUTIHYU, € TCOPETHUYHA Ta MPAKTUYHA MIATOTOBKA CTYACHTIB 3 TUTAHb:

— PpEeryJIIoBaHHSA 1 CTUMYJIFOBaHHS 1HHOBAIIMHO1 JISJIbHOCTI KOMIIAHIT,

— 3aCBO€HHS METOJ0JIOTIi Ta METOIB CTPATETTYHOTO MEHEKMEHTY;

— po3poOku cuctemMu ¢iHAHCYBAHHS IHHOBAIIHUX MPOIIECIB;

— METO/IIB YIIPaBIiHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM OpraHi3alii;

— 3aCBOEHHSI METOJIB PO3pPOOJIEHHSA CTparerii Ha pi3HUX PIBHAX YIpaBIiHHSA

opraHi3alisiMu;

— OLIHKY €()EeKTUBHOCTI IHHOBAIIITHOI ISJTBHOCTI OpraHi3alliif;

— TEOPETUYHHMX OCHOB YIIPaBJIIHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM;

— opradizamniiaux ¢GopM IHHOBAIIIHOT TISITEHOCTI;

— OCHOBHHUX IOKa3HHMKIB €EKOHOMIYHOI €()€KTUBHOCTI IHHOBAIIITHUX MPOEKTIB.

2.3. HaiimenyBaHHsI Ta ONHC KOMIIETEHTHOCTell, ¢opMyBaHHSI KOTpPHX
3a0e3ne4y€ BUBYEHHS TUCUMILIIHU:

3K 14. 3naTHicTh MpaIoBaTH B MIKHAPOJHOMY KOHTEKCTI.

CK 3. 3narHicTh BU3HAYATH IEPCTIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarlii.
CK 12. 3paTHICTh aHami3yBaTH M CTPYKTYpyBaTH MHpoOiiemMH oprasizaiii, (GopMyBaTH
0OTpyHTOBaHI PIllICHHS.

2.4. TlepemymMoBH IJis BUBUCHHS JUCITUTIIIHU.

[lepenymMoBOIO BUBUCHHS JUCIUILUTIHM «MDKHApOIHI CTpaTrerii 1HHOBAI[IHHOTO
PO3BUTKY» € BHBUCHHS TaKUX JUCHUIUIIH K  «MIKpOEKOHOMIKa», «YTpaBiIiHHS
MIDKHApOTHUMH MIPOEKTaAMU, «MixHapo HUI MCHEDKMEHT), «MixHapoaHa
IHBECTHUIIIMHA MISUTBHICTEY, «CTpaTeriyHuid MEHEIHKMEHT.

2.5. Pe3yabTaTh HAaBYaHHS.

[IPH 4. JlemoHCTpyBaTM HaBUYKM  BHSBJICHHA MpoOJeMH Ta OOIPYHTYBAaHHS
YOPABTIHCHKUX PIIICHb.

[TPH 7. BusBisTH HABUYKK OPTaHi3alliiiHOTO MPOEKTYBAHHS.



3. Ilporpama HaBYaJbHOI AUCHUILTIHM «MixKHAPOAHi cTpaTerii iHHOBANiHHOTO
PO3BUTKY»

3micmoeuii  modyav 1. Cmpameciune ynpaeiiHHa  IHHOBAUIHHUM
PO36UMKOM niOnpuEMcmaea

Tema 1. Innosauyii ma innoeayiitni npouecu AK 00°’cKmu cmpameziuHozo
YRPAGAIHHA.

Cytp Ta 3Ha4YeHHS I1HHOBAallli B yMOBaX pO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuia. TuUnmu po3BUTKY Ta (aKTOPU CIPHUSHHS CTPATETiYHOMY PO3BUTKY
HiAIpUEMCTBA.

Knacudikariist iHHOBaIIi#.

[HHOBaIIiHUN TpoIec, MOr0 XapaKTEePUCTUKHU, CKJIAJ0BI 1 3aKOHOMIPHOCTI.
Mogerni IHHOBAILIMHOTO PO3BUTKY IMiAMIPUEMCTBA.

EBoumronis ynpaBiaiHHS AOCTIHKEHHIME 1 pO3pOOKaMHU.

Tema 2. Konuyenuyia ma K1o4o06i XapaKkmepucmuku HO60I napaouzmu
cmpameziuHo20 ynpaeiiHHA IHHOBAUIUHUM PO36UMKOM RIONPUEMCIEA

CTaHOBIIEHHS Ta PO3BUTOK TEOPIi CTPATETTYHOTO YIPABIIIHHS.

CydacHa KOHUENIIs CTPATErYHOTO YIPABIIHHS Ta i 3HAYECHHS.

CyTb, NpU3HAYEHHS Ta OCHOBHI IPUHIUIIN CTPATETIYHOTO YIIPABIIiHHS.

Crtpateriune ymnpaBiiHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM SIK IMPOIIEC B 3arajibHiii
CUCTEMI yMPAaBIIIHHS MISUIbHICTIO MAIPUEMCTBA.

[TocninoBHICTH MEpEeX0o1y MIAMPUEMCTBA JI0 CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHS.

Tunu po3BUTKY Oprasizaiiiii 1 ix 0COOIMBOCTI.

Tema 3. Cmpameziune niany8anua aK GYHKUia ynpasiinu

CrpareriuHe MmjaaHyBaHHS SIK CKJIa/10Ba MMPOIIECY PO3POOKH CTpaTerti.

[Tponec po3poOKku cTpaTerii Ta XapakTepUCTHUKa HOTO eTalliB.

CrpaTreriunuii MjiaH B CHUCTEMI CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS 1HHOBAIIMHUM
PO3BUTKOM ITiIMTPUEMCTBA.

Tema 4. Busnauenna uineii ma opmysanua micii ¢ cmpameiyHOMYy
YRPAGNIHHI

Pounb, 3HaYeHHS, CYyTHICTb 1 MICLIE METH Y CTPATET1YHOMY YIIpaBIIiHHI.

Micisi,reHepaibHa MeTa IMiAMPUEMCTBA.

Knacudikaris minei. «JlepeBo 1inei» mianmprueMcTaa.

3micmosuii modyns 2. Mixcnapooni cmpamezii iHHO8AUINIHO20 PO3BUMKY 6
cmpameziuHomy Haodopi nionpuemcmea

Tema 5. @opmyesanns mixcnapoonoi cmpamecii iIHHOBAYIIHO20 PO3BUMKY 6
cmpameziuHomy Hadopi nionpuemcmaea

3MICT 1 IpU3HAYEHHS CTpaTErii MANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY

CepeoBUIII.

PizHoBUaM cTpateriii Ta iX XapaKTEPUCTHKA.



[HHOBAIIIIHA cTpaTeris MiAMPUEMCTBA: i CyTh, €Tali PO3POOKU Ta
B3a€MO3B'SI30K 3 3araJIbHOIO CTPATETIE€I0 PO3BUTKY

Tunosnoris crpareriii IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.
Crpareriunuii HaOlp Ta cTpaTeriyHa MporajinHa.

Tema 6. Mixicnapoonuit cmpameivHuili analiz ¢ cucmemi CmpameziuHozo
ynpagiinna. OCHOBHI mMemoOu aHani3y, ZPYynyeanHs mda NPOCHO3Y6AHHA 6
cmpameziuHomy YnpaeainHi

3MiCT, 3aBJaHHs, METOJIOJIOTIS CTPATETIYHOTO aHAITI3Y.

Crpareriunuii aHami3 B yMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

AHaJi3 30BHIIIHKOTO Ta BHYTpIIIHBOTO cepenoBuina: SWOT-ananis.

OcHOBHI SIKICHI Ta KUIBKICHI METOJM TIPOTHO3YBaHHS 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY MIITPUEMCTBA.

Meroau rpyIyBaHHS y CTPATETIYHOMY aHai31.

Tema 7. Mincnapoouni cucmemu CmpameziuHo20  GUMIPIOBAHHA
pe3yavmamuenocmi cmpamezii iIHHOB8AUIIIHO20 PO36UMKY RIONPUEMCIEA

Ponp cuctem cTpaTteriyHOrO BUMIPIOBAHHS B YIPaBIIHHI 1HHOBAIIHHUM
PO3BUTKOM I AIPUEMCTBA.

36aancoBaHa cucrema rnokasnukis (Balanced Scorecard - BSC).

CucreMa 1oka3HUKIB BianmoBianbHOCTI (Accountability ScorecardASC).

Mopnenp ainoBoi nepeBaru (BEM) 1 mipamina pesynbratuBHocTi MakHeripa.

Tema 8. Cucmema 30anancoeanux nOKA3HUKIE, AK IHCHMPYMEHM
3a0e3neueHnsa peanizayii ma OuiHKuU cmpamecii IHHOBAUINUHO20 PO3GUMKY
nionpuemcme

ExoHomiuHMi1 aHami3 1HHOBAIIHOI JisTIBHOCTI mignpuemcrBa. OCHOBHI
MOKA3HUKH T OLIHKU TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

CyTb, OCHOBHI MPUHUMUIIK, KpUTEpli Ta TIOKA3HUKM BUMIPIOBAHHS
e()EeKTUBHOCTI 1HHOBAIIIH.

Orrinka epeKTUBHOCTI peai3allii Ta BAKOPUCTAHHS 1HHOBAIII].

KommiekcHa omiHKa iIHHOBAIIMHOL TISUTBHOCTI T IIPUEMCTBA.

Tema 9. Opecanizayiiine 3a0e3neuyenHs  IHHOGAUINIHO20  PO3GUMKY
nionpuemcmea. Innosauyiiine nioepcmeo ma iHHOBaAYiIHA KY/1bmMYpa

OpranizaiiiiHa CTpyKTypa Ta  OCOOJMBOCTI  OprasizamiiHux  ¢Gopm
3a0e3eueH s 1HHOBAI[IMHOT JISJILHOCTI.

[adopmartiitHo-aHamiTHYHE  3a0€3MEUCHHS  CTPATETIYHOTO  YMPaBIIHHS
1HHOBAIIHHUM PO3BUTKOM ITiIMPUEMCTBA.

CrpareriuHvii KOHTPOJIb B CHUCTEMI YNPaBIIHHS 1HHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM
M1IIPUEMCTBA.

[HHOBaIIHHE JT1/1IepCTBO Ta IHHOBALIWHA KYJIbTYpA.



«MiskHapoaHi cTpaTerii iIHHOBALITHOTO PO3BUTKY)

4, CTpyKTypAa 3a/JiKOBOI0 KpPeAuTy 3 IMCUUIIIHH

lenna ¢popmMa HaBYAHHSA

KinekicTs Troguu

Tpaxriani InnuBiny anbHa)  TpeHinr, CaMoc Kontponbhi
Jlekuii poboTta KIII3 TiiIHA 3aX04u1
3aHATTS
poboT
a
3micToBuii Mmoaynb 1. Ctpareriude ynpasiiiHHs iHHOBaLifiHUM PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA
Tema 1. InHOBaWii Ta iHHOBaWiHH1 4 5 1 4 6 OnuryBaHHS
TIPOTIECH K 00’ EKTH CTPATETIIHOTO
YIpaBIiHHS
Tema 2. KoHrieriiist Ta KIII090Bi 4 4 6 OnuTyBaHHs
XapaKTepUCTUKU HOBOI apaiurmMu
CTPATETIYHOTO YIPaBITiHHS
IHHOBAIITHAM PO3BUTKOM
M IPUEMCTBA
Tema 3. CtpateriuHe 1IaHyBaHHS 5K 4 Keiicu,TecToBi
(GyHKLIS yIpaBIiHHSA 4 6 3aB/IaHHSA
Tema 4. BusnauenHs winedd T4 4 4 1 6 Tecrosi
(hopMyBaHHsS Micii B CTpaTeriyHOMY] 3aBMaHHS
yIIpaBIiHHI
3micToBmii MoayJb 2. MizkHapoaHi cTpaTerii iHHOBaLiliHOTO PO3BUTKY B cTpaTerivyHoMy Ha0opi mianpuemMcrTBa
Tema 5. ®opMyBaHHS MiXKHAPOTHOL 4 8 I'pymosi
CTpaTerii iHHOBaIliHOTO PO3BUTKY B 2 1 6 3aB/IaHHSA
cTpaTeriuHoMy Habopi
i ITPUEMCTBA
Tema 6. MixHapoHui 6 1 Tectn,
CTpaTeriuHuii aHajxi3 B CHCTEMI 6 6 Kelicu
CTpaTeriaHoro yIpaBIiHHSL.
OcHOBHI METOIH aHamizy,
TpyIyBaHHS Ta MPOTHO3yBAaHHS B
CTpaTerivyHoMy yNpaBIiHHi
Tema 7. MixHapomHi cucTeMH 6 6 6 Tectu, keficu
CTpaTeriuHoro BUMIpIOBaHHS
Pe3yJIbTaTUBHOCTI cTpaTerii
1HHOBAI[IITHOTO PO3BHUTKY
MiANPHEMCTBA
Tema 8. Cucrema 30an1aHCOBaHHX 4 6 1 v Curyariiiai
MOKA3HUKIB, SIK THCTPYMEHT 3aBJIaHHS,
Babe3neueHHsl peani3alii Ta OLIHKY] 3anaui
cTpaTerii 1HHOBALIHHOTO PO3BUTKY]
1 IIPUEMCTB
Tema 9. Opranizaniiine 3a0e3neYeHHS] 4 4 6 Curtyaniiini
iHHOBALiITHOTO PO3BHTKY]| 3aBJaHHSA
i ITPUEMCTBA. IaHOBaIIIiHE
ITiZICPCTBO Ta IHHOBAIlIiHA KyJIbTypa
PA3OM: 40 38 5 12 55




5. TemaTuka NPAKTUYHUX 3aHATH

Ilpakmuune 3anamms 1

Tema 1. IHHOBAIIIT Ta 1IHHOBAIIIMHI TPOIIECH K 00’ €KTHU CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS.

Mera: 3acBOiTM CyTh Ta 3HAYEHHs I1HHOBAIlld, BMITH OXapaKTepU3yBaTH
iH(opMariitny 6a3y CTpaTeriyHOro yrnpaBiIiHHS

1.1. CyTb Ta 3Ha4YeHHs 1HHOBAIlI B YMOBAaX PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEOBUIIIA.
Tunu po3BUTKY Ta PaKTOpH CIPUSHHS CTPATETTYHOMY PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

1.2. Kimacudikariiist iHHOBAaIIii.

1.3. IHHOBamiiiHMIl mporec, WOro XapaKTEPUCTUKH, CKIAZOBI 1 3aKOHOMIPHOCTI.
Moseni iIHHOBaIIHHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

1.4. EBomronist yripaBimiHHS JOCIIHPKEHHIMH 1 pO3pOOKaMH.

Ilpakmuune 3anamms 2, 3

Tema 2. KoHuenuis Ta KIOYOBI XapaKTEPUCTUKHU HOBOI MAPATUTMH CTPATETTYHOTO
YIPABJIIHHS 1HHOBAIMHUM PO3BUTKOM ITIIIPUEMCTBA

Merta: BUBUMTH 1 AOCHIAUTH IHCTPYMEHTHU Ta METOJAU IPOBEJIEHHS CTPATETIYHOIO
yIPaBIIiHHS, TOIUIBHICTh 1X BAUKOPUCTAHHS 1 MPAKTUYHE 3HAUYCHHS.

2.1. CtaHOBNIEHHS Ta PO3BUTOK TE€OPIi CTPATETIYHOIO YIIPABIIHHS.

2.2. CyyacHa KOHIIETLIS CTPATEr1YHOTO YIIPaBIIHHS Ta ii 3HAYCHHSL.

2.3. CyTb, IpU3HAYEHHS Ta OCHOBHI IPUHIIUIIN CTPATEr1YHOTO YIIPaBIIHHA.

2.4. CrpareriyHe ympaBiiHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM SIK MPOIEC B 3arajibHiii
CUCTEMI yMPAaBIIIHHS IISUIbHICTIO MAIPUEMCTBA.

2.5. IlocnitoBHICT MEPEXOY MIAMPUEMCTBA JO CTPATETTUHOTO YIIPABIIIHHSL.

2.6. Tunm po3BUTKY OpTaHi3arliii i iXx 0cOOIMBOCTI.

Ilpakmuune 3anammsa 4,5

Tema 3. Ctpareriude miaHnyBaHHs K (YHKLIS YIIPaBIIHHS

Mera: BUBUMTH 1 JOCHIJIUTA 1HCTPYMEHTH Ta METOAM MPOBEACHHS CTPATEri4HOIO
MJIaHyBaHHS, TOUUIBHICTh iX BUKOPUCTAHHS 1 IPAKTUYHE 3HAYEHHS.

1. Ctpareriyde miaHnyBaHHS SK CKJIJ0Ba MPOIECY PO3POOKH CTpaTerii.

2. IIporec po3poOKu CTpaTerii Ta XapaKTepUCTUKA MOTO eTalliB.

3. Crpareriunuii TUIaH B CHCTEMI CTPATEriyHOTO YIPABIiHHSA 1HHOBAIIWHUM
PO3BUTKOM ITiAMTPUEMCTBA.

4. IlpakTUuHi 3aBJIaHHS.

Ilpakmuune 3anammsn 6, 7

Tema 4. Buznauenns miseit Ta popMyBaHHS Micii B CTpaTeTriYHOMY yTIpaBIIiHHI

Mera: HaBuMTHCh BU3Ha4yaTH 1 popmymoBatu 1w, KPI Ha mpaktui.

1 Ponb, 3HaYeHHs, CYTHICTb 1 MICII€ METH Y CTPATETIYHOMY YIIPABIIHHI.

2. Micis,renepaibHa MeTa MiIPUEMCTRA.

3. Knacudixkaris minei.

4. «/lepeBo nuiei» miaNpUeEMCTRA.

5. [IpakTuyHi 3aBaaHHS

Ilpakmuune 3anammsn 8

Tema 5. ®opmyBaHHS MIKHApOAHOI cCTpaTerii 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY B
CTpaTeriyHOMY HA0OpI MIAMPUEMCTBA

Mera: oxapakTepu3yBaTH TJIOOQJbHI CTpaTerii, M0 BHUKOPUCTOBYIOTH Ha
MDKHApOJHUX PUHKAX, IEPEBark Ta NEPCIEeKTUBH 1X 3aCTOCYBAHHS B EKOHOMIIl Y KpaiHu.



1. 3MiCT 1 mpU3HAYCHHS CTPATET1 MiAITPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY

CepeOBUIII.

2. Pi3HOBUIM cTpaTeriit Ta iX XapakTepUCTHKA.

3.IHHOBaIlI}iHA cTpaTeris MANPUEMCTBA: 1l CyTh, €Talu PO3pPOOKH Ta

B3a€MO3B'A30K 3 3arajbHOI0 CTPATETIEI0 PO3BUTKY

4. Tunonoris cTpaTeriii IHHOBAIlIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

5. Crpareriunmii HaOip Ta CTpaTeriyHa MporajnuHa.

6. [IpakTruHi 3aBIaHHS

Ilpakmuune 3anamms 9, 10, 11

Tema 6. MixHapoaHUN CTpaTeTIYHUM aHAJI3 B CUCTEMI CTPATETriYHOTO YIPaBIIIHHA.
OCHOBHI METO/IM aHaNi3y, TPYIyBaHHA Ta MPOTHO3YBaHHS B CTPATEriYHOMY YIIPaBIIiHHI

MeTta: HaBUNTHCH BU3HAYATH KOHKYPEHTHI MO3uIlii ¢ipM B raimysi, 3M1HMCHUTH aHaJI3
KOHKYPEHTHUX MO3UIiH (ipMU HA OCHOB1 OKPEMHUX MOJICIIEH.

1. 3micT, 3aBIaHHS, METOAOJIOTISI CTPATETTYHOTO aHaJI3Y.

2. CtpareriyHuii aHayi3 B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

3. AHaJi3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIHLOTO cepenoBuiia: SWOT-anamis.

4. OCHOBHI SIKICHI Ta KUIbKICHI METOJM MPOTHO3YBaHHS 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
I IMPUEMCTBA.

5. MeTronu rpynyBaHHS y CTPATErIYHOMY aHai3l.

6. Po3B’s13yBaHHs 3a1a4

7. Po3riisii cUTyaliiHUX 3aBaHb.

Ilpakmuune 3anammasa 12, 13, 14

Tema 7. MiDKHapOJHI CHUCTEMHU CTPATETIYHOTO BUMIPIOBaHHS PE3yJbTaTUBHOCTI
CTparerii IHHOBAaLIMHOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA

Mera: HaBUMTUCh BU3HAYaTH 1  aHaNI3yBaTH  IOKA3HMKU  CTPATEri4YHOI
PE3YNBTATUBHOCTI MIANPUEMCTB Tally31, TPOTHO3YBATH MPUYMHNA BUHUKHEHHS Tally3€BOTO
PUBUKY MPU TPUUHATTI IHBECTULIIMHUX PIIICHb.

1. Poibp cuCTEM CTpaTEriuyHOTO BHUMIPIOBAHHS B YINPaBIiHHI 1HHOBAIIHHUM
PO3BUTKOM ITiAMPUEMCTBA.

2. 36anancoBaHa cucrema nokasHuukis (Balanced Scorecard - BSC).

3. Cucrema noka3HUKIB BinoBinansHOCTI (Accountability ScorecardASC).

4. Mopens ninoBoi nepesaru (BEM) 1 mipamina pesynsratuBHOCTI MakHelipa.

5. [IpakTuyHi 3aBIaHHSA

6. Keiicn

Ilpakmuune 3anammsa 15, 16, 17

Tema 8. Cucrema 30ajlaHCOBAaHUX TIOKa3HMKIB, SIK 1HCTPYMEHT 3a0e3MeyeHHs
peanizalii Ta OI[IHKH CTpaTerii IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB

Mera: oxapaktepu3yBaTd OCHOBHI eTanu mnoOynoBu C3II B ramysi, aHamizyBaTu
MOKa3HUKH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BUKOPUCTOBYBATH Cy4YacHI METOAM aHaNI3y 1 OLIIHKU
(hiHaHCOBUX 3BITIB

1. ExoHomiuHui aHaji3 I1HHOBAIIMHOI MJisJIbHOCTI mianmpueMcTBa. (OCHOBHI
MOKa3HUKHU T OIIHKH TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

2. CyTh, OCHOBHI NPUHIIUAIN, KPUTEPIi Ta MOKA3HUKH BUMIPIOBAHHS €(EKTHBHOCTI
1HHOBAITIH.

3. Ominka epeKTUBHOCTI peajizallii Ta BAKOPUCTAaHHS 1HHOBAITII.



4. KoMIuiekcHa OIliHKa 1HHOBaIIMHOT A1SIbHOCTI MIIPUEMCTBA.

5. [IpakTuyHi 3aBIaHHA.

6. Po3B’s13yBaHHs 3a1a4.

Ilpakmuune 3anammsa 18, 19

Tema 9. Opranizaiiiine 3a0e3ne4YeHHs] 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
[HHOBAITIHiHE TiAepCTBO Ta iIHHOBAIlIHA KYJIbTypa

Mera: oxapakTepru3yBaTH BUIH IHHOBAIIIM Ta YWHHUKY 1HHOBAIIHOT

npuBaOIMBOCTI raimy3i, 3aCTOCOBYBATH CTpaTerii BAKOPUCTAHHS 1HHOBAIIIH.

1. OpranizamiifHa CTpyKTypa Ta OCOOJMBOCTI opraHizamiiHuxX (popMm 3a0e3rnedeHHs
IHHOBAIIIHHOI AiSTTBHOCTI.

2.  Indopmaniiino-aHamiTHUHE  3a0€3MEUYEHHS  CTPATETiyHOTO  YIPAaBIIHHA
IHHOBAIIWHUM PO3BUTKOM ITiIMPUEMCTBA.

3. Crpareriunvii KOHTPOJb B CHCTEMi YIpaBIiHHS I1HHOBAI[IMHUM PO3BUTKOM
I1IMPUEMCTRBA.

4. IHHOBAIIIHE JIIJIEPCTBO Ta IHHOBAIlIMHA KYJIBTYpa.

5. Curyartiiiti 3aBJIaHHS.

6. TpeHiHr, KOMILUIeKCHe MPAKTUYHE iIHAMBIAya/bHe 3aBIaHHS
Opramni3anisi Ta npoBeJeHHS TPEHIHTY

TemaTuka TpeHIHTY:

1. [ToOynoBa cTparerii BUBEACHHS 1HHOBALli HA PUHOK

2. EpexTuBHICTh BUKOPUCTAHHS KJIACTEPHOIO aHAJI3Y Yy CErMEHTAllll ramysi.

[IpoBeneHHS TPEHIHTY:

1. BcTynHa yacTWHAa TPOBOAMTBCA 3 METOI O3HAWOMIICHHSI CTYACHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOT'O 3aHSATTS.

2. OpranizaniiiHa yacTHMHA MOJSITA€ Y CTBOPEHHI poOOYOro HACTPOIO y KOJEKTHBI
CTYJICHTIB, BU3HAUEHHI MPABUJI MPOBEJACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTS. MOXIIMBa HasIBHICTh
PO31aTKOBOTO MaTepialy y BUTJIS I TaOIUIlb, OJIAHKIB TOKYMEHTIB.

3. IlpakTnyHa YacTHMHA peali3yeThCs MNUIIXOM BHUKOHAHHA 3aBJaHb y Tpymnax
CTYJIEHTIB y KUIBKOCTI 3-5 0ci0 3 meBHUX MNPOOJEMHUX TMHUTaHb TEMH TPEHIHTOBOIO
3aHSITTS.

4. TlinBenenus miacyMKiB. OOroBOPIOIOTHCS Pe3yJbTaTH BUKOHAHUX 3aBAaHb Yy
rpynax. OOMiH TyMKaMH# 3 TUTaHb, sIKI BAHOCUJIUCS] HA TPEHIHTOB1 3aHSTTS.

Opranizanis Ta nposegenns KIII3

[nauBigyansHa poOoTa nependayae CTBOPEHHSI YMOB 1 3a0€3MEeUEHHS MOXJIUBOCTEH
JUIs TIOBHOI peaiizaiii TBOPYOTO NOTEHIaly ciyxada Yy TMpoleci BHUPOOJICHHS 1
OOTpYHTYBaHHsI CTparTerii 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY OpraHizalli B yMOBaX arpecMBHOIO
KOHKYpPEHTHOTO cepefoBuina. [HauBimyanpHa poOoTa mnependadyae BUKOPUCTAHHS
€JIEMEHTIB HAyKOBO-JIOCTITHUIIBKOT ISUIBHOCTI, PO3BUTKY 310HOCTEH BUKOHABIIS,
(dbopMyBaHHS HECTAaHIAPTHOTO MHCIEHHS Ta peami3alilli CUTyamiifHOrO MiAX0ay TIpH
BUSIBJICHHI 1 pO3B‘S3aHHI YIPABIIHCHKUAX TPOOIIEM.

[Tepenik TunoBux 3aBAaHb i BukoHanHs KIII3:

1. BuzHauuTH CTPYKTYpY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIAMPUEMCTBA, ITPpOaHaTi3yBaTH
3HAYYIIICTh BIUIUBY KOMIIOHEHTIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA HA 1SUTBbHICTD



H1IPUEMCTRA.

2. BukonaTtu ckaHyBaHHSI 30BHIITHLOTO CEPEIOBHUINA. SKi TUIH CHCTEM CKaHyBaHHS
JIOLIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH?

3. 3poOuTH MPOrHO3 30BHINTHBEOTO CEPENOBUIIA. SIKI METOI MTPOTHO3YBAHHS KpaIle
BUKOPUCTOBYBAaTH?

4. TIlpoanani3zyBaTu Tairy3b, BUKOpHUCTOBYI04YM Monens M.Iloprepa. [lo sikoi
CTpaTeriyHoi IPynu yBIUAIILIO MiATPHUEMCTBO?

5. BU3HAYUTH MOXJIMBOCTI Ta 3arpO3H 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

6. [IpoananizyBaTtu (pyHKITIOHATRHI 00JIACTI TiAMPUEMCTBA.

7. BU3HaYMTH KJIIOYOB1 KOMITETEHIII1T MiAMPUEMCTBA, ToOyayBaTu Matpuiiro SWOT.

8. CopMmyiroBaTH MICIIO HIAMPUEMCTBA.

9. BuzHauuTH 111711 TATPUEMCTBA B IIIJIOMY, HOTO MIAPO3AUIIB Ta 1HIUBIAYaJIbHI IS
OCHOBHHX BH/IB HOT'0 JISUILHOCTI.

10. ITo6yaysatu matpuii BKI™ Ta “MaxKinci - Jxenepan Enextpux” mis
M1IITPUEMCTBA.

11. Busnauutu 0a30Bi cTpaTerii AJig KOKHOTO BUJY JISUIBHOCTI 1 JJIs MiIIPUEMCTBA B
L1JIOMY.

12. ChopmyiroBaTH HE MEHIIIE BOX CTPATETIYHUX albTEPHATHUB JJIA MiAMPUEMCTBA.
Sx1 oOmexxeHHs y (hopmyiroBaHH1 cTpaterid Bu BpaxoByBanu? OIIHUTH CTpaTer1yHi
aJbTEpHATUBH Ta OOpaTH Kpary.

13. IIpoananizyBaTu OCHOBHI TOKa3HUKH, 10 XapaKTEPU3YIOTh 1HHOBALIIHY
TUSITBHICTD M1AIPUEMCTBA.

14. Onucatu cTparterito iIHHOBAIITHOTO PO3BUTKY Ta ii 3HAYEHHSI Y CTPATETIUHOMY
Ha0op1 MIAMPUEMCTBA.

15. BusHaunTH MOKa3HUKHU €(PEKTUBHOCTI 3alPOMOHOBAHOTO 1HHOBAIIIITHOTO
MIPOCKTY.

7. CamocriiiHa po0oTa cTy/eHTA.

Camocriiina po6oTa — 11e poboTa cTyAeHTa (Marictpa) 6e3 yJacTi Bukianada. Bona e
OCHOBHHM 3aC000M 3aCBOEHHSI MaTepially y 4ac, BUIbHUI B1J] HABYAIbHUX 3aHSTh.

IIpy BuBYEHHI AaHOI IUCHMIUTIHU PEKOMEHIYEThCSA 1i 3MIMCHUTH TI0 TaKUX
HaIpsMKax:

- 3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO Marepiany (OmpaifoBaHHS KOHCHEKTY JIeKIii Ta
HaBYaJILHOI JIITEPaTypH);

- pPO3B'sI3aHHS NMPAKTUYHUX 3aBJIaHb, III0 BHHOCATHCS JIJIT CAMOCTIHHOTO BUPIIIICHHS;

- MOWYK JAOJATKOBHUX MUTaHb 3a TEMOIO 3aHSATTS (OIpalioBaHHs B yCHIN (opmi abo
HamucaHHs pedepari).

[Tepenik muTaHb 711 CAMOCTIMHOTO OMpAIFOBAHHS:

1. Micue koHIuemnuii cTpaTerii MiANPUEMCTBA B CydYacHI EKOHOMIYHIN HayIll i
YIPABTIHCHKIA MPAKTHIII.

2. Hedinimii nonstts crpaterii pisaux aBtopiB (I. Ancodd, b, Kapmod, M.IToprep,
I""Miunoepr, K.Omae ta id.). MHOXMHHICTh aCTIEKTIB BYKHBAHHS TOHSTTS CTPATETIi.

3. EBomroris moHSATTS cTpaTerii Bij MpajaBHIX 4aciB J0 Cy4aCHHX JHIB.

4. CiBBIAHOIIIEHHS TTOHSTH CTPATET1A, MOJITHKA, TAKTUKA I AMPUEMCTBA.

5. Crparerist 01HOO13HECOBUX Ta MYJIbTUO13HECOBUX M1IPUEMCTB.



6. lepapxis crTparerii MANPUEMCTBA: TeHEpaibHa (3arajJbHOKOPIIOPATHUBHA)
cTparterisi, cTpaTeris 613Hecy(KOHKypeHTHA), (PyHKI[IOHATIbHA CTpaTerisl.

7. 3miHa yMOB CBITOBOi MIANPUEMHHUIIBKOI JISUTBHOCTI, YCKJIAIHEHHSI PIBHS
TypOyJICHTHOCTI CEpe/IOBUIIA Ta iX BIUIMB Ha PO3BUTOK CHUCTEM IUIaHYBaHHS ISIbHOCTI
H1ITPUEMCTB.

8. Hotupu (a3u eBoJIOLlli CUCTEM IJIAHYBAHHS Ta iXHI XapaKTepH1 PUCH.

9. [1o3uTHBHI CTOPOHU 1 HEIOMIKH IOBFOCTPOKOBOTO TUIaHYBaHHS.

10. Ctpareris mianpueMCTBA Ta CTPATETiuHE YIIPaBIIHHS.

11. 3apyOi>kHMIT TOCBIL CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.

12. T'no6anizartist Ta CTpaTeriyie 3MepeKyBaHHSI.

13. Etanu po3poOKku cTpaterii mianprueMCTBA.

14. TlocnigoBHICTh, B3a€EMO3B'SI30K, HUKIIYHICTh Ta 1TEPAaTUBHICTH €TaIiB IMPOLECY
PO3pOOKH 1 peaizallii crpaTerii mianprueMCTBA.

15. Ocob6muBocTi  pO3pOOKH  CTparerii  MIANPUEMCTBA JUIsl  JIIOYOTO  Ta
HOBOCTBOPEHOT'O MIANPUEMCTBA.

16. IliHHOCTI Ta HaAMipW BUILOTO KEPIBHUIITBA - OCHOBA BU3HAUEHHS MICIi Ta IIiIeH
I1IMPUEMCTRBA.

17. CtpatericTdl Ta iX pojb B mpolieci popmMyBaHHS CTpaTerii.

18. Cytp Ta 3HaueHHs Micii i mignpuemctBa. OOoBsi3koBa 1H(pOpMalis, 01O
MICTUTBCS B O(II[IITHOMY BUKJIA/I€HHI MiCii.

19. ®inocodisd, KOHUEMNLIS Ta IMIJIK TIPHUEMCTBA.

20. IlonsTTs 1inel. 3HaYEHHS 11JICBU3HAYCHHS.

21. JIoBrocTpokoBi Ta KOPOTKOCTPOKOBI iil. I'010BHI Ta apyropsaaHi uui. KiabkicHi
Ta sKicHI 1. lepapxis uinen (3aralbHOKOPIOPATUBHI, LU MAPO3A1IIB, IHIUBIAYyalbHI).

22. Bumoru, 1110 CTaBIATHCA A0 LieH IpH iX (GOpMYITIOBaHHI.

23. BuzHaueHHs1 KOHKYPEHTHO1 IEpEBArHy.

24. JIxepena KOHKYpeHTHHX niepesar 3a M. [Toptepom.

25. IHigxin K. Jxin6epra 1 I1.CtpiGena mo musxiB JOCATHEHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBary.

26. Jlan1oxok (opMyBaHHS BapTOCTI.

27. Matpulisi KOHKYpEHTHHX IepeBar bOCTOHChKOI KOHCAITUHTOBOI IPYyTIH.

28. CrpareriuHuii Hamip Ha MPAKTHUIIL.

29. Ponp mimepctBa (0COOMCTOCTI KepiBHHUKA) y (DOPMYJIOBaHHI CTPATEri4HOIrO
O0adyeHHs1 MaliOyTHBOTO MIAPUEMCTBA.

30. Crelikxonaepu Ta iXHS 3[aTHICTh BIUIMBAaTH Ha CTpaTeriyHuil Hamip. Brms
CepeloBHUIlA HA CTPATErYHUI HaMIp.

31. Crpareriuni HaMip Ta OayeHHs K OCHOBa ()OPMYBAaHHS MiCii Ta CTpaTEriYHUX
[UJIeH MiAMPUEMCTBA.

32. IloHsTTS CTpaTeriyHoi 013HEC-OJUHUIIL Ta CTPATETIYHOTO HAMPSIMKY isUTBHOCTI.

33. TlpuHOMOM BUAUICHHS Ta O3HAKM BHU3HAYEHHS CTPATETIYHUX HAIMPSMKIB
TISJTBHOCTI.

34. TlonsTTs 6i3HECY B TEOPIi cTpaTerii.

35. EBoutrortisi KOHIIEIIIT cTpaTeriyHux O013HeC-0ANHUITL B TIPAKTHUIIl O13HECY.

36. [TocnitoBHICTD €TalliB CTPATEr1YHOI CerMEHTAIllT JiSITLHOCTI M AMPUEMCTBA.



37. lleperpymnyBaHHs BUIIB JisJIBHOCTI MIJANPUEMCTBA Ta POPMYBaHHS CTpaTErTYHUX
HaIpPSMKIB 1sUTbHOCTI. [[UKIIIYHICTB 1IHOTO MpoIIecy.

38. Makpo- Ta KOHKYPEHTHE 30BHIIIIHE CEPEIOBUIIIE.

39. CTpyKTypHI KOMIIOHEHTU 3arajbHOro cepenoBUIla (MOJMITUYHUNA, €KOHOMIYHUM,
COIllaJIbHUM, PABOBUH, TEXHOJIOTTUYHUH).

40. KommoHEHTH OmepamifHOro cepenoBuia (MOCTAYaJbHUKH, CIIOKHBadi,
KOHKYpEHTH, poboua cuia, iH(pOpMaliliHI KOHTpareHTH, (IHAHCOBI KOHTPAreHTH,
MDKHapOAHUN O13HecC).

41. Bu3HaueHHs 3HAYYIIOCTI JJISl MAMPUEMCTBA BIUIMBY KOMIIOHEHTIB 30BHILTHBOTO
cepenosuina Ko>xHoro piBHs. PEST- ananis.

42. CxanyBaHHS 30BHINIHBOTO CEpEJOBHINA SIK Ipolec 300py, 00poOku Ta
nomupeHHs 1iHopmarii Ha MmINpueMcTBl. Tunu cucTeM cKaHyBaHHsA. J[kepena
1H(MOopMaIli TPU CKaHyBaHHI.

43. MOHITOpUHT CIa0KUX CUTHANIB. BayKuBICTh nepeadaueHHs 3MiH y 30BHIIITHBOMY
CepEeIOBHIII.

44. IIporno3zyBaHHS SIK METOJl BU3HAUEHHS MallOyTHHOI'O CTaHy CEPEIOBUILA.

45. 3acTocyBaHHS METOJIB EKCTPAaIoJIAlii, MO3KOBOTO IITypMYy, CTaTUCTUYHOTO
MOJICIIIOBaHHS, TOOY0BH CIICHAPIIO 1 IHIIMX MPU MPOTHO3YBAHHI.

46. 3aranpHuil aHANI3 Taly3l (MiClle B HAPOJHOMY TOCHOJAPCTBI, 3pUIICTh, PUHKH
CUPOBHHH, 30yTy, MPUOYTKOBICTh, TEMIIU 1HHOBALIH 1 T.11.). CTpyKTypa raixy3eBUX BUTPAT.

47. Mopens Iloprepa aHamizy NSATH KOHKYPEHTHUX CHJI Yy raiy3l (CrokuBaui,
MOCTaYaJIbHUKN, KOHKYPEHTH, TOBapU-3aMIHHHMKHM, NOTEHIIMHI KOHKYpeHTH). Bruus
KOKHOI CUJIM Ha PIBEHb KOHKYPEHIIIi B rajysi.

48. [1o3u1it0BaHHS CTPATEr1YHUX TPYyN Y Tally3l.

49. Bu3zHayeHHs CTpATETIYHUX TUITIB KOHKYpeHTIB. KOHKypeHTH1 mpodui.

50. MeToj )KMTTEBOTO IIUKITY B aHaJi31 raiay3i 1 KOHKYpeHITii.

51. ®yHKIIOHATBHI 00JIACTI MIANMPUEMCTBA, B IKMX MPOBOAUTHCS aHaJi3 (MApKETHHT,
¢binancu, kaapu, Bupoouunrso, HIJIKP opranizaiisi, ynpaBiiHHs).

52. 3acrocyBaHHS  PI3HMX  METOAOJOTIYHMX  TIAXOMIB  JUISI  IPOBEIACHHS
(YHKIIOHATBFHOTO aHaMI3y: KOHIEMIli KUTTEBOTO IUKIY, KPUBOI JOCBilY, €KOHOMII Ha
MacitTabax Ta 1HIIHIX.

53. AHai3 NOTEHUIHHOTO 1 (PaKTUYHOTO CHUHEPTiMHOro e€(eKTiB Bl BUKOPUCTAHHS
pi3HMX (DYHKIIIH MiANPUEMCTBA.

54. Pecypcu Ta KOMIIETEHIII K HOC1i KOHKYPEHTHHUX NepeBar MmiAnpueMCTBA.

55. Tunu pecypciB 3a pi3HUMH KJIaCU(PIKALISIMU.

56. Po3BuTOK pecypcHoi 6a3u.

57. XapakTepucThKa KOMIETEHII1HA MIIPUEMCTBA Ta OCHOBHI

crocoOu(mMexaHi3Mu) iX peKoHpiryparii.

58. Opranizarliitti 31aTHOCTI SIK HE0OXiTHA Oa3a PO3BUTKY PECYPCIB Ta KOMITETEHIIIH.

59. beHuMapkiHr $SK METOJ BHW3HAUYEHHS HAMpPSMKIB 3MIIHEHHS CTPATEri4HOTO
MOTEHITIATY T AITPUEMCTBA.

60. [Tobynoa matpurii SWOT - aHamizy sK OAWH 3 MAXOMIB JO 3aBEPIIAIBHOTO
eTaly aHalli3y CTPAaTEeriyHOro KOHTEKCTY.

61. BuzHauenHns ctpateriii 6i3Hecy Ta ix kimacudikaiii 3a pi3HUMHU O3HAKAMH.

62. ba3osi Tunu 613Hec-cTpareriii 3a M. [Toptepom.



63. Ctpareris JiIUpyBaHHS 32 BUTPATaMHU.

64. Jl>xepena KOHKYPEHTHHUX MEpeBar Mpu JiiIMpyBaHH1 32 BUTPATAMHU.

65. IlepenymMoBHU YCHIIIHOTO 3aCTOCYBaHHSI CTpAaTerii JIAMPYBaHHI 3a BUTpPATaMH,
BIJIMOBIAHI BUMOTH JI0 MIAMPUEMCTBA 3 TOYKH 30py TEXHOJIOTIi, OpraHi3aiiii BUpOOHUIITBA
Ta yIpaBJIiHHS.

66. 1LInsaxu 1ocsrHeHHS Ta yTPUMAaHHSA JiIepCTBA 32 BUTPATaMHU.

67. EdexT nocBimy(HaBuaHHs), Oro mMareMaTH4yHa Ta rpadiuHa iHTEepOpeTaris Ta
3aCTOCYBAHHS B MPAKTHII YIIPABIIHHS.

68. CchokycoBaHe JiAEpCTBO 32 BUTPATAMH.

69. Pu3uku TpUBAIOro 3acTOCYBaHHS MIAXOAY MJIsi JOCATHEHHS KOHKYPEHTHOI
nepeBary.

70. Crafii ®UTTEBOTO MUKITY Tally3l, JUIsl SKUX CTpaTeris JiAUpyBaHHS 3a BUTpATaMu
€ IPUUHSATHOIO.

71. Ctpateris npoAayKToBOi qudepeHiiaiii.

72. 3acamu ctpaterii npoayKToBoi audepeniialii. TexHoloriuni, opraHizamiidi Ta
YIPaBIIHCHKI IEPEAYMOBH JUIsI TOCATHEHHS MMO3UTUBHOI KOHKYPEHTHOT Au(epeHIiaii.

73. 3arpo3u Ta MOXKJIMBOCTI CEpeIOBUIIA MPU 3aCTOCYBaHHI CTpaTerii nudepeHiaiii.

74. JIxepena KOHKYpEHTHHUX MpeBar 3a NpoaAyKTOBOi AudepeHiiaii.

75. Insgxu TOCATHEHHS! KOHKYPEHTHOI audepeHianii: BAKOPUCTAHHS CHIIA IMIJIXKY,
po0oTa 31 crioknBauaMu, pekjiaMa, BAKOPUCTAHHS BUT1THOTO PO3TAlTyBaHHS 1 T.1I.

76. B3aemo3Bs30K cTpateriii qudepeniiaiii Ta ruBepcudikartii.

77. IIpoGaemu iMITOBAaHOCTI MPU 3aCTOCYBAHHI CTPATETti.

78. ChokycoBana audepeHiiariisi.

79. Mexi1 y BUKOpUCTaHHI JudepeHIiarii.

80. Buam crpareriii mianpueMcTBa 3a O3HAKOK CXWJIBHOCTI JJO KOHKYPEHTHOTO
CYIIEpHUIITBA.

81. Yorupu O6a3zoBi koHKypeHTHI cTparerii K.Omae: BUKOpPUCTaHHS KIFOUOBUX
YUHHUKIB YCIIIXy, BIJIHOCHA TIepeBara, arpecuBHl 1HII[IATUBU, CTPATETIYHI CTYyIeEHI
cBOOOIN.

82. CrpateriuHa Tpiaja 1 BIAMOBIIHI Oi3HEC-CTpaTerii: OPIEHTOBAHI Ha CIIOKUBAYiB,
Ha KOHKYPEHTIB, Ti, 1110 0a3yIOThCS Ha MOXKJIMBOCTAX MIAIMPUEMCTBA.

83. Ilonarrtd Ta BUaU AuBepcudIKallii: MOBsA3aHa , HETIOBA3aHa.

84. IlepenyMoBM Ta NPUYMHHU, 3 SKUX BUXOJATh, MNPUKUMAIOUM PIIIEHHS PO
auBepcuQIKaIliio.

85. Konuemniiss meHTpY TSOKIHHS Ta IHIN MIAXOAM JI0 OOTPYHTYBaHHS UUISAXIB
nuBepcudikarii.

86. BpaxyBaHHs e(ekTiB Bl MaciiTady BUpOOHHUIITBA Ta EKOHOMIT

BiJl PO3LIMPEHHS CHEKTPY [ISUIbHOCTI NMpU BUOOpI Ta OOIPYHTYBaHHI CTparterii
nuBepcudikarii.

87. Cunepri3Mm sk HeoOXiJHa YMOBa YCHIITHOI pearizaiii cTparerii quBepcudikarii.
[ToHSATTS Ta BUIU CUHEPTII.

88. JluBepcudikairis K crocio 3MEHIIICHHS PU3HKIB.

89. diHaHCOBO-TIOIATKOB] ACTIEKTH BUKOPUCTAHHS CTpATEril nuBepcudikaiii.

90. ExkoHoMmiuHa e(EKTUBHICTh PI3HUX BHIIB JuUBepcUdIKaIii Ta Mexi
nuBepcudikarii.



91. OOrpyHTYBaHHS IUIAXIB 3pOCTaHHS Yepe3 MOrIMOJICHHS Crieliaii3altii.

92. BeprukanpHa iHTerpamis: cyTb Ta Buau.llepeBarn Ta HEMOMIKKM CTpaTerii
BEPTUKAILHOI IHTErpaItii.

93. I'any3i, B IKMX TPaAMIIITHO BUKOPUCTOBYETHCS BEPTUKAJIbHA IHTETpaIlisl.

94. T'opu3oHTaJIbHA IHTETpPALlisi: TIOHSTTS, MEPEAYMOBH Ta CTPATETIYHI MOTHBU IS
1HTerparlii manpueEMCTB.

95. ExonomiuHa ecbeKTHBHiCTL 3pOCTaHHs MUIIXOM ropI/I30HTaJH,Ho'1' 1HTeTrparii:
BUTOJIU BiJ cTiewiaizallii, BAKOPUCTaHHS e(beKTy MacmTa6y, EKOHOMIs BUTpAT 1 T.IL

96. IlornuHaHHs 1 3MUTTS: IOPUAWYHI, EKOHOMIYHI 1 TICMXOJIOTIYHI BIIMIHHOCTI Ta
HACJIIJIKH.

97. Ctparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

98. Meta, yMOBH CTBOpPEHHs Ta BUIU 0O€qHaHb miAnpuemMcTB. Crparterii
MIPUETHAHHS: CYTh, CIOHYKaJIbHI MOTUBH Ta PU3UKHU.

99. CtpateriuHi aJIbsTHCH: TIOHATTS, EKOHOMIUHI BUTOJIU T HEJIOTIKH.

100. PectpykTypuzaliis: CTpaTeriyHi Ta OpraHi3alliiHi NEpeIyMOBH, €KOHOMIYHA
e(hEeKTHUBHICTb.

101. KopniopaTuBHe MiANPUEMHHUIITBO: MPOOIEMHU peaiizailii IHHOBaIlId Ha ICHYIOUHX
IIMPUEMCTBAX.

102. Opranizauiiiii (GopMH CTBOPEHHS HOBHUX I1HHOBAUIWHUX IMIIPO3AUIIB: BiJ
CTPYKTYPHUX MiAPO3AUIIB OCHOBHOIO MIAMPUEMCTBA JI0 BIJIOKPEMJICHHSI B CaMOCTIHHY
IOpUIMYHY 0CO0Y.

103. KopnopatuBHa cTpaTeriss MOiANpUeEMCTBA.ICTOpUYHUN PO3BUTOK 1JI€H PO
KOPIIOPAaTUBHY CTPATETIIo.

104. BriuB (iHaHCOBHUX PUHKIB Ha KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO.

105. TIpoGnemu po3mnoauly Ta Tepepo3NOAiLTy KOPHOPATUBHOIO KamiTalny aJis
BUKOHAHHS 3araJlbHOKOPIIOPATUBHOI CTpaTeTii.

106. Konmeniiss BHYTpIIHROGIPMOBUX I[IH TPU  y3TOJDKEHHI  3arajbHO
KOPIOPATUBHOI CTpaTeTti.

107. Tunm 3aranpHOi  CTparerii MIANPUEMCTBA  (3pOCTaHHA, cTadlTi3alis,
CKOpPOYEHHS).

108. Crparerii crabimizaiiii: 0OMEXEHICTh y Haci Ta CTpaTeriyHa HeOe3NeYHICTh
BUKOpUCTaHHA cTpaterii. IlepenymoBu Ta MoTuBHM Ui craOumizauii. Bumm crpareriid
cTabimi3anli: naysa, IpoJOBKEHHS 3 00EPEXKHICTIO, CTpATETrisl NPUOYTKOBOCTI.

109. Ckopouenns pismpHOCTI. IlepenymMoBH 118 OPUMHATTS PILIEHHS PO
CKOpOYEHHS BUAIB AisuibHOCTI. I1InsiXu cKOpOoYeHHS AisUIBHOCTI: O3I0POBIICHHS, MPOAAK,
mikBiganis, 0aHkpyTcTBO. CTpaTeriyHi aJbTepHATUBM B pa3i YCHIIIHOTO Ta HEBJAJIOrO
MIPOBE/ICHHS CKOPOYEHHS A1SUIbHOCTI.

110. MatpuuHi Mojenl SK aHaJMITHYHI I1HCTPYMEHTH Ipolecy (popMyIltoBaHHS
CTpartertii.

111. Marpurs bocToHCHKOT KOHCaNTUHTOBOI Ipynu. [IpuHimmu mo6y10Bu MaTpHIT.

112. Yotupu 6a30Bi cTparterii, siki BUIUIMBAIOTH 3 MICIS CTPATETiYHUX HAMPSIMKIB
JUSITBHOCTI B MaTPHIII.

113. TlepeBaru Ta oOMesxeHHsI B 3acTocyBaHH1 maTpuili bKT'.

114. JleBstnuapynkoBa matpuis “MakKinci - Jlxenepan Enektpik”. UnHHUKH, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI IS aHaI3y NPUBAOIMBOCTI raigy3l Ta cuiid OizHecy. Mertoauka



pPO3paxyHKy CEpeIHbO3BAKEHUX OIIHOK JUIsi BU3HAYEHHS KOOPAMHAT CTpaTeriuyHUX
HaIPSMKIB JISUTBHOCTI Y YapyHKaX MaTPHIIL.

115. Tpu 6a30Bi cTpaTerii 3ajie)KHO BiJ pO3TAlllyBaHHS CTPATETIYHUX HAIPSMKIB
nismbHOCTI B MaTpuill “MakKinci-/[xenepan-EnekTpik”™ Ta iX KOHKpeTHU3allis.

116. TlepeBarm matpumi “MaxKinci-/[>xenepan-EnexkTpik™ MOpiBHIHO 3 MaTpPHUIICIO
BOCTOHCBKOT KOHCANTUHTOBOI TPYIIH.

117. Matpuus “XUTTe€BOTO MUKITY BUpoOy” dhipmu Aptyp ae JliTi.

118. 3aranpHi, KOHKYpPEHTHI 1 (DYHKIIOHAJIbHI CTpaTerii, AKli € NPUUHATHUMHU Ha
PI3HHX CTaAISX )KUTTEBOTO ITUKITY BUPOOY.

119. IlepeBaru Matrpuii ‘“KHUTTEBOTO LUKIY BHpoOY” ¢ipmu Aptyp ne Jlitn
MOPIBHSAHO 3 IHIIMMH MOAENsAMHU Oi3Hec-iopTdento. OOMEXKEeHICTh y BUKOPHUCTaHHI
MiIXOTY.

120. TlopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTHKA MATPHUIIb, IKI BUKOPUCTOBYIOTHCS TSI pO3POOKHU
CTparterii MiAMPUEMCTBA: BUTO/IM 1 HEJIOJIIKH, OOMEXEHHs, C(hepr 3aCTOCYBaHHSI.

121. TeopeTuuHi 3acaju CTpaTErigyHOrO BUOODPY.

122. CtpykTtypa cTpareriyHoro Bubopy. Bubopu asis puHKIiB Ta MPOAYKTIB/ MOCIHYT.
Bubopu 175t po3BUTKY pecypciB, opraHizaiiiiHuX 3JaTHOCTEH Ta KOMITETEHIIIH.

123. Bubopu B MeToaX IMILJIEMEHTAIT].

124. I'pyniyBaHHs BUOOPIB y CTpaTErivyHi albTEPHATUBHU.

125. Iligxoau 10 OI[IHKYU CTpATET1UHUX aJIbTEPHATHB.

126. Kputepii BUOOpY ONTUMAIBHOI CTpaTerii: KUIbKICHUN aHami3, miaxoau J.Elikepa
ta P.Pymensra, aBamuare 3anutanb Jx.Crevinepa ta J[.MaitHepa mig TeCTyBaHHSA
cTpaTterii.

127. BB cyO€KTUBHOTO YMHHHMKA Ha BUOIp cTparterii. XTo Mae OyTH 3a1y4eHUM 0
BUOOPY?

128. Metoau nocsrHEHHSI KOHCEHCYCY TIpU BUOOp1 cTparterii. Baxxnusicth BUOOPY B
npoiieci GopMyIIIOBaHHS CTpaTerii.

129. Metoau Ta miaXoau 10 MPOBEICHHS JEKOMIIOHYBaHHS: 3HU3Y BrOpy, 3rOpH BHU3
a00 3yCTPIYHHM PYyXOM.

130. bi3Hec-manyBaHHS MPU IEKOMIIOHYBaHHI CTpaTerii.

131. Tligxoau M0 TEKOMITO3HMITT 3aBaHHS Ha CKJIQJIOBI: 3a €TallOM KUTTEBOTO IUKITY
MPOAYKTY/TIANPUEMCTBA, 3a €TallOM BUPOOHUYOIO LMKy, 32 PIBHEM B OpraHizailiiiHii
CTPYKTYp1 YIPaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM, 33 PECypCamu, 3a MOCTIJOBHICTIO 3aXO0/I1B.

132. ®yHkuioHaNbHI CcTpaTerii sK Taki, MO 3a0e3Me4yyloTh Ta MNIATPUMYIOThH
peaizaliito 3araJbHOKOPIOPATUBHOI Ta O13HEC- CTpaTeTiil.

133. ®ynkuii nignpueMmcTBa. B3zaemoaii Mk (YyHKIIOHATBHUMHU MHIAPO3JITIAMHU Ta
HEOOX1AHICTh KOOpAUHALIIT (PYHKITIH.

134. BuznaueHnHs (pyHKIIIOHAJIBHOI CTpaTerii miagnpueMcTBa. Buan QyHKIioHaIbHUX
CTpaTerii MiANMPUEMCTBA: MApPKETHHTOBA CTPATETIisA, CTpPATEris YHPABIIHHS TPYIOBUMH
pecypcaMu; TEXHOJOTIYHA CTpaTeris; BUpPOOHMYA cTpaTeris; (QiHAHCOBA CTpaTeris;
crpareris H/IJIKP.

135. CydacHuii cTaH Ta IEPCIIEKTUBUA PO3BUTKY CTPATETIUHOTO YIPABIiHHS B YKpaiHi



8. 3aco0u oiHIOBAHHS Ta METOM I€EMOHCTPYBAHHS
pe3yJibTaTiBHABYAHHA

Y mpomeci BUBYEHHS JAUCHUIUIIHM «MDKHapoaHi cTpaTerii
PO3BUTKY»  BHKOPHUCTOBYIOTBCS ~ HACTYMHI  3aco0M  OI[iHIOBaHHSA
JIEMOHCTPYBaHHs pe3yJbTaTiB HABYAHHS:
CTaH/IapTH30BaHi TECTH;
MIOTOYHE ONMUTYBAHHS;
3aJIiKOBE MOJTyJIbHE TECTyBaHHS Ta OMMUTYBAHHS;
MIpE3eHTAallll pe3yIbTaTiB BUKOHAHKUX 3aBAaHb Ta JOCIIKCHb;
PEKTOPChKa KOHTPOJIbHA POOOTAa;
TPEHIHT;
ouiHoBaHHs pe3ynbrartiB KI113;
eK3aMeH.

Ta

9. Kpurepii, popMu NoTOYHOr0 Ta MiACYyMKOBOI0 KOHTPOJIIO
IoJsiTHKA OIHIOBAHHA
Honituka moa0 AepgaiiHiB 1 mepeckiaaganHsa: JIng BUKOHaHHSA
1HAMBIAYalbHUX 3aBJaHb 1 MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB BCTAHOBIIOIOTHCS
KOHKpeTHI TepMinu. [lepeckiiajanus MOyJiB BiOYBa€TbCS 3 JO3BOIY JUPEKIIIi

¢dakynpTeTy (IHCTUTYTY) 3a HAasSBHOCTI TOBAXKHUX MPUYMH (HAIpUKIAI,
JKapHSAHUN).

Ioaituka moao akaaeMiuHoi goO0pouecHocTi: IlucemMoBi poGoTH
M1JJISITal0Th TIEPEBIPIl HAa HASBHICTH IUJIariaTy Ta JOMYCKAIOThCA JO 3aXHCTY 3
KOPEKTHUMH TEKCTOBUMHM 3allO3MYCHHSIMH. BWKOpHUCTaHHS APYKOBaHHX 1
€JIEKTPOHHUX JpKepesl 1H(opMmallli MiJi 4yac KOHTPOJBHUX 3aXOJIB Ta €K3aMEHIB
3a00pOHEHO.

Honirnka moao BiaBigyBanHs: BiaBiiyBaHHA 3aHATh € OOOB’SI3KOBUM
KOMIIOHEHTOM OIL[IHIOBaHHA. 3a O00'€KTUBHUX MPUYUH (HANpUKIIAJ, KapaHTHH,
BOEHHUI CTaH, XBOpoOa, 3aKOPJAOHHE CTaKyBaHHS) HABYaHHS MOXE BiI0yBaTHCh B
OHJIalH (hOpMi 3a TTOTOHKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KYPCY.

OuiHoBaHHS
[TincymkoBwmii 6an (3a 100-6anmpHOi MIKaNO0) 3 AUCHMILIIHU «MixXHApOIHI
CTparerii 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY» BHU3HAYAETHCA 5K CEPEAHBO3BAYKEHA

BEJIMYMHA, B 3aJIE)KHOCTI BiJi IMTOMOI BarMm KOKHOI CKJIQZOBOI 3aJliIKOBOTO
KpPEIuTY:

IHHOBAIIITHOTO
METOIN

3agikoBuiimony.as 1 3anikoBuit moayab 2 | 3anikoBuii Mmoayab 3

3agnikoBuiimony.ab 4

20 % 20 % 20 % 40 %

1.0muTyBaHHS Mijg 9ac 3aHATH
(1-4 Temu) — 5 OauiB 3a TeMy
— makc. 20 OaniB
2.MojynbHa KOHTPOJIbHA
pobora (temu 1-4) — makc. 80
OamiB

1.0OnuTyBaHHS IMi T 9ac
3aHATh (5-9Temu) 5 OaniB 3a
TeMy — Makc. 25 OaniB
2.MojynbHa KOHTPOJIbHA
pobGorta (Temu 5-9) — mMaxkc.
75 Gani

1.ITinroroBKa Ta 3aXUCT
KIII3 — makc. 60 GamiB
2.Y4acTb y TpeHiHrax —
Makc. 40 Oais.

1.Tectosi 3aBmanns (10
TECTIB 10 5 OaiB 3a TecT)
— makc 50 OauiB

2.ITut. 1 — maxc. 20 GaiiB
3.[lpakTuuHe 3aBIaHHI —

maxc 30 OaniB.




IIIkaj1a oiHIOBAHHSA:

3a mkaJgorw | 3a HanioHaJbHOI0 | 3a mkagow ECTS
YHIBEPCHUTETY | HIKAJIOK0
90-100 BiJIMIHHO A (BIIMIHHO)
85-89 nobpe B (myxe mobpe)
75-84 C (mo0pe)
65-74 3a/I0BLILHO D (3ag0Bi16HO)
60-64 E (nocTaTHBO)
35-59 HE3aJ0BUIBHO FX (HE3am0BUIBHO 3 MOXKJIHUBICTIO
ITOBTOPHOTO CKJIaaHHS)
1-34 F (He3a10BUTIBHO 3 000B’I3KOBUM
MTOBTOPHUM KYPCOM)

10. IHCprMeHTI/I, Oﬁﬂal[HaHHﬂ Ta MporpaMmHe 336631’[6‘1eHHﬁ,BHKOpHCTaHHﬁ
AKHUX nepenﬁaqae HaB4YaJIbHaA Ill/lCIII/IIIJIiHa

Ne /it HalimenyBanHs Howmep Temun
1. HoytOyx 1-9
2. MynbsTumeniitne 3a0e3neyeHHs 1-9
3. [Tporpamue 3a6e3neuennst Microsoft PowerPoint, Microsoft 1-9
Excel, Internet
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