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Опис дисципліни 

„Управління проектами: концепції та фази” є обов’язковою дисципліною циклу 

професійної підготовки магістрів освітньо-професійної програми «Управління проектами» 

спеціальності «Комп’ютерні науки». Даний курс знайомить з методологією управління 

проектами на різних етапах їх життєвого циклу. Курс пояснює основні характеристики та типи 

проектів, середовище та зацікавлені  сторони проекту, етапи розробки концепції проекту, 

структуру проектного аналізу, ініціалізацію проекту, моніторинг і контроль виконання проекту, 

загальні питання закриття проекту.  На цьому курсі студенти отримують знання і розуміння 

основних підходів щодо концепції проекту, оцінювання його життєздатності, структурування, 

планування, реалізації та закриття проекту. 

Завдання дисципліни “Управління проектами: концепції та фази” полягає у  формуванні 

знань та вмінь з основ управління проектами,  планування проектної діяльності на різних етапах 

життєвого циклу проектів з дотриманням вимог міжнародних норм проектного управління та 

методики їх використання у фаховій діяльності. 

 

Структура курсу 

Години  

(лек./сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

4/1 Тема 1. Проекти: 

поняття, види та 

ознаки 

Розуміти поняття проекту. Знати основні 

характеристики  та класифікаційні ознаки 

проектів. Вміти розрізняти проекти за типами 

і давати їх характеристику.  

Питання, 

практична 

робота 

2/1 Тема 2. Життєвий 

цикл проекту 

Розуміти особливості життєвого циклу 

проекту. Знати фази життєвого циклу проекту. 

Вміти характеризувати прогнозні життєві 

цикли. Знати особливості ітераційних, 

інкрементних та адаптивних життєвих циклів.  

Питання, 

практична 

робота 

2/2 Тема 3. Середовище 

та зацікавлені 

сторони проекту 

Вміти формувати середовище проекту 

залежно від його типу. Розуміти вплив 

соціально-економічних аспектів, науково-

технічного прогресу та етичних норм на 

проект. Вміти характеризувати оточення 

проекту, ідентифікувати зацікавлені сторони 

проекту розуміти їх функції щодо проекту. 

Знати особливості розподілу обов’язків та 

відповідальності учасників проекту 

Питання, 

практична 

робота 
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4/1 Тема 4. Суть і 

завдання 

управління 

проектами 

 

Розуміти суть та мету управління проектами. 

Знати процеси, функції та методи управління 

проектами.  Знати сучасні стандарти 

управління проектами. Знати,  розуміти і вміти 

застосовувати методологію управління 

змістом, часом, витратами, постачаннями, 

контрактами,  командою проекту, ризиками та 

змінами,  комунікаціями, якістю проекту 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 5. Ініціалізація 

ІТ-проекту  

Вміти виявляти потреби в автоматизації сфери 

діяльності замовника. Вміти  виявляти 

потреби зацікавлених осіб. Розуміти суть 

етапів розробки концепції проекту. Вміти 

формувати інвестиційний задум, здійснювати 

попереднє опрацювання цілей і завдань ІТ-

проекту, аналізувати можливості 

використання обчислювальної техніки і 

сучасних інформаційних технологій для 

досягнення цілей проекту. Вміти формувати та 

відбирати проектні альтернативи створення 

комп’ютерної системи,  аналізувати 

інвестиційні можливості. Знати методи 

проведення проектного аналізу. Вміти 

оцінювати життєздатність проекту 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 6. Вимоги до 

продукту ІТ-

проекту 

 

Вміти формалізувати предметну область ІТ-

проекту, визначати та досліджувати її ключові 

елементи. Вміти створювати інформаційну 

модель діяльності об’єкта автоматизації. 

Вміти формувати вимоги до продукту 

проекту. Знати і вміти використовувати 

математичні методи аналізу формалізованих 

моделей предметної області ІТ-проекту. 

Розуміти необхідність та вміти розробляти 

структуру продукту ІТ-проекту. Вміти 

вибирати засоби та середовище реалізації 

проекту. 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 7. Структура 

ІТ-проекту 

 

Знати вимоги та методичні основи  

структурування проекту. Вміти будувати 

дерево цілей, дерево рішень, дерево робіт, 

організаційну структуру, матрицю 

відповідальності, структуру ресурсів, 

структуру витрат. Знати програмні засоби 

організації командної роботи над проектом та 

вміти їх використовувати 

Питання, 

практична 

робота 

4/2 Тема 8. Реалізація 

ІТ-проекту 

 

Знати особливості управління проектними 

роботами. Знати і вміти використовувати 

методологію програмування і методи 

забезпечення якості розробки. Вміти 

здійснювати моніторинг і контроль виконання 

проекту. Знати особливості тестування 

програмного продукту на відповідність 

вимогам. Вміти використовувати заходи і 

методи виявлення відмов та підвищення 

надійності технічного і програмного 

забезпечення. Вміти ідентифікувати ризики 

Питання, 

практична 

робота 



ІТ-проекту та управляти змінами. Знати 

сучасні підходи до управління програмними 

проектами, зокрема традиційні та гнучкі 

методології 

2/2 Тема 9. Закриття 

проекту 

 

Знати особливості здійснення 

випробувального тестування продукту 

проекту, верифікації та валідації. Розуміти 

необхідність проведення експлуатаційних 

досліджень та надання рекомендацій щодо 

технічного обслуговування чи супроводу 

продукту ІТ-проекту. Знати загальні питання 

завершення проекту. Вміти аналізувати 

виконання проекту та оцінювати його якість. 

Знати моделі оцінки зрілості процесів 

розробки продукту ІТ-проекту. Розуміти 

важливість архівації документів проекту в 

інформаційній системі управління проектами. 

Вміти оцінювати проектну команду. 

Питання, 

практична 

робота 
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Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням 

термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20 балів). Перескладання 

модулів відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний).  

Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних робіт та 

екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних пристроїв).  

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом навчання. 

За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу. 

Оцінювання 

Заліковий 

модуль 1 

Заліковий  

модуль 2  

Заліковий  

модуль 3 

Екзамен 

  

20 % 20 % 20 % 40 % 

1. Поточне 

опитування  

(4 теми по 5 

балів) – 20 

балів 

2. Модульна 

контрольна  

робота - 80 

балів 

1. Поточне 

опитування (5 тем 

по 5 балів) – 25 

балів 

2. Ректорська 

контрольна 

робота - 75 балів  

1. Написання та захист 

КПІЗ – 80 балів 

2. Виконання завдань під 

час тренінгу – 20 балів  

1.Тестові завдання  

(25 тестів по 2 бали) – 

50 балів 

2.Завдання 1 – 25 балів 

3.Завдання 2 – 25 балів 

 

 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

ЗУНУ 

За 

національною 

шкалою 

За шкалою ECTS 

90-100 відмінно A (відмінно) 

85-89 
добре 

B (дуже добре) 

75-84 C (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 
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