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Опис дисципліни 

Дисципліна «Управління фінансовими ресурсами територіальних громад» 

спрямована на формування наступних компетентностей студентів: 

- здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для 

оцінювання  фінансової спроможності громад і територій, ухвалювати управлінські 

рішення та забезпечувати умови їх реалізації; 

- здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень щодо раціонального 

використання бюджетних коштів; 

- здатність застосовувати управлінські навички у сфері оцінювання 

ефективності бюджетних видатків; 

- здатність застосовувати управлінські навики у процесі бюджетного 

планування та прогнозування з урахуванням поставлених завдань та наявних 

обмежень. 

  
Структура курсу 

Години 

(лек. / сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

5 / 5 1. Фінансові 

ресурси 

територіальної 

громади. 

Розуміти зміст поняття «фінансові ресурси 

територіальної громади», знати їх структуру та 

особливості формування; виокремлювати 

основні завдання реформи децентралізації та 

домінанти    суспільного призначення місцевих 

бюджетів в сучасних умовах; володіти 

знаннями щодо правового забезпечення 

управління фінансовими ресурсами 

територіальної громади, знати його недоліки 

Питання, 

практичні 

завдання, 

кейси 
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5 / 5 2. Видатки 

бюджетів 

територіальних 

громад, 

особливості  

управління ними. 

Знати видаткові повноваження органів 

місцевого самоврядування та принципи 

формування видатків місцевих бюджетів; 

вміти розмежовувати видаткові повноваження 

між бюджетами різного рівня; знати механізм 

передачі коштів між місцевими бюджетами; 

вміти застосовувати програмно-цільовий 

підхід при  складанні бюджетних програм; 

застосовувати управлінські навички у процесі 

планування та прогнозування бюджетів 

територіальних громад за видатками з 

урахуванням поставлених завдань та наявних 

обмежень; вміти систематизувати та 

аналізувати інформацію, необхідну для 

формування бюджетних програм та оцінки їх 

ефективності 

Питання, 

практичні 

завдання 

5 / 5 3.Управління 

доходами 

бюджетів 

територіальних 

громад. 

Вміти оцінювати фінансову спроможність 

громад та територій та приймати зважені 

управлінські рішення; застосовувати 

управлінські навички у процесі планування та 

прогнозування бюджетів територіальних 

громад за доходами з урахуванням 

поставлених завдань та наявних обмежень 

Питання, 

практичні 

завдання 

5 / 5 4. Міжбюджетні 

трансферти 

територіальних 

громад. 

Розуміти необхідність та зміст міжбюджетних 

відносин, форми їх вияву; вміти розрахувати 

основні види міжбюджетних трансфертів, 

знати порядок їхнього перерахування; вміти 

застосовувати управлінські навички для 

пошуку нових можливостей вирішення 

проблем територіальних громад за 

допомогою міжбюджетних трансфертів 

Питання, 

практичні 

завдання 

5 / 5 5. Бюджетний 

процес на 

місцевому рівні. 

Володіти знаннями щодо особливостей 

управління фінансовими ресурсами 

територіальної громади в рамках бюджетного 

процесу, знати повноваження, права та 

обов’язки учасників бюджетного процесу на 

місцевому рівні; знати основи організації 

складання бюджетів територіальних громад; 

вміти  використовувати на практиці різні 

методи бюджетного планування; вміти 

застосовувати наявні знання щодо 

середньострокового бюджетного планування 

та запровадження гендерного підходу при 

плануванні бюджетних показників 

Питання, 

творче 

завдання 



5 / 5 6. Потенційні 

джерела 

залучення 

ресурсів для 

територіальної 

громади 

Знати про можливості залучення до 

місцевих бюджетів додаткових ресурсів, 

основні грантові програми для 

територіальних громад; розуміти роль та 

організаційні моменти застосування 

механізму державно- приватного 

партнерства на місцевому рівні; знати 

організаційні аспекти та вміти застосовувати 

інструменти самооподаткування, залучення 

місцевих запозичень для мобілізації 

додаткових ресурсів місцевих бюджетів; 

розуміти ключові аспекти функціонування 

фонду розвитку територіальної громади 

Питання, 

кейси 

5 / 5 7. Участь 

громадянського 

суспільства в 

управлінні 

фінансами 

територіальних 

громад 

Володіти знаннями щодо імплементації ідей 

партисипаторної демократії в управлінні 

фінансовими ресурсами територіальних 

громад; знати та вміти застосувати основні 

інструменти участі громадськості в управлінні 

місцевими бюджетами; володіти основними 

інструментами забезпечення транспарентності 

управління фінансовими ресурсами 

територіальної громади; розуміти основні 

аспекти громадського лобіювання 

Питання, 

творче 

завдання 

4 / 4 8. Корупційні 

ризики в 

управлінні 

фінансами 

територіальної 

громади. 

Визначати ступінь негативного впливу 

корупційної діяльності на ефективність 

планування та управління фінансовими 

ресурсами територіальної громади; вміти 

оцінювати корупційні ризики у різних 

сферах управління ресурсами територіальної 

громади; володіти навиками застосування 

профілактичних методів для зниження 

проявів та запобігання корупційним проявам. 

Питання, 

практичні 

завдання 
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Політика оцінювання 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням 

термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20 балів). Перескладання 

модулів відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний). 

● Політика щодо академічної доброчесності:  Списування під час контрольних робіт 

заборонені (в т. ч. із використанням мобільних девайсів). 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом 

оцінювання, за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 

міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із 

керівником курсу. 

https://www.clgf.org.uk/resource-centre/knowledge-hub/topic-local-government-finance/?start=30&page=7&subtopic=19


Оцінювання 

  

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Управління 

фінансовими ресурсами територіальних громад» визначається як середньозважена 

величина в залежності від питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

Заліковий модуль1 Заліковий модуль2 Заліковий модуль 3 Заліковий модуль 4 

(екзамен) 
Разом 

20% 20% 20% 40% 100% 

Опитування під час 

заняття  

(теми 1–4) –6 балів 

за тему – макс. 24 

бали. 

Самостійна робота 

(теми 1–4) – 2 бали 

за тему – макс. 8 

балів. 

Модульна робота – 

макс. 68 балів. 

Опитування під час 

заняття 

(теми 5–8) – 6 балів за 

тему – макс. 24 бали. 

Самостійна робота 

(теми 5–8) – 2 бали за 

тему – макс. 8 балів. 

Модульна робота – 

макс. 68 балів. 

Підготовка КПІЗ – 

макс. 40 балів. 

Презентація КПІЗ – 

макс. 20 балів. 

Виконання завдань 

під час тренінгу – 

макс. 40 балів. 

Тестові завдання 

(25 тестів по 2 бали 

за тест) – макс. 50 

балів. 

Теоретичне 

(проблемне) питання  

– макс. 50 балів. 

Підсумковий бал 

= оцінка за 

ЗМ1×0,2+оцінка 

за 

ЗМ2×0,2+оцінка 

за 

ЗМ3×0,2+оцінка 

за ЗМ4×0,4 

Разом балів: 

максимально 100 

балів 
максимально 100 балів 

максимально 100 

балів 

максимально 100 

балів 

максимально 100 

балів 

 

 

Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 зараховано (відмінно) 

B 85-89 зараховано (добре) 

C 75-84 зараховано (добре) 

D 65-74 зараховано (задовільно) 

E 60-64 зараховано (достатньо) 

FX 35-59 незараховано (незадовільно з можливістю повторного складання) 

F 1-34 незараховано (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

 


