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®opma | Kype | Cemectp | Jlekuii |IIpakruuni| IPC |Tpeninr,| CPC | Pasom lenu,
HaBYAHHS (roa.) (rox.) | (roa.) | KIN3 |(rom)| (rox) | cemecrp
Jlenna 1 ] 30 15 5 4 96 150 lenut, 1
3aouHa 1 Lo 8 4 - - 138 150 lenut, 2
(7 -

Tepuonias —3YHY

2023



Poboua nporpama ckmazena Ha OCHOBI  OCBiTHLO-NpOdeciitHOi  nporpamu
MIAFOTOBKK 37(00yBadviB BHINOI OCBITH Ha APyromy (Maricrepchbkomy) piBHi 3a
crienianbricTio 071 «OG6ik i onogarkyBauHs» ranysi sHanb 07 «Ynpasininus ta
apminicTpyBaHHsa» cretlianbHocti 071 «O6ik i onosaTKyBaHHs», 3aTBEPKEHOT
Buenoro panoio 3YHY (nporokosn Ne 10 i 23.06.2023 p.).

PoGoua nporpamy cknana joueHr kadeapu o6siKy i ONOJATKYBAHHS, K.€.H.,
aoueHT Ipuna OMELIIHCBKA

PoGoua nporpama 3atBep/pkena Ha 3acizanui kadeapu o6JiKy i onojaTKyBaHHS,
nporokos Ne 1 Bixg 28.08.2023 p.

B.o. 3aBinyBaua xadeapu obiiky i 5
OMOJIaTKyBaHHs, 1.€.H., lipodecop %nosiﬁ—Mnxaﬁno 3AJIOPOXHUA

Posrnanyto Ta cxsaneiio rpynoio 3abesnedenHs creuianphocti 071 «O6uik i
ornojiarkyBaHHs», nnpotokon Ne 1 sijx 30.08.2023 p.

["osioBa rpynu 3abesnedcHHs cnetiaibocti 071 TUK 1 OOAaTKYBaHHS,

A.e.H., 1ipodecop ( . .MBPYXAI-{CI)KHVI

[apant OIIIT «O61iK 1 otonarkysams mianpueMHul
K.€.H., IOLEHT, JJOLEHT Kadeapu
001Ky i OTnoAaTKyBaHHS

Bosiogumup ®APIOH



CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHU
«BYXTAJITEPCBKHUU OBJIIK B YIIPABJITHHI HIAITPUEMCTBOM)>

1. Onuc pucuumiinu «byxranrepcbkuii 00J1iK B ynpaBJIiHHI HiANPHAEMCTBOM

JucuunJina —
Byxraarepcbkuii 001k B
yYHpAaBJiHHI NiANPHEMCTBOM

I'any3b 3HaHB,
crneniajbHiCTh, CTYNiHb
BHIIOI OCBIiTH

XapakTepucTHKA

HABYAJbLHOI JUCHHUILIIHA

KinbkicTh kpenuTiB — 5

["any3p 3HaHb 07 «YHpaBmiHHS
Ta aaMiHICTpyBaHHS»

Craryc JUCUMILIIHUA —
000B’sI3K0Ba KOMITOHEHTA
nuKITy npodeciitHoi

[MATOTOBKHU
MoBa HaBYAHHSA —
YKpaiHCbKa
Kinpkicts 3amikoBux moayniB | CreriansHicTh 071 «O065miK 1 Pik niaroroBku:
-4 OTOJIaTKYBaHHS» Jenna — 1
3aouna —1
Cemectp
Ilenna — 1
3aouna —1,2
Kinbkicts 3micToBux MoayniB | OcBiTHRO-TIpO(eciiina Jlexuii:
-1 nporpama — OOk i Henna — 30 rog.
ONOJIaTKYBAHHS 3aouna — 8
1 IPUEMHUIITBA [TpakTH4HI 3aHATTS:

Jlenna — 15 ron.
3aouna — 4

3arajpHa KinbKICTh TOAUH —
150 rog.

CryniHb BUIIOI OCBITH —
Marictp

CamocriitHa poboTa
Jlenna — 96 ron.,
Tpeninr, KIII3 — 4 rog.
3aouna — 138
InuBigyansHa podorta
Jlenna — 5 rop.

TwxuaeBux roaud — 10 rox., 3
HUX ayJUTOPHUX — 3 TOJI.

Bun nigcymkoBoro
KOHTPOJIIO — ICIIUT

2. Mera i 3aBaanHs aucuuiuiing « byxrajarepcbkui 001iK B yIpaBJIiHHI

MiAMPUEMCTBOM)

2.1. MeTra BUBYEHHS THCIHHUILIIHHA

Meroto  gucturutian - «byxranrepcekuii 00K B yNpaBIIiHHI
OIIPUEMCTBOM» € (OpMyBaHHS CHUCTEMH 3HaHb 3 MIATOTOBKH OOJIIKOBOT
1H(pOopMaIrii K OCHOBH JUIsl IPUHHATTSA OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb HA
BCIX PIBHSX YIPaBIiHHA Cy0’ €KTaMU MiAIPUEMHHIITBA.

2.2. 3aBaaHHs BUBYEHHS JUCIUILIIHA

3aBAaHHAM JAMCLMIUIIHA € BUBYEHHS KOHUENTYAIbHUX 3aCaJl BUKOPUCTAHHS
OyxraiaTepchbkoro oOOJIKy sK i1H(opMaIiiiHOTO JpKepena sl yIpaBJiHHS
NiJIPUEMCTBOM; HAaOyTTS BMIHb MOOYJ0BU Ta TpaHchopmallii OyXraarepcbKkoro
OOJIIKy B CUCTEMI YIPABIIHHS Cy0’€KTaMHU MiIMPUEMHULITBA.



3aBiaHHs IPOBEJACHHS JIEKLIIN MOJIATAE Y:

— 3aCBOEHHI  CTYJEHTaMH TEOPETUKO-PAKTHUYHUX 3acal  OOJIKOBO-
aHAJIITUYHOTO 3a0e3MeueHHs] CHUCTEeMHM YIpPaBIiHHA 3 YpaxXyBaHHSM 3MiH Y
BHYTPIIIHFOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHILAX ITiAMPUEMCTBA;

— BUKJIQJIGHHI CTyJEHTaM 3TiJHO 3 TPOrpaMol0 OCHOBHHX 3acaj
dbopMyBaHHS SKICHOT OOJIIKOBOI CHUCTEMH SIK OCHOBH YIpPaBJiHHS Cy0’ €KTaMu
HiANPUEMHUIITBA;

— HEOOXITHICTh (hOPMYBaHHS y CTYICHTIB LUIICHOI CUCTEMH TEOPETUYHHUX
Ta TMPAaKTUYHUX 3HaHb 3 Kypcy «byxrantepcbkuii 007K B  yHpaBiiHHI

1 ITPHEMCTBOM.
3aBgaHHs IPOBEICHHS MPAKTHYHUX 3aHATH MOJISTAE Y BMIHHI CTYICHTOM:
— KJacugikyBaTH 00JIIKOBY 1H(opmMmariito, OynyBatu CHUCTEMY

OyXraaTepchbKoro o0MiKy /s MOTped yrpaBIiHHS;

— palioHaJbHO oOpraHizyBatu ¢opMyBaHHS 0OJIIKOBOI 1H(opmMalii 3a
cTaaisiMu  OOJIKOBOIO  MpOLIECY, VYHOPABIATHA Ta KOHTPOJIIOBAaTH  SIKICTh
OyXranTepchbKoro o0JiKy Ha MIITPUEMCTBI;

— ¢dopmyBaTHd Ta JaBaTH OILIHKY OOJIKOBIM TMOJITULI 3 METOIO
ONTUMAJIBHOTO [IHOYTBOPEHHS,

— MPaBWIBHO JaBaTH OI[IHKY OYIKYBaHMX BUTpAT JJIsi MPOTHO3YBAHHS Ta
MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB;

— OpraHi3oBYBaTH IHCTpyMEHTapiil Ta 30aJaHCOBAaHY CUCTEMY MOKA3HUKIB Yy
(dbopMyBaHH1 0011KOBO-aHAIITHYHOTO 3a0€3MEUEHHS YIIPaBIiHHS 1IPHUEMCTBOM;

— 3IIMCHIOBAaTHM MIATOTOBKY JO CKJIAJaHHS BHYTPIIIHbOI 3BITHOCTI,
po3po0siTH QopMU Ta CKIAJaTH HEOOXIAHY B YIpPaBJIiHHI MiANPUEMCTBOM
OyXTanTepchKy 3BITHICTb;

— JaBaTH AaHAJMITHYHY OIIIHKY ()IHAHCOBOrO CTaHy W pe3yJIbTaTiB
N1AIPUEMHUIIBKOI JISUTbHOCTI 3 BUKOPUCTAHHSAM ii B YIPaBIIHHI TIATPUEMCTBOM;

— BIJIOOpakaTH HACHIAKW COIlaJbHOI Ta €KOJIOTIYHOI MOJIITHUKUA B OOJIKY 1
3BITHOCTI;

— BCTAHOBJIFOBATH MOXKJIMBI PU3UKH ITiAMMPUEMHUIITBA Ta MUISXW YIPABITiHHS
HUMU IHCTPYMEHTAMH OyXTaJTepChbKOTO OOJIKY.

2.3. HalimeHyBaHHSl Ta OMUC KOMIIETEHTHOCTeH, opMyBaHHS KOTPHUX
3a0e3nevyye BHBYEHHS JAUCHMILIIHU «byxraarepcbkuili 00J1iK B yNnpaBJIiHHI
MiANPHUEMCTBOM

— 3JaTHICTh  1AeHTU(IKYBaTH 1H(OpMamiiiHI MOTpeOdu KOPUCTYBayiB
o0nikoBOi 1H(OpMaIlli Ta HanpsMU BUKOPUCTAHHS Takoi 1HQpopMalii Mpu
NPUUHATTI YNPABIIHCHKUX PIIIEHh B YAaCTHHI peaiizailii COIllaibHOI TMOJITHUKH,
I[IHOYTBOPEHHS, MPOTHO3YBAHHS MISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA, OIIIHKKA HOTO BapTOCTI
1 MOXKJTMBUX PU3HKIB JISUTBHOCTI;

— 3/IaTHICTh YNPABISATH Ta KOHTPOJIOBATH SIKICTh OYXTaJdTepChKOro OOJMIKY
Ha ITiIMPUEMCTBI.

2.4. llepenymMoBH 1JI1 BUBYCHHSA AW CLHUIIIHM:

3aCBOEHHS 3HaHb 3a MPOTPAMOI0 BCTYMHOrO (PaxoBOro BUIIPOOYBaHHS 3a
CHEL1aTbHICTIO



2.5. Pe3yabTaTh HABYAHHS:
— y3araJpHIOBaTH  OOJIKOBY  iH(GOpMalil0 B  €IUHYy  CHCTEMY
1H(OpMaIIITHOTO pecypey Ul IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHbD.

3. [Iporpama HaB4yajbHOI AucuMILIiHM «bByxrajarepcbkuii 00Jik B
yHpaBJIiHHI MIANPHEMCTBOM)

3micmoeuii  mooyne 1. bByxcanmepcekuii  0071iK 6  ynpaeniHHi
niOnpuUEMCmeom.

Tema 1. Cyrthictb i Mmicue o0JikoBoi iHdopManii B ynpasiiHHI
NiANPUEMCTBOM.

Cytb o06mnikoBoi iHdopMarii, i mnpuszHadeHHs Ta Buau. Kopucrtysaui
oOmikoBoi 1iH(oOpMmarii Ta iX iH(opmariitHi mnotpebu. Bumoru, sxkum wmae
BiNOBIAaTH 1H(OpMalliitHa cucteMa B 001Ky 1 3BiTHOCTI. CyTTEBICTH 1HPOpMAIi.
PeneBanTHICTH 1HPOpMALIi.

Tema 2. byxraarepcbkuil 00J1ik B iHpopMauiiiHiii cucTemi ynpaB/iiHHSA
MiANPHUEMCTBOM.

CyTHicHa  XapakTepUCTUKA  TEPMIHY  «OyXTrajaTepCbKuil  OOJIK».
byxrantepchkuii 00K sK 1H(OpMaIiiHa CcUCTEMa YMpaBliHHSI Cy0’€eKTaMu
M1ITPUEMHUIITBA. KonuenryanbHi OCHOBU METOJI0JIOT11 noOy0BH
Oyxrantepcbkoro o06isiky. Crangaptu 00Ky Ta 3BiTHOCTI. HarioHanbHi
MOJIOKEHHSI (CTaHIapTH) OyXrajTepchbKoro o0JiKy. MiKHApOaHI CTaHAapTH
¢iHaHcoBOi 3BITHOCTI. [lpuHuMnUM nOOYnOBM OyXraiarepcbkoro oOJiKy B
ynpasiiHHi. Opranizaiis OyxraaTepcbkoro o0JaiKy Ha HiANPUEMCTBI.

Tema 3. IIpyHUMIK, METOAUKA | TeXHIKA HMIATOTOBKHM YNPABJiHCHKOI
OyXraJjrepcbKoi 3BiTHOCTI.

Bunu O6yxrantepcbkoi 3BITHOCTI. [IpuHIIMTIN yIIpaBIiHCHKOT OyXranTepchKoi
3BITHOCTI. Buau Ta ¢opMu BHYTPINIHBOT 3BITHOCTI BIAMOBIIHO 710 1H(OOpMAIIHHUX
noTped KopucTyBayiB oOOJIKOBOI 1H(oOpMamii B yHOpaBiaiHHI MHIATPUEMCTBOM.
Metonuka ¢GopMyBaHHS TOKa3HMKIB 1 TEXHIKAa CKJIAJaHHS 3BITHOCTI JJIsi
YIPABIIHHS TATPUEMCTBOM.

Tema 4. OuiHOBaHHA OYIKYBAHMX BHMTPAT I NPOTrHO3YBAHHH Ta
NPUIAHATTS YIPABJIIHCHKUX pPillleHb.

Cucremu, BapiaHTM Ta 3arajbHa MoOynoBa OOJiKy BHUTpar. bromxker sk
IHCTPYMEHT OIIIHKM OYIKYBaHMX BHUTPAT B CHCTEMI YINPABIIHHS MiJMPUEMCTBOM.
Hampsimu Ta Buu Or0pKETHOTO TJIaHyBaHHs. MeToauka CKIagaHHs OF0KETIB s
POTHO3YyBaHHA BUTpar. Opranizaiis KOHTPOJK 32 BUKOHAHHAM OOJKETIB 3
METOI YMpaBJIiHHA BUTpAaTaMH, JOXOAaMHU 1 pe3yabTaTaMu MiAINPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.



Tema 5. O0J1ik0Ba MoTiTHKA B HiHOYTBOPEHHI.

PeneanTHicTh iH(OpMAIIT 1 MpoIlec MPUUHATTSA YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
OcoOnuBOCTI IIHOYTBOPEHHST Ha TMIJACTaBl JAaHUX MpPO BUTPATH, OOCHT
BUPOOHUIITBA. BIUIMB 3aKOHOAABCTBA Ha I[IHOYTBOPEHHS. XapaKTepUCTHKA
OCHOBHHUX IOJIO)KEHb OOJIIKOBOI MOJITHKH B IIHOYTBOpPEHHI. BmiuB Ha mopsaok
I[IHOYTBOPEHHSI TOJIO)KEHb OOJIIKOBOI TOJITUKA IOJI0 BUTPAT, JOXOIIB Ta
(biHAaHCOBHX PE3YJIbTATIB.

Tema 6. Byxrajirepcbkuii 00J1iKk B yIpaBJIiHHI BapTicTIO NiAnpueMcTBa.

CyTHiCTh BapTOCTI HiANpUeMCTBA. METOAM OI[IHKA BapTOCTI MIAMPUEMCTBA.
byxrantepcekuii 00iik y mpouecax (opMyBaHHS Ta YIPaBIIHHSI BapTICTIO
nmianpuemMcTBa. IcTopuunHa omiHka |y mporecax (QOpMyBaHHS ~— BapTOCTI
nianpuemcTBa. CripaBeasinBa BapTICTh y OyXraaTepcbKoMy 3a0e3MeYeHH] CUCTEMU
ynpaBiiHHSA. Acumerpis 00mikoBoi iHGopMalii B TOKa3HHKaX BapTOCTI
MIPUEMCTBA Ta METOAM 11 3HI>KEHHS.

Tema 7. 30asancoBaHa cucTeMa NMOKA3HUKIB Y (popMyBaHHI 00.1iKOBO-
AHAJITHYHOrO 320€3MeYeHHs YIPABJIIHHS MiANPUEMCTBOM.

CytHicTh 30a1aHCOBaHOiI cUCTeMHU MOKa3HUKIB. [lopsimok dopmyBaHHS Ha
MIMPUEMCTBI CUCTEMU IOKAa3HUKIB ISl OIIHKK MIANPUEMHMIIBKOI JiSITBHOCTI.
Po3poOka cTpareriyHux KapT sK 1HCTPYMEHTY €(EeKTUBHOrO yIpaBJIiHHS
cy0’exTaMu mianpueMHUITBA. OLiHKa (QYHKIIIOHYBaHHS HEOOOPOTHUX (OCHOBHOTO
KamiTanay) Ta 00OpOTHUX aKTHBIB (000poTHOro kamitaiy). OIliHKa BUPOOHUYOTO
MpoI1iecy Ta 30yTOBOI MisILHOCTI.

Tema 8. IHcTpyMeHTapii OyXrajrepcbkoro o00JIiKy Ta 3BIiTHOCTI B
YIPABJIHHI NIANPHEMCTBOM.

®dinaHcoBa 3BITHICTh SK e€JIeMEHT (opmyBaHHS  1HPOpPMALIIHOTO
CepelloBHUIIA ISl YIIPABIiHHS MiAnpueMcTBoM. @opMmyBaHHs (IHAHCOBOI 3BITHOCTI
3a MDKHApOAHUMH CTaHAapTaMH. [HTErpoBaHa MOJENb 3BITHOCTI MiANPUEMCTB.
MeTtonuka po3paxyHKy OCHOBHUX €KOHOMIYHHMX MOKAa3HHKIB (DIHAHCOBOTO CTaHy
Ta pe3yibTaTiB MIANPUEMHHULTBA 32 TAHUMHU OyXTajJTEepChbKOTO 00JIIKY Ta 3BITHOCTI
JUTSL LJIeH yrpaBiIiHHS.

Tema 9. Bbyxraarepcbkuid O00JIK JJ NPUAHATTH COWIAIBHMX Ta
€KOJIOTIYHHUX pillleHb.

EBomtonist Oyxraiarepchbkoro o0OJiKy B KOHTEKCTI PO3BHUTKY COILUAJIbHHUX
BIIHOCHH Ta HamNpsSIMH COIIlaJbHOI M €KOJOTIYHOI IONITHKH IiAIPHEMCTBA.
OcobmuBocTi 00Ky comianbHUX BUTpar. OOMIK EKOJOTIYHUX TIIATeXIB Ta
OCOOJIMBOCTI OTIOJIATKYBaHHS B yMOBaX NPHHHATTS EKOJIOTIYHHUX PIMICHb.
BigoOpaxkeHHsI TMOKa3HHUKIB COLIAJIBHOTO OOJIKY B 3BITHOCTI ISl TPUAHATTS
COIlIaJIbHUX Ta €KOJIOTTYHUX PIIIEHb.



Tema 10. Byxraarepcbkuii 00Jik B  ynpaBJiiHHI  pU3MKaMH
nianpueMcTBa.

3aranbpHi MIOXOAW [0 HEBU3HAYEHOCTI 1 PHU3UKY. Buam eKoHOMIYHOTOo
pU3UKy B mianpueMHUNTBI. Ponb 00Ky B mporieci ¢opMyBaHHS iHPOpMAITIITHOTO
3a0e3neueHHs] YIpaBIiHHSA PH3UKAMH. YTPaBIiHHS pPU3UKAMH 1HCTPYMEHTaMU
OyXTalTepCchKOro 00IiKY.

Tema 11. fkicTb 00s1ikoBOI iHGopManii Ta OyXrajJTrepchbKoro o0.IiKy.
SAxicTe 06511K0BOT 1HPOpMaIii. SKICTh OyXTalITepChKOTO O0JTIKY.



4. CTpyKTYypAa 32JiKOBOIr0 KpeauTy
3 AUCHUILTIHM «ByxrajarepcsKkuil 00J1iK B yNPaBJIiHHI HiANPHEMCTBOM»

KinekicThs roagun

IIpakTn- | Camoc- . InpuBiny- .
Hassa Tremu .| pa . TpeHninr, JIBLLY KoHTpoJbHi
Jleknii | 4Hi 3a- TiliHa aJIbHa
KIII3 3aX0aH
HATTH podora podora

3MicToBHIA MOJ

Jab 1. Byxraiarepcbkuii 00J1iK B

YIPaBJiHHI NiANPHEMCTBOM

Tema 1. CyTHICTB 1 Mic1ie

00miK0BOT iH(OpMAITii B 2 1 8 [ToTounnii

yIpaBIiHHI KOHTPOJIb

1 IITPUEMCTBOM

Tema 2. bByxranrepcbkuit

0071k B iH(opMAaIliliHIl 2 1 8 [ToTounnii

CUCTEMI YIpaBIliHHA KOHTPOJIb

1 IITPUEMCTBOM

Tema 3. [lpuHuunu,

METOJIUKA 1 TEXHIKa 2 2 8 [ToTounnii

MirOTOBKH YIIPaBIiHCHKOT 9 KOHTPOJIb

OyXraJnTepchKoi 3BITHOCTI

Tema 4. OuinroBaHHs

OYiKYBaHHUX BUTpPAT IS Hotoune

MPOrHO3YBaHHS Ta 4 2 10 TecTyBaHHs

PUAHSATTS

YIPaBIiHCHKUX PIllICHb

Tema 5. O6mikoBa 2 2 8 [MoTrounuit

MOJIITUKA B I[IHOYTBOPEHHI KOHTPOJIb

Tema 6. Byxrantepcbkuii MoToumuii

06J1i1§ B ynpaBJIiHHi 2 1 8 KOHTPOITD

BapTICTIO MiITPUEMCTBA

Tema 7. 36anancoBana

CUCTEMa [TOKa3HUKIB y

dbopMyBaHHI 00J1IKOBO- 4 1 10 [ToTounnii

AHATITHYHOTO KOHTPOITh

3a0e3neueHHs yIpaBIiHHS 5

i AMPHEMCTBOM

Tema 8. IncTpyMeHTapiii

OyxraiatepcbKoro o0JiKy 6 2 12 [ToTounnii

Ta 3BITHOCTI B YIIpaBIIiHHI KOHTPOITh

1 IPUEMCTBOM

Tema 9. Byxrantepcbkuii

OOJIK JUTSl IPUAHATTS 2 1 8 [ToTounuit

COLlIaTbHUX Ta KOHTPOITh

€KOJIOTIYHUX pillIeHb

Tewma 10. byxrantepcbkuii 4 1 HoToure

00K B ynprﬂiHHi 2 1 8 recTyBaHHA

PHU3UKaMH ITiITPUEMCTBA

Tema 11. SxicTh InicToBuil

00111K0BOT 1H(pOpMaIii Ta 2 1 8

OyXraJTepchKoro ooJiky MOAYIH
PA3OM 30 15 96 4 5 Ex3amen




CTpykTypa 3aJiK0BOr0 KpeauTy 3 JUCIUILIIHA
«byxraarepcbknii 00J1iK B yIpaBJIiHHI MIANPUEMCTBOM))

(3aoyHa (hopma HaBUAHHS)

KinpkicTh roaun

Ha3zBa Temu

Jlexuii

[pakTuyni
3aHATTH

Camocriiina podora

KontpoJusbhi

3aX00H

3MicToBHII MOTYJIb

1. Byxraarepcbkuii 00J1iK B ynpaBJliHHI NIAPUEMCTBOM

Tema 1. CyTHicTb 1 MicIe

00J11KOBO1 1H(pOpMAIIii B 0,5 12 Horounmi

yIpaBJIiHHI TiATPUEMCTBOM KOHTPOIH

Tema 2. bByxrantepcbkuiil

0071k B iH(opMaIliliHIl 05 12 [ToTounnit

CHUCTEMI YIPaBIIHHS ' 1 KOHTPOJIb

1 IITPUEMCTBOM

Tema 3. [IpuHuunu,

METOJIUKA 1 TEXHIKa 1 14 [ToTounnit

MirOTOBKH YIIPaBIiHCHKOT KOHTPOJIb

OyXraJnTepchKoi 3BITHOCTI

Tema 4. OuiHroBaHHS

OUIKYBaHUX BUTPAT JJIs Moroummuii

MPOrHO3YBaHHS Ta 1 14

MPUAHSTTS YIIPABITHCHKUAX KOHTPOITD

pileHb 1

Tema 5. O0ikOBa MOJITHKA 1 12 [Torounwmii

B I[IHOYTBOPEHHI KOHTPOJIb

Tehz{a 6. EYXI‘aJI.Tep'CI)KI/II/I MoToumuii

0O0JIiK B yIpaBiiHHI 0,5 12

BapTICTIO MiITPUEMCTBA KOHTPOTD

Tema 7. 36anancoBana

cucTeMa MOKa3HUKIB y

dbopMyBaHHI 00J1IKOBO- 1 14 [ToTounnii

AHATITHYHOTO KOHTPOITh

3a0e3meueHHs yIpaBIiHHS 1

1 IITPUEMCTBOM

Tema 8. IncTpyMeHTapiii

OyXxraiatepcpbkoro o0JiKy Ta 1 14 [ToTounnii

3BITHOCTI B yIIpaBJIiHHI KOHTPOITh

1 IPUEMCTBOM

Tema 9. Byxrantepcbkuii

OOJIK JUTSl IPUAHATTS 05 12 IToTounmii

COLIIAJIbHUX Ta ' KOHTpPOJIb

€KOJIOTIYHUX pillIeHb

Tehz{a 10. nyra.nTepcr,KHH 1 N T—

00JIIK B yIpaBIliHHI 0,5 12 -

PU3HMKAMH ITiIITIPHEMCTBA

Tema 11. SxicTh 00MiKOBOT
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S. TemaTka NPpaAaKTHYHUX 3aHATH
Jenna ¢popma
3micToBuii Moayab 1. Byxraarepcbkuii 00J1ik B ynpaBJIiHHI HiANPHEMCTBOM.
IMpakTuuHe 3auaTTsa 1 — 2 roxa.
Tema 1. CyTHicTb 1 Miciie 00J1iKOBOT iH(pOpMaIIii B yIIpaBIiHHI i ITPHEMCTBOM.
Merta: 0BOJIO/IIHHS HABUKaMH 3 BIIOOPY SAKICHOI 00J11KOBOT iH(OpMaIlii, BUXOISUH 3
noTped KOPUCTYBaYiB.
IInTanHs 1J1s1 00rOBOpPEHHs:
1.1. CyTb 006111K0BOI 1HPOpMAIIii, ii TPU3HAYCHHS Ta BUJIH.
1.2. KopucryBaui 0611k0B01 iHpopMaIiii Ta ix iHdpopMariiitHi moTpeou.
1.3. Bumoru, skuM Mae BIAMOBIIaTH iHGOpMaIliiiHa cucteMa B 00Ky 1 3BITHOCTI.
1.4. CytreBicTb iH(pOpMaIii.
1.5. PeneBaHTHICTB 1HpOpMAITii.

Tema 2. byxrantepcbkuii 00k B 1HQOpMaIlIfHIM  CcHCTeM1  YNpaBIiHHA
M1 IMPUEMCTBOM.

Merta: po3yMiHHS KOHIIEITYaJIbHUX OCHOB MOOYZOBH OyXTaJIT€pChKOro OOJIKY Ta
Moro opranizaiii B cy0’€KTIB MiANPUEMHUIITBA.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

2.1. CyTHicHa XapaKTEepUCTHKA TEPMIHY «OyXrantepcbkuil o0ik». byxrantepchkuii
00K K 1H(hOpMaIliiiHa CUCTEMA YIIPABIIHHA CY0’ €KTaMU TiIPUEMHUIITBA.

2.2. KoHiienTyaibHi OCHOBH METO0JIOT1T ITOOYIOBH OYXTalITepChKOT0 OOIKY.

2.3. Crangaptu 00ONiKy Ta 3BITHOCTI. HarlloHaibHI TOJIOXKEHHS (CTaHIIAPTH)
Oyxranrepchbkoro 06Jiky. MixkHapoiH1 cTaHaapTH (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

2.4. Ilpunnunu moOy1I0BU OYXTaJITEpChKOr0 00JIIKY B YIIPaBIiHHI.

2.5. Opranizarfist OyxXrajaTepchbKoro 001Ky Ha IMiIMPUEMCTBI.

IIpakTuyHe 3aHATTS 2 — 2 TO].

Tema 3. Ilpunnunu, MeToAMKa 1 TEXHIKA MIATOTOBKH  yMPaBIiHCHKOI
OyXTaJnTepChKOi 3BITHOCTI.

Mera: 0BOJOJIHHA HaBUKaMu (OPMYBAHHS YIPABIIHCBKOI OyXraiarepcbKoi
3BITHOCTI Ta i BAKOPUCTAHHS B IPOLIEC] YIIPaBIIHHS M1JIPHUEMCTBOM.

IIuTanHs 159 00roOBOPEeHHS:

3.1. Buau OyxrantepchKkoi 3BITHOCTI.

3.2. [lpunnunu ynpaBiaiHCHKOI OyXTraJlTepChKOi 3BITHOCTI.

3.3. Bunu ta opmu BHYTpiIHBOT 3BITHOCTI BIAMOBIIHO 10 1H(MOpMAaLIHHUX TOTPEO
KOPHUCTYBauiB 00JIIKOBOI 1H(OpMaIlli B yIpaBIiHHI T1IPUEMCTBOM.

3.4. Metonuka ¢opMyBaHHS TIOKa3HHUKIB 1 TEXHIKA CKIAMaHHS 3BITHOCTI IS
VIOPABIIHHS TATPUEMCTBOM.

I[IpakTu4yHe 3aHATTA 3 — 2 TOJ.
Tema 4. OuiHOBaHHA OYIKYBaHWUX BUTpAT /JIs TMPOTHO3YBAaHHS Ta MPUHHATTS
YIPABTIHCHKUX PIIICHb.



Merta: HaOyTTS HaBUYOK 3 MPOTHO3YBAHHS BUTPAT Ta 3IMCHEHHS KOHTPOIIO 3a
BUKOHAHHSIM OIO[KETIB.

IMuranusa 1J151 00TOBOPEHHS:

4.1. CucreMu, BapiaHTH Ta 3arajibHa MmoOyaoBa oOJIiKy BUTpaT.

4.2. brojpkeT AK 1HCTPYMEHT OIIHKHM OYiKyBaHUX BUTpPAT B CHCTEMI YIIPaBIIIHHS
M1AIPUEMCTBOM.

4.3. Hanpsimu Ta BUIM OIOKETHOTO IJIaHYBaHHS.

4.4. MeTonrka CKJIaIaHHsI OFO/KETIB JIJIsl IPOTHO3yBaHHS BUTpAT.

4.5. Opranizaiis KOHTPOJIIO 3a BHUKOHAHHSAM OIOJKETIB 3 METOI YIPaBIIHHS
BUTpATaMH, JIOXOJIaMH 1 pe3yJIbTaTaMHU IMANPUEMHHUIIBKOT A1STILHOCTI.

IIpakTudne 3auatTs 4 — 2 roj.

Tema 5. O6iK0Ba MOJITHKA B IIIHOYTBOPEHHI.

Merta: 3acBO€HHS PI3HUX METOIIB I[IHOYTBOPEHHS, BUXOISIYU 3 00JIIKOBOI MOJITUKH
HiAIPUEMCTBA Ta HOPM 3aKOHO/IaBCTBA.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

5.1. PeneBanTHicTh 1H(MOpMAILT 1 TPOLIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

5.2. OcobnuBOCTI I[IHOYTBOPEHHS Ha TMIACTaBl MJaHUX TPO BUTPATH, OOCHT
BUPOOHMIITBA.

5.3. BruinB 3aK0HOJJaBCTBA HA LIIHOYTBOPEHHS.

5.4. XapakTepHucTHKa OCHOBHHX IOJIOKEHB O0JI1KOBOI MOJIITUKHU B I[IHOYTBOPEHHI.

5.5. BluiuB Ha MOPSAAOK LIHOYTBOPEHHS IOJIOKEHb OOJIKOBOI MOJITUKH OO
BUTPAT, T0XO/IIB Ta (DIHAHCOBUX PE3YJIHTATIB.

IIpakTu4yHe 3aHATTA 5 — 2 0.

Tema 6. byxrantepcbkuii 00J1K B YIIpaBIiHHI BapTICTIO MiINPUEMCTBA.

Merta: po3ymiHHS METOMIB OIIHKKM BapTOCTI MIANPHEMCTBA Ta BMIHHS 1X
3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTHIL.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

6.1. CyTHICTh BapTOCTI MiMPHEMCTBA.

6.2. MeToau OIIHKK BapTOCTI IMiAMPUEMCTBA.

6.3. Byxranrepcekuii o0mik y mporecax (OpMyBaHHS Ta YIpPaBIiHHS BapTiCTIO
M1AIPUEMCTBA.

6.4. IctopuuHa omiHka y mporecax ¢GopMyBaHHS BapTOCTI MiAMPHUEMCTBA.

6.5. CnpaBemnmuBa BapTICTh y OyXTrajTepchbKOMy 3a0e3leueHHI CHUCTEMU
YIpaBJIIHHS.

6.6. AcumeTtpist 00miKOBO1 iH(pOpMAIli B MOKa3HWKAX BAapPTOCTI MiANPUEMCTBA Ta
METOH 11 3HMUKEHHSI.

Tema 7. 36anancoBaHa cucteMa NOKa3HUKIB Y GOpMyBaHH1 00I1KOBO-aHATITUYHOTO
3a0e3ne4eHHs! YIIPaBIIiHHS M1 ITPUEMCTBOM.
MeTa: oBOJIOAIHHSA HaBUKaMH (DOpMyBaHHS 30a71aHCOBAHOI CUCTEMH MOKA3HUKIB Ta

CTpaTeTiyHUX KapT SK I1HCTPYMEHTIB  €(PEKTUBHOTO  YyMPaBIIHHI  CyO €KTOM
I IITPHEMHHMIITBA.
IIuTanHs 19 00rOBOPEHHS:



7.1. CyTHICTh 30aJ1aHCOBAHOI CUCTEMHU MMOKA3HUKIB.

7.2. Ilopsgok dopMyBaHHS Ha TMIJANPUEMCTBI CHUCTEMHU TOKAa3HUKIB JJIsl OINIHKH
H1PUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

7.3. Po3poOka cTpareriyHux KapT SK I1HCTPYMEHTY €(QEeKTUBHOTO YIIPaBIIIHHS
cy0’eKTaMu MiANMPUEMHHIITBA.

7.4. Ouinka (QyHKIIOHYBaHHS HEOOOPOTHMX (OCHOBHOI'O KaIliTaly) Ta OOOPOTHUX
aKTHUBIB (0OOPOTHOTO KaITiTamy).

7.5. OuiHka BUpOOHUYOTO MPOLEecy Ta 30yTOBOI MiSIBHOCTI.

IIpakTu4He 3aHATTS 6 — 2 rox.

Tema 8. IncTpymenTapiii Oyxranrepchbkoro oOJiKy Ta 3BITHOCTI B YIpaBiiHHI
M1ATIPUEMCTBOM.

Merta: po3ymiHHs poiii (iHAHCOBOI 3BITHOCTI JUIS LIJIEH yMpaBIiHHA Ta MOPAIKY il
dbopMyBaHHS 3a HAIIOHATFHUMHU Ta MDKHAPOJHUMH CTaHIapTaMu, HAOyTTS HABHUOK 3
BUKOPUCTAaHHA 1HCTPYMEHTapil0 OyXraiaTepchbKoro oOJiKy Ta 3BITHOCTI AJIA YIpPaBIIHHS
M1 IMTPUEMCTBOM.

IInTanHs 1J1s1 00rOBOpPEHHS:

8.1. dinaHcoBa 3BITHICThH K €JIEMEHT (opMyBaHHS iH(POpPMAIIITHOTO cepemaoBHUIIa
JUTSL YIIPaBJIIHHS T1IIPUEMCTBOM.

8.2. ®opmyBaHHs (1HAHCOBOI 3BITHOCTI 32 MIXKHAPOJHUMU CTaHAAPTAMHU.

8.3. IuTerpoBana Mo/ieiib 3BITHOCTI MIITPUEMCTB.

8.4. MeTtoquka po3paxyHKy OCHOBHMX €KOHOMIYHHX ITOKa3HUKIB (DIHAHCOBOIO
CTaHy Ta pe3yJIbTATIB MIANPUEMHUIITBA 32 TAaHUMHU OyXTaldTEpChbKOro 00Ky Ta 3BITHOCTI
JUTSL TJIEH yIpaBIiHHS.

IIpakTuyHe 3aHATTS 7 — 2 TO1.

Tema 9. byxrantepcbkuil OONIK ISl TPUHHATTS COIIaJbHUX Ta EKOJOTIYHUX
pIlICHb.

Meta: po3ymiHHS HampsiMiB COIIAIbHOI Ta €KOJOTIYHOI MOJNITUKHU MiAIPHUEMCTBA;
HaOyTTS HABUYOK 3 BiJOOpaK€HHSI HACIIJKIB COLIAJIBHOI Ta €KOJIOTIYHOI TOJITUKH B
00JIIKY 1 3BITHOCTI.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

9.1. EBomtomiss OyXraaTepchbKOTo OOJIKYy B KOHTEKCTI PO3BUTKY COIlaJbHUX
B1JIHOCHH.

9.2. Hanpsimu comiagbHO1 ¥ €KOJIOTTYHOT MOITUKU MiATPUEMCTBA.

9.3. OcobauBoCTI 001Ky COLlIaTbHIUX BUTPAT.

9.4. OOk €KOJIOTIYHMX IUIATEXKIB Ta OCOOJMBOCTI OINOAATKYBaHHS B yMOBax
MPUIHATTS €KOJIOTIYHUX PILIEHb.

9.5. BigoOpaxeHHs! MOKa3HUKIB COLIAILHOTO OOMIKY B 3BITHOCTI ISl MPUHHATTA
COLIIAJIbHUX Ta €KOJOTT1YHUX PILIEHb.

Tema 10. Byxranrepcbkuii 00K B ynpaBiIiHHI pU3UKAMHU M1 ANPUEMCTBA.
Meta: OBOJOJIHHS HaBUKaMH 31 BCTAHOBJICHHS MOXJMBHUX PHU3HKIB B
MIIITPUEMHUIITBI Ta NUIAX1B YIPABITIHHS HUIMHU ITHCTPYMEHTAMU OyXTalTepChKOTO OOJIKY.



IInTanHs 111 00rOBOpPeHHs:

10.1. 3aranpHi NiAX0M A0 HEBU3HAYEHOCTI 1 PU3HKY.

10.2. Buau eKOHOMIYHOTO PU3HKY B MiAMPUEMHHUIITBI.

10.3. Pob  00miky B mporeci ¢opmyBaHHsA 1H(poOpMaIliitHOTO 3a0e3nedyeHHs
YIIPaBIIiHHS PU3HKAMHU.

10.4. YrpaBiiHHS pU3UKaMH IHCTPYMEHTaMH OyXTraJlTepChbKOro 00IIiKY.

IpakTuune 3ansarTst 8 — 1 roa.

Tema 11. fxicTs 001iK0BOT iH(MOPMAaITii Ta OyXraaTepchbKOTo 00IKY.

Mera: HaOyTTd HaBUYOK 3 YIPaBIIHHA W KOHTPOJIO 3a SKICTIO OOJIKOBOI
iH(opMarii Ta OyXraaTepchbKoro 00Ky Ha MiAMPUEMCTBI.

IuTanHs 1J1s1 00rOBOPEHHsI:

11.1. SxicTe 006iKOBOI 1H(OPMAITI].

11.2. SIkicTh OyXTanTepchbKoro o0JiKy.

3aouna ¢popma

3micToBuii MoayJib 1. ByxraarepcbKuii 00,1iK B yNpaBJIiHHI HiANPUEMCTBOM.
IpakTuune 3ausarrs 1

Tema 1. CyTHicTb 1 MicLie 00J11KOBO1 1HQOpMaLIi B yIpaBiIiHHI I1AIPHEMCTBOM.

Merta: 0OBOJIO/IIHHSI HABUKAMH 3 B1I0OOPY SKICHOI O0I1KOBOI 1H(OpMalii, BUXOASIUH 3
noTped KOPUCTYBayiB.

IInTanHs 1J1s1 00rOBOpPEHHS:

1.1. Cytb 06:11K0BOi1 1H(MOpMAaILii, 1 IpU3HAYCHHS Ta BUIH.

1.2. KopucrtyBaui 00111k0BOi 1HPopMali Ta ix iHpopMalliitHi oTpedu.

1.3. Bumoru, sikum Mae BinoBijiatu iHGopmalliiiHa cucteMa B 00JIIKY 1 3BITHOCTI.

1.4. CytTteBicTh iH(DOpMaIi.

1.5. PeneBanTHicTh 1H(DOpMAaITii.

Tema 2. byxrantepcbkuid 00k B 1HQOpMAIlIiHIA  CHCTeM1  YNpaBIiHHS
I IMPUEMCTBOM.

Meta: po3yMiHHS KOHIIENITYaJIbHUX OCHOB MOOYAOBH OyXTaJIT€pChKOro OOJIKY Ta
1oro oprasizaiii B cy0’€KTIB MiANPUEMHULTBA.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

2.1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA TEPMIHY «OyXTaiTepchbkuii 00ik». byxrantepcbkuit
001K sIK 1H(OopMaIliiiHa CUCTEMA YIIPABIIIHHS CY0’ €KTaMU MiAIPUEMHUIITBA.

2.2. KoHnenTtyajibHi OCHOBH METOJI0JIOT1T MOOYI0BH OYXTaITepChKOTO OOJIIKY.

2.3. Crangaptu 00miKy Ta 3BITHOCTI. HarioHanbHI TOJOXEHHS (CTaHIAPTH)
Oyxranrepchkoro 06Jiky. MixkHapoHi ctanaapTi (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

2.4. Ilpuniunu nodya0BU OyXraaTepchKoro 00Ky B YIPaBIIiHHI.

2.5. Opranizartisi OyXraJTepchbKoro 00J1iKy Ha IiIMPUEMCTBI.

Tema 3. Ilpunuunu, wMeToAMKa 1 TEXHIKA MIATOTOBKH  YIPaBIIHCHKOI
OyXTajnTepchKOoi 3BITHOCTI.



Meta: o0BOJOMIHHS HaBUKaMH (OPMYBaHHS YIIPABIIHCBKOI OyXTalTepChKOl
3BITHOCTI Ta i BAKOPUCTAHHS B MPOILIEC] YIPABIiHHS MIANPUEMCTBOM.

InTanHs 1Jis1 00rOBOPEHHs:

3.1. Buau OyxrajitepcbKoi 3BITHOCTI.

3.2. [IpuHUIMIH YIIPaBIIHCHKOI OyXTaaTepchkoi 3BITHOCTI.

3.3. Bunu ta opmu BHYTpIlIHBOT 3BITHOCTI BIAMOBIIHO 10 1H(OpMaLIHHUX TOTPEO
KOpHCTYBaviB 001iK0BO1 1H(OpMaIlii B yIpaBIiHHI M1AIPUEMCTBOM.

3.4. Metonuka ¢GopMyBaHHS TIOKa3HHWKIB 1 TEXHIKa CKJIQMaHHS 3BITHOCTI IS
yIpPaBIIHHS MATPHUEMCTBOM.

Tema 4. OmiHiOBaHHA OYIKYBaHUX BUTpAT JAJsi NPOTHO3YBAHHS Ta MPUHHATTS
YOPaBIiHCHKUX PILICHb.

Merta: HaOyTTs HAaBUYOK 3 IPOrHO3YBAaHHS BUTPAT Ta 3/A1MCHEHHS KOHTPOJIO 3a
BUKOHAHHSM OIO/IKETIB.

ITuTanHs 111 00rOBOpPEHHS:

4.1. Cucremu, BapiaHTH Ta 3arajibHa MoOya0Ba 00JIIKY BUTPAT.

4.2. BrojpkeT sSK 1HCTPYMEHT OIIHKH OYIKyBaHMX BUTpAaT B CHUCTEMi YIIPaBIiHHS
M1 IMPUEMCTBOM.

4.3. HanpsiMu Ta BUAU OIO/PKETHOTO IJIAHYBAHHSL.

4.4. Metonuka CKiIaJaHHs OOKETIB JI1 IPOTHO3YBaHHS BUTPAT.

4.5. OpraHizaniss KOHTPOJIIO 332 BHKOHAHHSAM OIOJKETIB 3 METOI0 YIpPaBIIHHS
BUTpATaMU, JI0XO0JIaMH 1 PE3YJIbTATAMU MIANPUEMHULIBKOI TISUTBHOCTI.

Tema 5. O6ikoBa MOJITHKA B IIIHOYTBOPEHHI.

Merta: 3acBO€HHS PI3HUX METO/IIB I[IHOYTBOPEHHS, BUXOASYM 3 00JIIKOBOI TOJIITUKH
MIIITPUEMCTBA Ta HOPM 3aKOHOJIaBCTBA.

IIuTanHs 159 00rOBOPEHHS:

5.1. PeneBanTHICTh 1H(MOpMaLi 1 TpOLIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIECHb.

5.2. OcobnuBOCTI IIHOYTBOPEHHSI HA TMIACTaBl JJAaHUX TIPO BUTPATH, OOCHT
BUPOOHMIITBA.

5.3. BruinuB 3aK0HOJaBCTBA HA 1IIHOYTBOPEHHS.

5.4. XapakTepucThKa OCHOBHHX TOJIOKEHB O0JIIKOBO1 MOJIITUKH B I[IHOYTBOPEHHI.

5.5. BB Ha MOPSAIOK IIHOYTBOPEHHSI TOJIOKEHBb OOJIIKOBOI MOJITUKH IIIOJ0
BUTpAT, 10XO/IIB Ta (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB.

Tema 6. byxrantepchkuii 00JI1K B YIIPaBIIiHHI BapTICTIO MiANPUEMCTBA.

Mera: po3ymiHHS METOMIB OLIHKKM BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ta BMIHHS IX
3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTHIL.

IIuTaHHs 15 00rOBOPEeHHS:

6.1. CyTHICTh BapTOCTI MIAIMTPUEMCTBA.

6.2. MeToau OLiHKK BapTOCTI MiAIMPUEMCTBA.

6.3. Byxranrepcbkuii 00K y mporecax (GopMyBaHHS Ta YHpPaBIiHHS BapTICTIO
I ITPUEMCTRA.

6.4. IcropuuHa o11iHKa y mporiecax GopMyBaHHS BapTOCTI MiAMPUEMCTBA.



6.5. ChpaBemmBa BapTICTh Yy OyXraaTepchbkoMy 3a0e3leueHHl CHUCTEMU
yIpaBJIiHHS.

6.6. AcumeTpis o0JikoBOi iH(GOpMallli B MOKa3HUKAX BapTOCTI MIAMPUEMCTBA Ta
METOJH 11 3HUKEHHS.

IpakTHyHe 3aHATTA 2

Tema 7. 36anancoBana cucteMa NOKa3HUKIB Y (OpMyBaHH1 00JI1KOBO-aHATITHYHOTO
3a0e3MeyeHHs! YIPaBIiHHA M1IPUEMCTBOM.

Merta: oBosiofiHHS HaBuKaMu (GOpMYBaHHS 30a1aHCOBAHOT CHCTEMH TTOKA3HUKIB Ta
CTpaTeriyHUX KapT sSK IHCTPYMEHTIB  €(EKTUBHOTO  YIPABIIHHA  CyO €KTOM
1IPUEMHHIITBA.

IIuranua 1J151 00TOBOpPEHHS:

7.1. CyTHicTh 30a71aHCOBAHOI CUCTEMH MMOKAa3HUKIB.

7.2. llopsimox ¢dopMyBaHHS Ha MIAIPUEMCTBI CHUCTEMH MOKA3HUKIB MJS OLIHKH
M1 IMPUEMHUIBKOT T1SUTHHOCTI.

7.3. Po3poOka cTpaTeriyuHux KapT $K I1HCTPYMEHTY €(EeKTHBHOIO yMpPaBIIiHHS
cy0’eKTaMu i AMPUEMHHIITBA.

7.4. Ominka QyHKIIIOHYBaHHS HEOOOPOTHUX (OCHOBHOTO KarmiTaity) Ta 00O0pOTHHUX
aKkTHUBIB (0OOOPOTHOTO KaIliTamy).

7.5. Orinka BUpOOHUYOTO MPOILIeCy Ta 30yTOBOI JiSIIBHOCTI.

Tema 8. IncTpyMeHTapiii OyXraaTepcbKOro OOJIIKY Ta 3BITHOCTI B YIpaBJIIHHI
M1AIPUEMCTBOM.

Mera: po3ymiHHs poil (piHAHCOBOI 3BITHOCTI JJIs LIJI€H yIpaBiIiHHA Ta MOPSAKY il
dbopMyBaHHS 3a HalllIOHAJLHUMU Ta MDKHApPOJHUMM CTaHIapTaMH, HAOyTTs HAaBUUYOK 3
BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTapit0 OyXraiaTepCchbKoro OOJKYy Ta 3BITHOCTI JJIS YIPaBIiHHS
M1ITPUEMCTBOM.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

8.1. dinaHcoBa 3BITHICTh K €IEMEHT (OpMyBaHHS 1H(OPMAIIHHOTO CEepelOBHUIIA
JUTSl YTIPABJIIHHS M1ANPUEMCTBOM.

8.2. ®opmyBaHHS (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI 32 MIXKHAPOAHUMU CTaHAAPTAMH.

8.3. InTerpoBana MofieIb 3BITHOCTI MIATPUEMCTB.

8.4. MeTtonuka po3paxyHKy OCHOBHMX €KOHOMIYHUX TTOKa3HUKIB (DIHAHCOBOTO
CTaHy Ta pe3yJbTaTIB MiAMPUEMHUIITBA 32 JAHUMHU OYXTaJITEPChKOTO OOJIKY Ta 3BITHOCTI
JUTSL TIUJIeH YTIpaBIIiHHSL.

Tema 9. byxrantepcbkuii OO0MIK UIsi TPUUHITTS COLIAIBHUX Ta EKOJOTIYHUX
pilIEeHb.
MeTta: po3yMiHHS HampsIMiB COLIAIIBHOI Ta €KOJIOTTYHOI MOJITUKU MIIINPUEMCTBA;

HaOyTTS HABUYOK 3 BiJIOOpaK€HHS HACHIJAKIB COIIAJIbHOI Ta €KOJIOT1YHOI MOJIITUKUA B
OO0JIIKY 1 3BITHOCTI.
IIuTaHHs 15 00rOBOPEeHHS:

9.1. EBomowiss OyXraaTepcbKoro oOOJiKy B KOHTEKCTI PO3BHUTKY COLIaJIbHUX
BIJTHOCHH.



9.2. Hanpsimu corianbHOT ¥ €KOJOTTYHOT MOTITUKH M1ITPUEMCTBA.

9.3. Oco6mMBOCTI 00JIIKY COILIaTbHUX BUTpPAT.

9.4. O6Gnik eKOJIOTIYHUX TUIaTeXIB Ta OCOOJMBOCTI OMOJATKyBaHHS B YMOBax
NPUHAHATTS €KOJOTIYHUX PIIIEHb.

9.5. BimoOpaxeHHs TMOKAa3HUKIB COIIAJIbLHOTO OOJIIKY B 3BITHOCTI JUJISI TIPUHHSTTS
COITIaJIbHUX Ta €KOJIOTTYHUX PIIICHb.

Tema 10. byxranTepchkuii 001K B yIpaBIiHHI PU3HKAMH M1IPUEMCTBA.

Mera: O0BOJIOJIHHA HABUKaMU 31 BCTAHOBJCHHS MOMJIMBUX pU3UKIB B
HiAIPUEMHUITBI Ta NUIAX1B YIPaBIiHHSA HUIMH IHCTPYMEHTaMH OyXranTepchbKOTo OOIKY.

IMuranusa 1J151 00TOBOPEHHS:

10.1. 3aranbpHi MaX0au 10 HEBU3HAYEHOCTI 1 PU3HUKY.

10.2. Bunu eKOHOMIYHOTO PU3UKY B M1MPUEMHHUIITBI.

10.3. Pomb  oOmiky B mporeci ¢opmyBaHHs 1H(opMaliiiHoro 3a0e3meueHHs
YIOPABIIHHS PU3UKAMH.

10.4. YrpaBniHHS pU3UKaMU IHCTPYMEHTaMH OyXTralaTepChKOro O0MiKY.

Tema 11. fkicTs 06:11K0BOT 1H(MOPMAITiT Ta OyXraaTepchbKOTro 00IiKYy.

Meta: HaOyTTS HABUYOK 3 YIPABIIHHA W KOHTPOJIO 3a SIKICTIO OOJIIKOBOI
1H(popMalii Ta OyXranTepchbKoro 00JiKy Ha MiIPUEMCTBI.

IHuraHHs 11 00rOBOpPEHHA:

11.1. Sxicth 061KOBOT 1H(pOPMAIIi.

11.2. SxicTh OyXrantepcbKoro o0iKy.

6. KomnjiekcHe nmpakTU4YHe iHAMBiTyabHe 3aBIaHHSA

InguBigyansHa pobora (KIII3) € onHiero 13 ¢opMm MOrIHMOIEHOTO 3aCBOEHHS
mporpamMu  Kypcy. BonHa 3miiicHIOETBCS B Takux (Qopmax: oOIparoBaHHSI Ta
KOHCIIEKTYBaHHS JIiTepaTypH, 301p 1 ONparfoBaHHs MPAKTUYHOTO MaTepianxy, BUKOHAHHS
1HIMBI1AyaJIbHUX 3aBJIaHb.

3aBgaHHsS 3 KOMIUIEKCHOTO TMPAaKTHUYHOTO 1HJMBIAYyaJIbHOTO 3aBJaHHS, IO
ckianaerbes 3 20 BapiaHTIB, MOJIAaHO B METOIMYHMX BKasiBkax mo KIII3.

7. Oprani3zauis i npoBeIeHHsI TPEHIHTY

Tematuka: Orminka iH(opMmauli B yHpaBiIiHHI Ha OCHOBI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
M1AIPUEMCTBA.

[Topsinok MpoBEEHHS:

1. BuBunTH (piHaHCOBY 3BITHICTH OOPAHOIO MiAMPUEMCTBA.

2. BcTaHOBUTH MOPIBHSIHHICTH MOKA3HUKIB (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

3. 3mificaut  TpaHcopmartlito  (PiHAHCOBOI  3BITHOCTI 32  MDKHAPOJIHUMHU
CTaHIapTaMH.

4. 3niCHUTH PO3PaXyHOK OCHOBHUX €KOHOMIUHHUX MOKA3HUKIB (DIHAHCOBOTO CTaHy
Ta pe3yJbTaTiB MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a JaHUMH (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3a
MDKHApPOJIHUMH CTaHJapTaMH Ta 3pOOUTH BIMOBITHI BUCHOBKH.

5. ChopmyBatu cTpareriuny KapTy HiJIPHEMCTBA OOPABIIH 3a CTPATETIYHY IIITb —
3HIDKEHHS CO01BApTOCTI MPOAYKIIii (poOiT, MOCTyYT).



8. CamocrTiiiHa po0oTa CTy/eHTIiB
Jlisg yCHiIIHOTO BHMBYEHHS 1 3aCBOE€HHA IuciuIulind «byxranrepcekmii o0k B
yIpaBJIiHHI TAIPUEMCTBOMY CTYJACHTH IMOBUHHI BOJIOJITH 3HaYHUM 00CsITOM 1H(popMaIii,
YaCTHHY $KOi BOHH OTPUMYIOTh 1 OMNPaIbOBYIOTh MIIIXOM CaMOCTIHHOT pPOOOTH.
CamocrTiiiHa poboTa TONIATaE B OMpPALIOBaHHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX IOJIOKEHB,
HABYAJIBHOI Ta HAYKOBOI JITepaTypu LIOA0 OyXrajaTepchKOro oOIiK sK 1HGOpMaIiiHOI
CHUCTEMHM B YIPABJIIHHI MAMPUEMCTBOM.

Ne

3/m TemaTuka

1. Oprani3atiist OyXraaTepcbkoro 00J1iKy Ha MiIPUEMCTBI SK TPOIECy

2. CtpykTypHa Mo0y10Ba OyXTraJITepChKOro 00Ky B Cy0’ €KTIB MIITPUEMHHUIITBA Ha
OCHOBI 3araJIbHONPUUHATUX NPUHIUIIB

3. dakTopw, 10 BIUIMBAIOTh Ha OpraHi3alliiHy moOya0BYy OyXTraJlITepChKOTo 00Ky B
yYIpaBIiHHI TIITPUEMCTBOM

4. 3aranpHa moOy0Ba 3BITY PO (iHAHCOBUI CTaH 32 MIKHAPOJHUMH CTaHAAPTAMH

9. [To6ynoBa 00JiKy BIACHOTO KamiTany (BIACHOCTi 3aCHOBHHUKIB)

6. [TobynoBa 00miKy 3aIy4eHOI 4yK0i BIACHOCTI (4y>KOro Kamitainy): 3000B’s13aHb 3a
KOHTPAaKTOM

7. OO6J11K TUMYaCcOBO 3aJIy4EHOI'0 CYCIUJIbHOIO KaliTaly A0 MPOBEASHHs PO3paxyHKIB

8. OO6J1iK B ynpaBIliHHI aKTUBaMU MiANPUEMCTBA

9. OO6miK B ynpaBJiHHI BIACHICTIO 3aCHOBHHUKIB Ta YYaCHUKIB T'OCIOJJAPCHKOTO MPOIECY

10. | O6nik BamoTH, 1i €KBIBAJICHTIB 1 BAJIFOTHUX OMEpaIliii

11. | O0nik HiHHUX MarnepiB

12. | OGuik TpyIOBUX peCypcCiB, IX BUKOPUCTAHHS 1 pO3PaXyHKOBHX OIEpalliil 3 OIUIaTH
nparti

13. | OGuik po3paxyHKOBHX omepariiii cy0’€KTiB i JIIPUEMHHIITBA

14. | O6mnik 3anaciB AisTIbHOCTI Ta €PEKTUBHICTD iX BUKOPHUCTAHHS

15. | OGuik Ta aHaxi3 3aco0iB mparri

16. | OOnik HemaTepialbHUX aKTUBIB

17. | dinancoBwmii 00K B YIpaBIiHHI BUTPAaTaMH, JOX0AaMH Ta (DiHAaHCOBHMHU
pe3ynbTaTaMu HiANPUEMHHUITBA

18. | 3aranpHa moOya0Ba OOJIIKY BUTpAT, OXO/IB 1 (DIHAHCOBHUX PE3YNIbTATIB

T ITPUEMHUTIBKOT TiSUTBHOCTI

19. | OGmik BUTpaT, JOXO/IB 1 pe3y/IbTaTIiB ONMEPAIHHOT JisTBHOCTI

20. | OOk BUTpAT, JOXO/IB i pe3yIbTaTiB BUPOOHUYOT AisITBHOCTI

21. | O0mik (iHaHCOBUX pe3yIbTATIB JIisSUIHOCTI

22. | OOk BUTpAT, JOXO/IB 1 piHAHCOBUX pe3yJIbTATIB BiJl HEOMEPAIIIHOT TisUTbHOCTI

23. | CyTHIiCHA XapaKTEePUCTHKa YIIPABIIHCHKOTO 00Ky

24. | Bu3zHaueHHS IICHTPIB BUTPAT 1 IEHTPIB BiINOBIAaIBHOCTI

25. | [ornmbnena kimacugikallisi BUTpAT Ui TOOYIOBH YIPABIiHCHKOTO O0JIIKY
26. | Migxomam 10 moOyI0BU YIPaABIiHCHKOTO OOJIIKY BUTpPAT HA BUPOOHHIITBO.

27. | 3aranpHa MOOYyI0Ba YIPaBIiHCHKOTO O0JIIKY BUTpAT 1 BU3HAYCHHS COOIBAPTOCTI
MPOAYKITIT

28. | Ipumitku 10 dinancoroi 3BiTHOCTI 32 MCD3

29. | Buau 3BITHOCTI 3TiIHO 3 M>KHAPOAHUMH CTaHAApTaMU OOJIKY

30. | ITizroroBui poboTH 10 CKJIafaHHs (IHAHCOBOTO 3BITY

31. | [Nepuia 3BiTHICTH 32 MIXKHAPOJHHMH CTaHIApTaMHU OOJIIKY: OCHOBHI BUMOTH

32. | Bumoru 70 ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI BiAMOBIIHO 10 Mi>KHAPOIHOTO CTAHIAPTY
oyxrantepcbkoro o6maiky 1 «lloganHs ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI»

33. | Opranizaniiine 3a0e3neueHHs GopMyBaHHs piHAHCOBOI 3BITHOCTI




34. | Ouinka iHpopMaIlii B yrpaBiIiHHI IiJIIPHEMCTBOM Ha OCHOBI 3BITY Ipo (hiHaHCOBHIA
CTaH

35. | Ominka iHpopMallii B ypaBiIiHHI Ha OCHOBI 3BITY PO CYKYITHI TIOXOJIH

36. | Ominka iHpopMallii B yripaBiiiHHI Ha OCHOBI 3BIiTY PO PyX IPOIIOBUX KOIITIB

37. | Ouinka indopmartii B yrpaBiIiHHI Ha OCHOBI 3BiTy ITPO 3MiHH Yy BIACHOMY KaltiTai
38. | Ominka indopmarrii B yrpasiiHHI Ha OCHOBI IIPUMITOK 10 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI

39. | 3MiHH B 00JIIKOBUX OLIIHKAX Ta OOJIIKOBIM MMOJIITHII

40. | Meronuka po3paxyHKy OCHOBHUX €KOHOMIYHUX TIOKA3HUKIB (PiHAHCOBOTO CTaHy Ta
pE3yNIBTATIB MiAMTPUEMHUIILKOI AISUTBHOCT1

9. MeToaAu HABYAHHSA
Y HaBYaJIbHOMY TIpOLIECI  3aCTOCOBYIOTBHCS:  JIGKI[ll, TMPaKTU4YHI 3aHSTTH,
KOHCYJIbTallli, caMoCTiiHa po0OoTa, 1HIUBIAyallbHA po0OTa, podOTa y TIpyIax, METOH
ONMHUTYBAaHHS, TECTYBaHHS, CUTyaTUBHE MOJCIIOBaHHA, JMAUIOBI irpu, pedepyBaHHs,
BukoHaHHa KIII3.

10. 3aco0u oniHIOBAHHS Ta METOIM IEMOHCTPYBAHHS Pe3y/IbTATIiB HABYAHHS
B mpoueci BuBueHHs guciuiuiinud  «byxrantepchkuii  00JiK B yIpaBIliHHI
MIAIPUEMCTBOM» BUKOPUCTOBYIOTBCS HACTYINHI 3acOOM OLIHIOBaHHA Ta METOAH
JI€MOHCTPYBaHHS pPe3yJbTaTiB HAaBYAHHS
- TeCTOBI 3aBJaHHS;
- MOTOYHE OMUTYBAHHS;
- 3aJIIKOBE MOJIyJIbHE TECTYBaHHS Ta OMUTYBAaHHS,
- CUTYyallliH1 3aBAaHHs (KeHcu), pedepatu;
- IPe3eHTAalll] pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JIOCIIIKEHbD;
- oniHIOBaHHs pe3ynbrariB KI113;
- CTYZICHTCBKI MPE3EHTAIlil Ta BUCTYIH Ha HAYKOBUX 33aX0J1aX;
- PEKTOpPChKa KOHTPOJIbHA PO0OTA;
- €K3aMEH.

11. IoaiTuKa OUiHIOBAHHA

llonimuka wooo oOeonaunie i nepeckiadanusa: JIns BUKOHAHHS 1HAUBITYATBHHUX
3aBAaHb 1 MPOBEAECHHS KOHTPOJBHMX 3aXO[IB BCTAHOBJIIOIOTHCS KOHKPETHI TEPMIHHU.
[lepeckmaganHs MOIYJiB BiIOYBA€THCS TPOBOAUTHCS B YCTAHOBICHOMY MOPSIIKY.

llonimuka wooo akademiunoi Oobpoyecnocmi: BUKOPUCTaHHS JPYKOBaHUX 1
€JIEKTPOHHUX JpKepen 1Hdopmalii miJg Yac KOHTPOJBHUX 3aXOJIB Ta €K3aMEHIB
3a0opoHeHo. Ili1 yac KOHTPOJIBHOTO 3aXOJy CTYJEHT MOXE€ KOPUCTYBaTUCS JIUIIE
JI03BOJICHMH JOTIOMDKHUMH Matepianamu abo 3acobamu, Homy 3a00pOHSAETHCS B Oyib-
akii  popmi oOmiHIOBaTHCS 1HGoOpMariieto 3 iHmUMU cTtyneHtamu. KIII3 mignmsarae
nepeBiplil Ha HASBHICTH IUIAriaTy Ta JOMYCKA€ThCS 0 3aXUCTY 3 KOPEKTHUMHU TEKCTOBUMU
3ano3udeHHsIME (He OitbIine 20 %).

Honimuxa wooo 6iosidysannsa: BinBinyBaHHS 3aHATh €  OOOB’SI3KOBUM
KOMITOHEHTOM OIliHIOBaHHS. 3a 00 €KTHMBHUX NPHUYMH (HAMPUKIIAJ, KapaHTWH, BOEHHUN
CTaH, XBOpo0Oa, 3aKOpPJIOHHE CTa)XyBaHHS) HABUaHHS MOXKE BiJI0OYBAaTHCh B JUCTAHIIINHIN
(dbopmi 3a TOTrOIKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KYpCY 3 103BOJY JUPEKIIi (PaKyIbTeTy.



12. KpuTtepii ¢opmMyBaHHS OTOYHOI0 TA MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[TincymxoBuii 6an (3a 100-0anpHOIO0 IIKAIOK) 3 JUCHUIUIIHM «byXraarepcbKui
00JIIK B yHpaBJIiHHI MANPUEMCTBOMY» BH3HAUYA€THCS SK CEPEIHBO3BAKECHA BEIUYMHA,
3aJIe)KHO BiJ] MUTOMOI Bard KOKHOT CKJIaI0OBO1 3aJIiIKOBOTO KPEIUTY:

3aikoBuit ) . ) . 3anikoBuit
3alIiKoBHit 3an1KoBUM
MOYJIb 1 MOJTYyJIb 4 Pazom
MOMYJh 2 MOAYTh 3
(ex3aMeH)
20 % 20 % 20 % 40 % 100 %
1. Ycue 1. Hanucauns ta 1. TecroBi
OIUTYBaHHS il 1. Vcue onutyBanns | 3axuct KIII3 =80 3aBiaHHA (25
4ac 3aHATTS 1T Yac 3aHATTA OaiB. TECTIB 110 2 Oanu 3a
(5 Tem o 5 6aniB) | (6 Tem mo 5 6amniB) = 2. BukoHaHHs TecT) — 50 Ganis. 100
= 25 Oamnis. 30 OauiB. 3aBlIaHb i1 9ac 2.3aBmganus 1 — 25
2. ITucermoBa 2. [TucemoBa poboTta TpeHinry = 20 OauiB.
pobora = 75 Gais. =70 GamiB. Oais. 3. 3aBganus 2 — 25
OaiiB

O11iHKa piBHS OTPUMaHUX TEOPETHUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUKIB 32 IIKAJIOIO
VHiBepcUTeTy 3A1MCHIOETECS Ha OCHOBI MOAYJIbHO-PEUTHHIOBOI CHCTEMH KOHTPOJIIO
3HaHb 1 mepeadavyae CTUMYJIOBAaHHS CHCTEMATHYHOI, PUTMIYHOi, CaMOCTIMHOI poOOTH
CTYJI€HTIB, IIJIBUIIECHHS OO0’ €KTUBHOCTI OLIHKM IXHIX 3HaHb, BU3HAYEHHS PEUTUHTY
CTYJIEHTA, 3apPOBAHKEHHS 3/I0POBOi KOHKYPEHIIIi MIXK CTYICHTaMH Yy HaBYAaHHI 1 pO3BUTKY
TBOpUMX iX 3710HOCTEWH. MOJYJIBHO-PEUTHHIOBUN KOHTPOJb 3/IMCHIOETHCS HAa OCHOBI
MONEPEIHBO BU3HAYEHUX 3MICTOBUX MOAYJIB, Kl € JIOTIYHO 3aBEPLICHUMHU YaCTUHAMU
TEOPETUYHOI0 Ta MPAKTUYHOIO HABYAJIBLHOTO MaTepialy 3a OKPEMUMH e€TalaMi BUBUEHHS
muciuiuiiag. OTpUMaHU piBEeHb 3HAHb CTYACHTAa 3 YCiX BUJIB BUKOHYBaHUX POOIT MO
TUCIUIUTIHI  (TeopeTUYHa TMIiATOTOBKA, TMpPaKTUYHA po0O0Ta, 3alIKOBE MOJYJbHE
tecryBaHHs, KIII3) omiHIOEThCS SIK 3a HaAIIOHAJIBHOKO IIKajaor, Tak 1 mkanorw ECTS.
[lepeBenenns ominok 3a cucremoro KMCOHII 3niiicHIOETBCS 32 CXEMOIO, TOIAHOI0 B
Ta0IuII:

[Ikana oriHIOBaHHS:

3a 31[;,](;1‘;0‘0 3a H?:::;::)J::Hom 3a mkasow ECTS
90-100 BIZIMIHHO A (B1IMIHHO)
85-89 B (myxe mobpe)
75-84 Aobpe C (n06pe)
65-74 ) D (3a10B171HO)
60-64 SaA0BUIBHO E (moctatapo)
35.59 FX (He3a10BLILHO 3 MOXKIIUBICTIO
) MIOBTOPHOTO CKJIAJAHHS)
HE3aI0BIILHO . 5
1-34 F (He3a10B1LIBHO 3 000B’I3KOBUM
MOBTOPHUM KYpPCOM)




13. IncTpymeHTH, 00/1aITHAHHA TAa POrpaMHe 3a0e3Me4YeHHs1, BAKOPUCTAHHS

SIKUH mependavac HaBYAJIbHA TUCIUILIIHA

] HaiimenyBaHHs1 Howmep
3/n TEMHU
1. | Haka3 npo 061iKOBY HOJITHKY MiATPHEMCTBA 5
2. | OGiKOB1 TOKYMEHTH IIOJI0 31HCHEHHS TOCTI0IAPChKHUX ONepaIlii 7
3. | MixnapoaHi cranaaptu (iHaHCOBOI 3BITHOCTI 4-11
4. | HamionanpHi osioxkeHHs (CTaHAApTH) OYXTaaTepChKOro 00Ky 4-11
5. | [Ipukian 6ropKeTy BUTPAT JJIsI MPOTHO3YBAHHS HAa HACTYITHI 3BITHI MEPI1OIN 4
6. | ®opmu (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI 32 HAIlIOHAJIHHUMH Ta MKHAPOAHUMH CTaHIAPTaAMU 8
7. | Tabmuis koediieHTHOTO aHaji3y (HiHAHCOBOTO CTaHY IMiITPUEMCTBA 8
8. | MynbpTuMeniitHui TPOEKTOp 1-11
9. | Hpoexuiitnuii ekpan 1-11
10. | bazoge nporpamue 3a6e3neuenns OC Windows 1-11
11. | [Iporpamue 3abe3nedenHs 6a3zoBux iHpopmarriitnux Texuouoriii MS Office, 1-11
12. | Komynikauiiine nmporpamue 3adesneuenns (Internet Explorer, Google Chrome, 1-11
Firefox)
13. | Komynikamiitna HaBuaipHa uatdopma (Moodle) mis opranizanii AMCTaHIIHHOTO
HaBYaHHsI (32 HEOOX1JHOCTI)
14. | CnenianizoBane nmporpamue 3ade3neuenss: BAF: BAS Byxrantepis, M.E.Doc 1-11
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