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1. CTPYKTYPA POBOUYOI TIPOI'PAMM HABYAJILHOI JUCLUILITHU

«MEHE/KMEHT)»

1. Onuc aucunumiIinu « MeHeIKMeHT»

Jucuurmrina — MeHeaKMeHT

I'any3b 3HaHb,
cnemiajJbHiCTh, CTYNIHD
BHIIIOI OCBITH

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbLHOI
JTUCHMILTIHA

Kinbkicts kpenutiB ECTS — 5

lamy3b 3Hanb 07
"YnpaBiniHHS Ta
ajMiHicTpyBaHHS"

Craryc aucuuminm
JCLUITTIHA IIMKITY TpodeciiHol
MIATOTOBKHU

MoBa HaBYaHHA

YKpaiHChKa

KinmpkicTh 3aJ1iKOBUX MOIYIIB - 4

CrenianpHiCTh
071 "OO0mik i ormomaTKyBaHHS'

Pix miaroroBku:
Jlenna — 3
3aouna - 3
Cemectp :
Jlenna — 5
3aouna —5,6

KinbKicTh 3MiCTOBHX MOAYIIB — 4

CrymiHb BUIIOT OCBITH —
OakanaBp

Jlexmii:

Lenna — 28 200.
3aouna - 8 200.
[MpakTH4Hi 3aHATTS:
Lenna — 28 200.
3aouna - 4 200.

3aranpHa KUIbKicTh ToAuH — 150 rox.

CamocriiiHa poboTa:
Ienna — 81 200.
Tpenine, KIII3 - 10 200.
3aouna - 138 200.
InauBinyanbpHa poboTa:
Ienna — 3 ron.

TwxHeBUX TOAUH:

Jenna ¢popma HaBuaHHS:

1 cemectp - 10 rog,

3 HUX ayJUTOPHUX — 4 rof.

Bua niicyMKoBOro KOHTPOJIIO —
eK3aMeH




2. Mera ii 3aB1aHHS BUBYEHHA AUCHUILIIHA « MeHeIKMeHT»

2.1 Meta BUBYEHHS TUCHHUILTIHA

Hucuumiuina "MeHeIKMEHT» NpUCBIYEHA BUBYCHHIO TeOpii Ta MPaKTUKH,
piBHIB Ta cep MEHEIKMEHTY, 3aKOHIB OpraHi3aiiii Ta OopraHi3allifHUX IMpOIIECIB,
OPUHLUIIB Ta (YHKIIH MEHEIKMEHTY, €JIEMEHTIB OpraHizamii Ta TEeXHOJOTI]
MEHEKMEHTY, CYTHOCTI 1 CKJIQZJOBUX MPOIECIB YIPABIIHHS, CTHIIIB Ta €(EKTUBHOCTI
yIpaBIiHHS.

OCHOBHOIO METOIO KYpCY €:

- (hopMyBaHHS Cy4aCHOTO YIPABIIHCHKOTO MUCJICHHS;

- bopMyBaHHSI PO3YMIHHS KOHIIENTYaJbHUX OCHOB CHUCTEMHOIO YIPaBIiHHSA
OpraHizaIlismMu;

- Ha0yTTA yMiHb aHaJi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

- IPUMHATTSA aJIeKBaTHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

[IpeamMeT AUCHUIUIIHM CKJIAJAlOTh: 3arajbHl 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHILIMIIH
dbopmyBaHHs, (YHKLUIOHYBAaHHA Ta PO3BUTKY CHUCTEMH YIpPaBIIHHS OpPraHi3alli€lo;
yIpaBIlHCHKI BITHOCUHU

BuBuennst aucrumiinu “MeHexMeHT” nependadae HasiBHICTh CUCTEMHHUX Ta
I'PYHTOBHHX 3HaHb 13 CyMIKHUX AMCLUILIIH (OCHOB €KOHOMIYHOI TE€OPii), 311CHEHHS
IIJIECIIPSMOBAHOT pOOOTH HaJ BUBYEHHSAM CIIEIiajJbHOI HayKOBO-MOHOIrpadiuHOi Ta
HOPMAaTUBHO-METOIUYHOI JIITEPAaTypH, aKTUBHOT POOOTH Ha JEKLIAX Ta MPAKTUYHUX
3aHATTAX, CAMOCTIMHOI pOOOTH Ta BUKOHAHHS 1HIUBITyaJbHUX 3aBJaHb.

2.2 3aBIaHHA BUBYCHHSA AUCHMILIIHA

3aBIaHHSIMH  BUBYCHHS IUCHMILTIHK "MeHemkMeHT" € HaOyTTs 3HaHb Ta
HAaBHYOK L10]10:

- BU3HAUEHHSA CHUMIITOMIB, (akTopiB Ta TMPUYUH OpraHi3alliiHUX Ta
(GyHKL10HATBHUX MPOOJIEM IiSJIbHOCTI OpraHi3anii;

- MPOEKTYBaHHS OPraHi3alliiHOl CTPYKTYPH YIIPaBIiHHS MIAPUEMCTBOM;

- AJITOPUTMIB 3aCTOCYBAHHS OCHOBHUX (DYHKLI MEHEIKMEHTY;

- YIpaBJIiHHSA IpynaMu Ta KOH(IIKTaMHU B OpraHi3aii;

- 3aCTOCYBaHHS MIJAXOMAIB J0 COIIaIbHO BIAMOBIJATLHOI MOBEAIHKM MEHEIKepa
oprasizariii;

- ONlaHyBaHHS IHCTPYMEHTAp1EM CAMOMEHEIKMEHTY.

2.3. HailimeHyBaHHSI Ta ONHUC KOMIETeHLiil, ()OpMyBaHHS KOTPHUX
3a0e3neyye BUBYEHHS TUCHHUILIIHU

e imeHTHU(]IKyBaTH Ta OIIHIOBATH PU3UKHU HEJOCSITHEHHS YIPaBIIHCHKHUX
nuied cy0’€KTa TOCHOJAapIOBaHHS, HEAOTPUMAaHHS HHUM 3aKOHOJIAaBCTBA Ta
peryJifoBaHHS  MiSUTbHOCTI, HEIOCTOBIPHOCTI  3BITHOCTI, 30€peKeHHs U
BUKOPHUCTaHHS HOTO PECYPCIB;

e JIEMOHCTPYBAaTH PO3YMIHHS BHUMOT I0J0 MpodeciiiHol TisIIbHOCTI,
3YMOBJIEHUX HEOOXIJHICTIO 3a0€3MEeYeHHs] CTAJOro pO3BUTKY YKpaiHu, ii
3MIITHEHHS SIK IEMOKPATUYHO1, COIIaTbHOT, PABOBOI JEP>KaBH.



2.4. IlepenymMoBH 1Jisl BUBYEHHS JUCHUILIiHA

BuBuenns kypcy "MeHemkmeHT" mnependayae HasBHICTh CHCTEMHUX Ta
TPYHTOBHHX 3HaHb 3 KypciB "¢inocodis, TOIITONOTISA, MIKPOCKOHOMIKA,
MaKpOCKOHOMIKa, IIJICCIIPSIMOBAaHOI pOOOTH HAJ  BHBYCHHSM  CIICHIaJIbHOT
JITEpaTypu, aKTUBHOI pOOOTH Ha JEKIIAX Ta MPAKTHYHUX 3aHATTAX, BUKOHAHHS
1HAWBITyaIbHUX 3aB/IaHb.

2.5. Pe3yJbTraTy HAaBYaAHHA

e  PO3yMITH OpraHizaliifHo-eKOHOMIYHUHN MEXaHi3M yIpaBJIiHHS
HiAMPUEMCTBOM Ta OLIHIOBAaTH €(EKTUBHICTb MPUNHATTS PIIICHb 3 BUKOPUCTAHHSIM
00JTIKOBO- aHAIITUYHOI 1H(OpMAITii.

o i1eHTU(iKyBaTH Ta OIIIHIOBAaTH PHU3UKH TOCHOJAPCHKOI  HiSTIBHOCTI
T IITPUEMCTB;

e  YCBIIOMJIIOBaTH OCOOJIMBOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB y Cy4acHUX
yMOBaxX TOCIIOJApIOBAaHHS Ta JIGMOHCTPYBAaTH PO3YMIHHS 1X  PHHKOBOTO
MO3UITIOHYBaHHS;

e  BHUKOHYBaTu mnpodeciitHi (yHKIIT 3 ypaxyBaHHSM BHUMOT COIIaJIbHOI
BI/IMOBIAQIBHOCTI, TPYAOBOT IUCITUILIIHN, BMITH TUTAHYBATH Ta YIPABISATH YaCOM.

3. [Iporpama HaBYAJBHOI AMCUMILTIHN «MeHeTKMeHT»

3micToBuii moay.sb 1. TeopeTnuHi 3acagu MeHeIKMEHTY

Tema 1. MeHeqKMEHT SIK CHCTEMA HAYKOBHUX 3HAHb

MenemxmenT gk crienudiyda chepa roachkoi MisiibHOCTI. CYyTHICTH KaTeropii
,yOpaBIiHHA® Ta ,MCHEUKMEHT . VYNpPaBIIHCHKI BIIHOCHHHM SK MpEaMeT
MEHE/UKMEHTY. MEHEUKMEHT SIK CUCTEMa HAyKOBUX 3HaHb. MEHEIDKMEHT SK
MUCTEUTBO YIpaBiiHHA. MeHemKepyu Ta MIANPUEMII — KIOYOBI (DIrypu pUHKOBOL
ekoHOMikM. CrmiibHEe Ta BIAMIHHE MDK MEHEIHKEpOoM Ta mianpueMiieM. PiBHI
yHOpaBiIiHHA, Tpynu MeHemkepiB. Cdepu MEHEIKMEHTY: BUPOOHUUTBO, (DiHAHCH,
KaJIpu, HOBOBBEIEHHS, OOJIK, 30yT, 30BHINIHbOEKOHOMIYHA AisUIBHICTh. [CHYyrOUI
napajurMu MeHeKMeHTy. OCHOBHI 3aKOHHU 1 IPUHIUIIM MEHELKMEHTY. MeHeKep
SIK OCHOBHUM CYO'€KT YIIpaBJIiHHS.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY Ta CYYACHH CTAaH MEHEAKMEHTY

[cTopruHuil PO3BUTOK IMEPEAYMOB CY4acHOTO MEHEMKMEHTy. CydacHi IIKOJIH
meHekMeHTy. Illkona nHaykoBoro ympasninusA. Bxmag @. Teiinmopa Tta ioro
MOCJIIIOBHUKIB Yy PO3BUTOK TeOpii Ta MPaKTUKH MEHEKMEHTy. Kiacuuna mikona
MeHexmMenTy. [Ipunnunu ynpasmiaas A. @aitons. Bukopucranns inein ®avions y
CydyacHI TMpakTWill yrpaBiiHHA. bixeBiopucTuyHa IKojia MEHEIXMEHTy. BHecok
E. Meiio Ta iioro nociiJOBHUKIB y PO3BUTOK MEHEMEHTY. KojekTuB sik ocoOnuBa
coriagpHa rpyna. JlocnipKeHHs MOBEIIHKY JIroAe B opraHizaiii. KibkicHa 1mikosia
ynpaBmiHHsa.  OcoONMBOCTI  Ta  MOPIBHSUIBHA —~ XapaKTEpUCTHKA  SIOHCHKOI,
aMEPUKaHCHKOI Ta 3ax1JHOEBPONEHCHKOI MOJIeJel MEHEIKMEHTY. MapKeTUHIOBUl
NiAX11 B YIpaBIiHHI: HEOOXIJIHICTb, CyTh, NpUHLIMNHK. OCHOBHI KpPOC-KYJbTYpHI
Mozienl MeHeKMEHTY. CydacH1 TPEHIU PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.



Tema 3. Opramnizanisi ik 00'€KT ynpaBJiiHHS.

CyTHICTh, BHUJIM Ta XapaKTEPUCTUKHU opranizamiil. OpranizamiiiHo-TIpaBoOBi
¢dbopMu BITYM3HAHUX OpraHizaiiil. BHyTpilliHe Ta 30BHIIIHE CEpEOBUILE OpraHi3allii:
YMHHUKY (OpMYyBaHHS Ta BIUIUBY. B3aeMoist opranizaitii 31 creiikxonaepamu. Kapra
CTEMKXOJIepiB, MaTpUlld CTEUKXOJJepiB. AJNamTalis opraHizaiii 10 PHUHKOBOTO
cepeloBHIla. AKTHBHAa Ta TMacuBHa ajamntamis. PecTpykrypuzaris isSUTbHOCTI
opranizailii .Peopranizaiiist BUpoOHUIITBA. Pe1HKUHIPUHT, CYyTh Ta BUJIH.

3micToBuit MOy b 2. TexXHOJIOTiSI MEHEAKMEHTY

Tema 4. IlnanyBaHHs sIK 3arajibHa (PyHKIIisI MEHEIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT MaHyBaHHA K (YHKIII MEHEKMEHTY, HOro BUAM Ta iXHIN
B3a€MO3B’ S30K.

OcCHOBHI €IIEMEHTH CHCTEMHU IUIaHyBaHHsA. ETtanmm mporiecy IIaHyBaHHS:
BU3HAUCHHS MICId Ta IiJIed; OIllHKa CWIBHUX 1 cJla0kux OOKIB oOprai3ariii;
po3pobiieHHst cTpaterii. ba3zoBi crtpaterii. OmnepaTuBHE IJIaHYBaHHS Ha 3acajax
3aCTOCYBaHHS QJMIHICTPATUBHUX Ta €KOHOMIYHUX BaKeNiB. TaKTHKa, MOJITHKA,
NpoIeAypH, NpaBuja. 3arajbHa XapakTepucTUKa Oi3Hec-TiaHyBaHHS. IIoHATTS Micii
B YIpaBiiHHI Ta Kiacudikaiis wiied opranizamii. lepapxiuHa miaAnmopsaKOBaHICTb,
cyOopauHaiiss — nued  opranizamii. TpaguIiiiHuii mpoliec MOCTAaHOBKU ILILJIEH.
Konuernist ynpasiinus 3a nuismu. [InanyBanHs poOOTH MeHEKepa.

Tema 5. OpranizyBanHsi B MeHeIKMEHTI

3MicT opranizamiitHoi QyHKIIi y MeHeIMeHTl. [Ipoiiec CTBOpEeHHS CTPYKTypHU
opranizaiii. ®opMyBaHHs cCTpaTerii sIK MONepeaHss yMoBa MHOOYIOBU CTPYKTYpH.
3aKoH MDK OCOOOB1 $IK OCHOBHMUM 3akoH opranizamii. [loHATTs opranizauiiHoi
CTPYKTYpH YIPaBIiHHS BHPOOHHUIITBOM Ta YHHHHKH, 110 ii BU3HAUal0Th. BuMoru 10
opratizauifHux cTpykryp. OCHOBHI KJacW OpraHi3alliHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS
BUPOOHMIITBOM. bBIOpOKpaTWuHI Ta aJanTHBHI CTPYKTypH Ta 1iX 3arajbHa
XapakTepuCcTHKa. Tumu OIOPOKpPaTUUYHMX CTPYKTYp YIOpPaBIiHHS BUPOOHHUIITBA:
JTHIMHUHN, QyHKIIIOHAIBHUN, KOMOIHOBaHUH, MiKOCO0O0BI1 (MMPOAYKTOBA, OPIEHTOBaHA
Ha CMOXHMBayda, perioHajbHa CTPYKTypH). TUIH aganTUBHUX CTPYKTYpP YHPaBIIiHHS
BUPOOHMIITBOM: MATPUYHUHM, MpoekTHUH. OpraHiyHa CTPYKTypa YIPaBIIHHSL.
[Tpuniunu QopMyBaHHS Opra”izalifHUX CTPYKTYp YHPAaBIIHHS BUPOOHHUIITBOM.
€nuicte Metu. [lepBuHHICTE GYHKIIN Ta BTOPUHHICTH CTPYKTYypu. ONTUMAIBHICTD
[EHTPAII30BaHUX  Ta  JICLIEHTpami3oBaHux  (Gopm  ympaBiiHHA.  Po3BUTOK
OpraHi3aliifHuX CTPYKTYp YIpaBIiHHS B CY4YaCHUX YMOBaxX rocrofaplOBaHHs. MPOIIEC
peasizallii opraHizariiHuX 3MiH.

Tema 6. KoHTpo/1l0BaHHS SIK 3arajibHAa (PYyHKIIiSE MEHEIKMEHTY

[ToHATTS KOHTpOJIIO Ta Moro micue B cuctemi ynpabiiHHs. [IpuHnmnu 1 1im
byHKLIT KOHTpOIOBaHHs. ETanu nponecy KOHTpOItOBaHHS: (OpMYBaHHS CTaHAAPTIB
BUMIPIOBAHHSA, TMOPIBHSAHHA (PAKTUYHOTO BUKOHAHHA 31 CTaHAApTaMM, OI[IHKA Ta
perymoBaHHsi. Mogens mporecy KOHTpostoBaHHA. IIpomec KOHTpOJIFOBaHHS.
3BOpPOTHIN 3B’A30K MpU KOHTPOJi. Buam ympaBaiHCBKOTO KOHTPOIO. [HauKatopu
HEOOX1THOCTI KOHTPOJFOBAHHS JIISITEHOCTI OpraHizaiiii.



3microBuit MoayJab 3. JIoacbkuid (pakTOp Y MEeHEIKMEHTI

Tema 7. MoTHBYBAHHSI B MEHE/KMEHTI

3HadeHHsI JIIOJICHKOTO (hakTopa B yMpaBliHHI opradizamiero. [Icumxonoriyai ta
¢izionoriuni  ocobnuBocTi mpariBHuka. [loHstrs wmortuByBanHsA.  [lpuHnummnu
BpaxyBaHHS 1HTEpeciB y MoTuBaiii. B3aemo3B’s130k moTped, CIOHyKaHb, IICH 1
3a0XOUeHb TMpaIlliBHUKAa Yy Tporeci MoTuBamii. Teopii 1 Mojem mpoIeciB
MOTHBYBAaHHA: 3MICTOBHHH 1 MDKOcOOOBI miaxoau. CriBCTaBIeHHS Teopid
MOTHBYBaHHA. 3acoOu MoOTHBaIiifHOrO BIUIMBY. CTUMYyIIOBaHHS TMpami: I,
OPUHLIUIHY, BUAM, hopMu. Mojeni MOTUBYBaHHS TISTIbHOCTI MEHEKEpa.

Tema 8. YnpasiainHs rpynamMu i KoMmanaamu

[Tonsarrs rpyn. Knacudikamis rpymn: dopmanbHi Ta HeQOpMallbHI T'PYIIH.
[IpyuriHM BUHUKHEHHSI TPYI: OJHOPIIHICT, BUKOHYBAHMX 3aBJIaHb, HASBHICTb
€KOHOMIYHHMX 1HTEPECIB, COILIAIBHO-TICUXOJOTIUHI MpuYuHU. OCHOBHI BIJIMIHHOCTI
MDK (QopMabHUMHU Ta HEGOPMAIbHUMH TpyNMaMu — I, NPUYMHU BUHUKHEHHS,
BIJIMB Ha WIEHIB IPYyMNH, JiJep, KOMYHIKaIli, M>KOCOOOBI CTOCYHKH, KOHTPOJIb. Tumu
dbopMallbHUX TpyH: KOMaHAHI TrpynH, poOodui rpynu, KoMmitetd. OcoOIuBOCTI
CTBOpEHHsI Ta (QyHKUIOHYBaHHS. HepopManpHi rpynu K CIOHTaHHI YTBOPEHHS.
Oco0muBocTi HehopMabHUX Ipyll. B3aemonist popManbHuX Ta HEPOPMaAIBbHUX TPYII.
TpyaHo1i B ynpasiaiHHI HehopMalIbHUMU rpynamMu. PekoMeHaanii no10 yrpaBiaiHHs
He(opManbHOW Tpymoro. Po3Butok rpymn. B3aemHe BuzHaHHs. [IpudHATTA pillleHb.
ComimapHicTh Ta MoTuBaIig. B3aemHuit koHTponb. HeoOXimHICT, BH3HAYCHHS
MoskBocTel rpynu. CriocoOu akTUBI3allii TPyl Ta KOMaH/I.

Tema 9. Baiana i sinepcTBo

[TonsTTas Ta 3arajgbHa XapakTepUCTUKa KepiBHULTBA. KepiBHULTBO fK
o0’eqnyBanbHa  (PyHKIIS MeHeKMeHTy. CyTh BIaaud Ta  BIAMOBIIAJIBHOCTI
ynpaBmiHHsA. OCHOBHI (akTopu Ta BU3HAYAJbHI acleKTH KepiBHUIITBA. OCHOBH
KEpIBHUIITBA: BIUIUB, JIIIEPCTBO, Biaaa. AJanTUBHE KEPIBHUITBO. Biaaa sk eneMeHt
npumynieHHs. PopMu BIUIMBY Ta Biagu. Teopii migepctBa. Tumosorisa miiaepis.
[ToHATTSI CTUIIIO KEPIBHUIITBA Ta MIKOCOOOB1 CTUJIIB KEPIBHUIITBA. XapaKTEPUCTUKA
Ta Ki1acudikalis CTUIiB KepiBHULTBA. PaKTOPH Ta nepeayMoBH (OpMYBaHHS CTUJIIB
KkepiBHUITBA. Kputepii omiHKM cTuisi MeHemkepa. OcoOMMBOCTI HallOHAIBHHUX
cUcTeM KepiBHUUTBA. EMoliiiHa KommeTeHIiss MeHemkepa. Metoau QopMyBaHHS
(GyHKIIIOHATBHO a/IalITOBAHOTO MEHEKepa.

3micToBuii moay.s 4. Ilpouec ynpap/iiHHS

Tema 10. YnpasJiiiHCbKi pillIeHHS IK OCHOBHHMI IHCTPYMEHT MEHEIKMEHTY

CyTh Ta xapakTepHli OCOOJHMBOCTI YIPaBIIHCHKHX pillleHb. Bumoru 0
VOpaBMHCHKUX pimeHb. Kiacudikailis ympaBliHCHKAX PIMIEHb 32 PI3HUMH
kputepismu. [IporpamoBani Ta MiXKOCOOOBI ympaBiiHCHKI pimeHHs. [ligxoam 10
YIOPaBIIHCHKUX pilieHb. ETanu Ta nporuenypu po3poOku 1 peanizalli ynpaBiiHChKOTO
pimenHs. IligrotoBka, OpUIHATTS Ta peanizaiis yOPaBIiHCHKOTO PIIICHHS.
[IpuitHATTS  yOpaBIiHCBKUX pIIIEHh B yMOBax BHU3HAYEHOCTI, PHU3UKY Ta
HEBU3HAYCHOCTI cuTyarlii. Pu3uk sik piBeHb BU3HaueHOCTI. [IOHATTS 00’ €KTUBHOI Ta
cy0’exTuBHOI 1MOBIpHOCTI. Kpurepii anda nOpuilHATTS pillleHb B YMOBax
HEBU3HAYCHOCTI: ONTHUMICTUYHHUHN, TECUMICTUUYHMM, MIHIMI3allisl yOPaBIIHCHKOT
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HEeBJ/a4yl, PIBHOLIHHICTH ajdbTepHATHB. Mojenal Ta METOIU MPUUHSITTS PIIICHb.
HeoOximHICTF Ta MOXIMBICTH MOJEIIOBAHHA. Tunu monener. Meroau
nporuo3yBanHs. [HQopmatiitHuii cynpoBia yXBaJleHHsI Ta peati3allii ynpaBiiHChKHX
pIIICHb.

Tema 11. ETuka ynpasJiiHHA Ta iMiIK opranizaunii

[TonsTTs Ta BUIM €TUKH yripaBiiHHS. OCHOBHI KPOKHU MPOBAIKEHHS Y IPAKTHKY
TISTTHHOCTI OpraHiz3arlii coIiaabHO BiMOBIMAIBLHOTO Miaxomy. OCHOBHI MUTaHHS,IKI
MOBMHEH BHPINIUTH MEHEKEp B Tpoleci BHOOPY HampsMy  COIIATBHO
BI/IMOBIAILHOT MOBEAIHKM opraHizaiii. Bubip cycniiibHO KopucHOi cripaBu. Bubip
IHIIATUBA JUIS TIATPUMKH COLIAIBHO BiAMOBIAAIbHOrO Mmiaxody. Po3poOka i
BTUIEHHs Tporpamu. IIpocyBanHs mq00pounHHOI cripaBu. OCHOBHI I1HCTPYMEHTH
peaizalili coriagbHOi 1HIIaTHBY 100 MPOCYBaHHS JTOOPOUYMHHOI cripaBu. OCHOBHI
nepeBaru NIl MIANPUEMCTBA IIOAO0 MPOCYBaHHS JTOOpOYMHHOI cripaBU. OCHOBHI
MOTEHIIIiHI MpoOjieMu Mpu 3acTocyBaHHI iHiiatuBu «lIpocyBaHHs TOOPOYMHHOI
cupaBu». KitouoBi (akTopum  ycmixXy MpOCyBaHHS JTOOPOYMHHOI  CIIPaBH.
JoOpounnnuii mapketuHr. ComianbHuil MapkeTuHr. IlnaH mpoBamkeHHsS 3axOJliB
COLlAJIbBHOTO ~ MapKeTHHry. @imaHTtponiss. (OCHOBHI I1HCTPYMEHTHM peami3auii
¢inanTpomii. [IpoekT peamizauii ¢iuraHTpomiyHUX 3axoAiB. BosoHTepchka pobdoTa.
CouiayibHO BIANMOBIAANBHI MIAXOAU A0 BeleHHs Oi3Hecy. Kopekcu oprasizaimiiiHol
MOBE/IIHKHU.

Tema 12. EpekTUBHICTH MEeHET:KMEHTY

CyTHICTh pPE3yJbTATUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MeHEHKMEeHTY. ExoHomiuHa,
oprasizamiifHa Ta coriajbHa e(peKTUBHICTh ympaBiiHHS. [[OKa3HUKH €KOHOMIYHOT,
opratizamiifHoi Ta comiaJbHOT €()EeKTUBHOCTI YHpaBIiHHS, iX CKIaaA 1 METOAH
BU3HA4YeHHS. KOMIUIEKCHUN TiAXia 0 YAOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHS OpraHi3allisiMH.
Kputepii edexkTuBHOCTI MeEHEIKMEHTY. MeToau TiABHUINCHHS €()EeKTHBHOCTI
YIPABIIHHS.



4. CTpyKTypAa 32JiKOBOr0 KPeAUTYy AMCHUILIIHUA « MeHeTKMeH

JleHHa popMa HaBUaAHHS
Tema KinbkicTh roqus
Jlexmii | Ilpaktwuni | Camocriiina | IaguBigyanena | Tpeninr, | KontpombHi
3aHATTS pobora pobora KIII3 3aX0aH
3micToBuii Mmoayas 1.
Tema 1. MeHeKMEHT 2 2 4 -
SIK CHCTEMa HAyKOBUX
3HaHb
Tema 2. Ictopis 2 2 10 - TToToune
PO3BUTKY Ta Cy4yacHUH 2 ONUTYBaHHA
CTaH MEHEIDKMEHTY..
Tewma 3. Opranizanuis 2 2 8 -
SIK 00'€KT yIpaBIIiHHS
3micToBHMI MOaYJIb 2.
Tema 4. IlnanyBanus B 4 4 8 3
MEHEHKMECHTI
Tema 5. 2 2 10
Oprani3zyBaHHs B [Toroune
MEHEIKMEHTI 2 OIUTYBAHHS
Tema 6. 2 2 10
KontpomntoBanHs B
MEHEHKMEHTI
3micToBHHI MOTYJIb 3
Tema 7. MoTHBYBaHHS 2 2 5 -
B MEHEDKMEHTI
Tema 8. YnpapiiHHS 2 2 4 -
Fpynami Ta 3 Tlotoune
KOMAHIAMH ONUTYBaHHS
Tema 9. Bnaga i 2 2 6 -
JiIepcTBoO
3micToBHMI MoayJb 4
Tema 10. 2 2 6 -
YnupaBiiHCEKI pilIeHHS
SIK OCHOBHUI
IHCTPYMEHT
MEHEDKMEHTY
Tema 11. Etuxa 2 2 4 B 3 IToToune
YIPaBJIHHS Ta IMIZK OTTHTYBaHHA
oprasizartii
Tema 12. 4 4 6 -
EdekruBHicTb
MEHEDKMEHTY
BCbHOI'O 28 28 81 3 10




3aouna popMa HaBYaAHHS
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Ne Tema KiabkicTh roqun
TeMH Jlexmii [MpaxTuasi Camocrifina | [HouBiTyampHA
3aHATTA pobora pobora
3MicToBUiA MOayJIb 1
1 Tema 1. MeHEKMEHT SIK CHCTEMA i i 12 )
HayKOBHX 3HaHb
5 Tema 2. IcTOpist pO3BUTKY Ta Cy4acHHI i i 10 )
CTaH MEHEDKMEHTY.
3. Tema 3. Opranizamis K 00'€eKT i i 10 i
YIPaBIIiHHSA
3MiCTOBUH MOAYIIb 2
4, Tema 4. [InanyBaHHS B MCHEKMCHTI 1 1 12 -
5. Tema 5. OpranizyBaHHsI B MEHEPKMEHTI 1 1 10 -
6. Tema 6. KoHTpOnrOBaHHS B MEHEKMEHTI 1 - 12 -
3micToBHiA MOIYIH 3
7. Tema 7. MoTHBYBaHHS B MEHEIKMEHTI 1 1 12 -
8. Tema 8. YrpapiiHHS rpynamu Ta i i 12 )
KOMaH/IaMH
9. Tema 9. Biaga i mimepcTBo 1 - 12 -
3micToBmi MOIYTH 4
10 Tema 10. YopaBiiHCEKI pilIeHHS K 1 i 12 i
OCHOBHHH 1HCTPYMEHT MEHEIPKMEHTY
1 Tema 1 1. I?.THKa YIPaBIIHHS Ta IMiJK 1 1 12 i
oprasizauii
12. Tema 12. EdexTuBHICTH MEHEPKMEHTY 1 - 12 -
Pazom 8 4 138
5. TemaTuka NpaKTUYHUX 3aHATH
INPAKTHUYHE 3AHATTA 1
Tema: MeHeIKMEHT K CHCTEeMa HAYKOBUX 3HAHD
Meta: 3acBO€HHS CTyJ€HTaMH 3HaHb IOJ0 TMOHSATIHHOTO amaparty

MEHEKMEHTY, PIBHIB MEHEIKMEHTY, MOJIETII MEHEKepa.

IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1. CyTHICTb 1 OCHOBHI KaTeropii MEHEKMEHTY
2 [IpeameT 1 METOaU MEHEIKMEHTY

3. OCHOBHI 3aKOHH 1 PUHIUIIA MEHEKMEHTY
4 Menempxep K OCHOBHUIM Cy0’€KT yIpaBiIiHHS

IHNPAKTUYHE 3AHATTA 2

Tema: IcTopist pO3BUTKY Ta Cy4aCHUI CTAH MEHEIKMEHTY
Merta: ®opMyBaHHS y CTYAEHTIB 3HaHb IIOJI0 CyYaCHUX IIKLT MEHEIKMEHTY,
ICTOPUYHOTO PO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

IIuTaHHs 15 00roOBOpPEeHHSs:

1. [cTopuyHI IEpelyMOBU CTAHOBJICHHSI MEHEI)KMEHTY
2. HaykoBi IIKOIM MEHEIKMEHTY

3. OCHOBHI KpOC-KyJIbTYpHI 3acaj i MEHEIKMEHTY




4. CyuacHi TpeHIU pO3BUTKY MEHEIKMEHTY
JlinoBa rpa

IHPAKTUYHE 3AHATTA 3
Tema:Opranizanis sk 00’€KT ynpaBJIiHHA

Mera: HaOyTrs cTyneHTaMd BMiHb IIOAO 1AEHTH]IKAIli CTEHKXOIAEpiB

oprasizaiiii Ta moOyJ0BU MaTpPHUIli Ta KAPTU CTEHKXOJAEPiB

1. CyTb Ta OCHOBHI MOJIEJI1 OpraHi3aiiii

2.  BHyTpilIHe Ta 30BHIIIHE CEPETOBUINA OpraHi3alii
3. B3aemois opranizariii 31 cTelkxoaaepamMu

4. Aanrariisi oprasizaiiii 10 puUHKOBOTO CEpPEIOBHIIA

VYrpaBiiHCHKI CUTYallli, TECTOBUN KOHTPOJIb

INPAKTHUYHE 3AHSTTS 4
Tema: IlnanyBaHHSI B MeHeI:KMEHTI

Merta: @®opMyBaHHS NpPaKTUYHUX HABUYOK MO0 (POPMYIIOBAHHS Micii

oprasizaiiii, BAOOpY CTpaTeriii.
IIuranHs 11 00rOBOPEHHA:
1. ®yHKuis IaHyBaHHA, 1i CyTh Ta 3HAYECHHS.
2. 1{impoBe TUTaHYBAaHHS MiSUTBHOCTI OpraHizarlii.
3. CTtpareriyHe ruIaHyBaHHS Ta HOTO CTail.
4. TlnanyBaHHS poOOTH MEHEKeEpPA.
VYrpaBiaiHCHKI CUTYallli, TECTOBUN KOHTPOJb
Jliteparypa: [12,24, 36,49]

INPAKTUYHE 3AHSTTA 5
Tema: OpranizdyBaHHsi B MEHEIKMEHTI

Meta: HaOyTTs 3HaHb 110/10 3MICTY OpraHi3aiiiHoi GyHKIli y MEHEIKMEHTI,

MIPOLIECY CTBOPEHHSI CTPYKTYpPHU OpraHizarfii.
IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:

1.3mict opranizamiiiHoi ¢yHKuii 'y wMeHemxmeHTi. llpouec cTBopeHHs

CTPYKTYpPH Oprasizarii.

2.1loHATTS oOpraHizamiifHOl CTPYKTYpH YNpaBiIiHHS BHPOOHHUIITBOM Ta

YUHHUKY, 110 11 BU3HA4Yar0Th. BUMOTH 10 OpraHizamiiiHux CTPYKTYp.
3. [IpoexTyBaHHs OpraHi3aliiHUX CTPYKTYpP yIPaBIIIHHS
4. Tlpouec peanizaliii opradizamiiHux 3MiH
VYnpaBiiHCBKI cUTYalliil, TECTOBUIM KOHTPOJIb

IMPAKTHUYHE 3AHSTTSI 6
Tema: KoHTpo/IlOBaHHSI B MEHEIKMEHTI

Meta: ®opmyBaHHS 3HAaHb IIOJI0 CYTHOCTI Ta HEOOX1THOCTI KOHTPOJIIO, THITIB

KOHTPOJII0, YMOB HEOOX1AHOCTI KOHTPOJIIO.
ITuranHs 11 00rOBOPEHHA:

1.Cytp  kxouTposto. HeoOXiAHICTP KOHTpOJIIO. YMOBU  €(EKTUBHOCTI

KOHTPOJTIO.

2. Tunu xoutpomto. IlomepenHiii, NOTOYHMII, 3aKJIIOYHUA KOHTPOJIb Ta

B3a€MO3B'SI30K MI>K HUMH.



12
3.1Iponec koHTpOIIO BCTaHOBICHHS HOPM, HOPMATHBIB Ta CTAHIAPTIB.
4. InqukaTopu HEOOX1AHOCTI KOHTPOJIFOBAHHS AISJILHOCTI OpraHizaiii
VYnpaBniHCEKI CUTYaIli1, TECTOBHIM KOHTPOJIb

INPAKTUYHE 3AHSTTA 7

Tema: MoTUBYBAHHS B MEHEI:KMEHTI

Meta:HaOyTTss CTyneHTaMH TEOPETUYHUX 3HaHb IIOAO 3MICTOBHX Ta
npolecyaabHUX TEOpid MOTHUBALIIM.

IIuTanHus 19 00roOBOpPEeHHS:

1.TTonsTTs Ta mpouec MoTuBalii. J[Ba THOHM MOTHUBAIIHHUX TEOPI:
3MICTOBHI Ta MPOIlIeCyabHi.

2.3micToBHI Teopii MotuBarii. Teopis A. Macnoy mpo iepapxiio
notped. Teopis ,,iBox dakTopiB" @. I'epidoepra. Teopis [. MakKnemrannaa.

3.IIpouecyanpHi Teopii motuBarii. Teopis ouikyBanb B. Bpyma. Teopis
cnpaBemyuBocti. OO'eqnana wmogmens wmotuBaiii  [loprepa-Jloynepa. Teopis
nigcuiienns: CKiHHepa.

4. Mojeni MOTMBYBaHHS JISUIBHOCTI MEHEKEPa.

VY1paBiaiHCBKI CUTYyallli, TECTOBUM KOHTPOJIb

INPAKTUYHE 3AHSITTA 8

Tema: YnpasiiiHHS rpynaMu i KOMaHIaMHU

Meta: ®opMyBaHHS 3HaHb I10JI0 CYTHOCTI MOHATTS Ta Kjacuikali rpym ta
KOMaH/I, TPUYMH X BUHUKHEHHS, BUSBJIITH OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK (hOpMalIbHUMU
Ta He(hOpMaATBHUMU TPyTaMHU.

IIuTaHHs 1159 00roBOpPEeHHS:

1. IMonsitTs rpyn. Knacudikamis rpyn. [puunnu BunukHeHHs Tpyn. OCHOBHI
BIJIMIHHOCTI MDXK (hOpMaJIbBHUMH Ta HePOpMaTbHUMU TPyIIaMHu.

2. Tunu QopmanpbHUX Tpym: KOMaHIHI TpPyNd, poOodl TPymH, KOMITETH.
Oco0auBOCTI CTBOPEHHS Ta (PYHKI[IOHYBAHHS.

3. Hebopmaneni  rpymm sk cmoHTaHHI  yTBopeHHsA.  OcoOmmBOCTI
Hepopmanbaux Tpyn. Mogens J[.  Xomanca.  Bzaemonis QpopMmanbHHX Ta
HehopMmanbHUX Tpyn. TpyAHOLll B yOpaBiaiHHI HEPOPMATLHUMH TpyHamu.
PexomeHnpariii 1m0/10 yrpaBiiiHHS He(OpMabHO TPYIOIO.

4. CniocoOu akTUBI3allli TPyN Ta KOMaH/I

VYrpaBiaiHCHKI CUTYaIllli, TECTOBUN KOHTPOJIb

INPAKTUYHE 3AHSTTA 9

Tema: Baana i gigepcTBo

Meta: HaOyTTs 3HaHb 1010 HOPM KEPOBAHOCTI, CYTHOCTI TOHSTTS
KEpIBHUIITBA.

IIuTaHHs 115 00roBOpPEeHHs:

1. [Tonsttss  kepiBHunTBa.  KepiBHunrBo  Ta  ynpamiiHHa.  Hopwma
KEpOBaHOCTI.

2. BB Ta Bnaga. Tumum Biagu: 3aKOHHA, 3a0XO4YyBajibHA, IMPUMYCOBA,
€KCIIepTHA, €TAJIOHHA.

3. OcHoBHi mnonoxkenHs Tteopit X, VY, Z. Ta (QOpMyBaHHS CTHIIIO
KEpIBHUIITBA.  ABTOpUTApHUMN,  JEMOKpaTHYHUNA  Ta  JOEpaJbHUH  CTHII
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KepiBHUIITBA. Teopist Z Ta BAOCKOHAJIEHHS Ha 11 OCHOB1 CTUJIIO KEPIBHUIITBA.

4. Metoau ¢dopmyBaHHS (PyHKIIIOHAIBHO aJIallTOBAHOTO MEHEKepa.
VYnpaBniHCEKI CUTYaIli1, TECTOBHIM KOHTPOJIb

IMPAKTUYHE 3AHSTTA 10

Tema: YnpasJiiiHCbKi pilleHHSI IK OCHOBHMI IHCTPYMEHT MEHEIKMEHTY

Meta: dopMyBaHHA y CTYACHTIB 3HaHb IIOAO CYTHOCTI YMPaBIIHCHKUX
pillIeHb, TIATOTOBKH Ta X MPUHHATTS.

IIuTanHus 19 00roOBOpPEeHHS:

1.Cytp Ta XapakTepHi OCOOJMBOCTI YHpPaBIIHCHKUX pilleHb. Bumoru g0
yOpaBiIiHChKUX  pimieHb.Knacudikaris  ynpaBmHCBKMX pIIIEHh 3a  PI3HUMH
KPUTEPISIMHU.

2.Etariu  Ta mpouemypu  po3poOKM 1 peamizaiii  yIpaBlIiHCHKOTO
pimenHs. [TigroToBka, MpUHATTS Ta peaizallis ynpaBIiHCHKOTO PIIIEHHS.

3. [lpuitHATTS Ta peaiizailis YNpaBIiHCHKUX PIIIEHh B yMOBaX BHU3HAYEHOCTI,
PUBHKY
Ta HEBU3HAYEHOCTI CUTYAIIii.

4. Indopmariiiinuii CynpoBiJl yXBaJICHHS Ta peaii3alii yIpaBIiHCbKUX PIIIEHb.

VYrpaBiaiHCBKI CUTYyallli, TECTOBUM KOHTPOJIb

MNPAKTUYHE 3AHSATTA 11

Tema: ETuka ynpasiaiHHA Ta iMiJxk opranizamii

Meta: ®opmyBaHHS 3HaHb IOJAO0 3MICTY BIJAMOBIAAIBHOCTI, COILIATBHOI
BIJIMOBIIAJILHOCTI1 YIIPABJIiHHS, CYyTHOCTI Ta 3HaYEHHS COIIaIbHOT TOBEIIHKH.

IIuTaHHs 1159 00roBOpPEeHHS:

1. CyTHIiCTb BiANOBIIAIBLHOCTI Ta €TUKU B MEHEIKMEHTI.

2. CormianbHa BIANMOBIIAIBHICTG SK JOOPOBIIBHA peakilis Ha COIiaJIbHI
npo0JieMH CYCIUILCTBA 3 OOKY OpraHizailii.

3. Konekcu opranizaiiitHoi HOBEIHKU

4. CoulanpHl TPOEKTH Ta IHIMIATABA [Js 3a0€3MEYEHHSI CYCIHLIBHO
MO3MBTUBHOTO 1IMIJ)KY OpraHizarii.

VYnpaBiaiHChKI CUTYyallli, TECTOBUM KOHTPOJIb

Jlitrepatypa: [5, 18, 19, 32]

MNPAKTUYHE 3AHATTA 12-13
Tema: epeKTUBHICTD MEHEIKMEHTY
Meta: ®dopmyBaHHS 3HaHb MIOJI0 CYTHOCTI Ta OCHOBHHX TMapamMeTpiB
PE3YIBTATUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY.
IIuTanHs 15 00roBOpPeHHS:
EdekTuBHICT Ta pe3yJbTaTUBHICTh YIIPABIIHHS
YWHHUKY BIUTMBY Ha €()EKTUBHICTh YIPABIIIHHS.
Kpurepii eeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY.
MeTonu niaBUILIEHHS €(EKTUBHOCTI yIPaBIIHHS
VYrpaBiiHChKI CUTYyallli, TECTOBUN KOHTPOJIb

agbrhwnE
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6. KoMIuiekcHe mpaKkTH4YHE iHAMBITyaJIbHe 3aBJIaHHS

KIII3 nmepenbavae  gocimiJkeHHs Ta  (OPMYINIOBAaHHA  MPAKTUYHHUX
pEeKOMEHJIAIl 00 YAOCKOHAJICHHSA 3arajbHUX (YHKIIM MEHEIKMEHTY IS
KOHKPEeTHOI oprasi3zaiii (3a BUOOpOM CTyJeHTA).

bazoro s BUKOHAHHS 3aBAaHHA MOXKe OyTHM oOprasizaiisi, YCTaHOBA,
HiATPUEMCTBO Oy Ib-5KOi OpraHi3aIiitHo- HpaBOBOI dbopmu Ta chep TOCTIONIAPIOBAHHS.

Koxna wacThHa 3aBIaHHS TOBHHHA MICTUTH BHCHOBKHM 1 PEKOMEHIAIl 3
YIOCKOHAJICHHS PO3TJISIHYTUX Y Hill €IEMEHTIB MEHEKMEHTY.

Yacruna I. 3aranbna indgopmanis npo opranizauiro (MianpueMcTBo)

1.1. Has3ga, pik CTBOpEHHS, OpraHizaliiHo-1paBoBa ¢opma.

1.2. T"any3b 1 perioH, Je mpalfoe MmanpueMCTBO.

1.3. OcHOBHI HanpsIMH JTISIBHOCTI Ta KOPOTKA 1X XapaKTEepUCTHUKA.

Yacruna I1. ®yHkuis njiaHyBaHHA JislJIbHOCTI

2.1. TamyseBuii aHami3 cpepu AiSTTLHOCTI MIANPUEMCTBA:

®  €MHICTbh PUHKY, IOTEHI[IaJI 3pOCTaHHS PUHKY;

e  CcTaOUIBbHICTh YM 3MIHIOBAHICTh IOIUTY, BIUIUB CE30HHUX KOJIMBaHb Ha
TIOTINT;

®  IHTCHCHBHICTb KOHKYPEHIIIi;

®  OI[IHKA raly3¢eBUX MOXJIMBOCTEH 1 3arpos;

° JIEBICTH 3aKOHOJABYMX 1 COIIAJIbHUX BILIMBIB;

®  CKJIQJHICTh MpoOJieM, MO ICHYIOTh B Taiy3i, CTyHiHb pHU3HKY,
NEPCIIEKTUBH Tays3l.

2.2. YuHHUKY NPSAMOTO BIUIMBY Ha MIJIPUEMCTBO 1 iX 3HAYYIIICTb.

2.3. YuHHUKM HENPSAMOTO BIUIUBY Ha MIJIPUEMCTBO 1 iX 3HAUYIIICTb.

2.4. Punox mignpuemctBa. LlimboBuii cermeHT (cermeHTH). (OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKHU CIIOKUBAYIB.

2.5. Yactka opranizaiiii Ha 0OpaHOMY PUHKY.

2.6. BukopucTaHHS MapKETHHTOBHX TEXHOJOTIH (abo i1X €JIeMEHTIB) MpH
BHUBYEHHI PUHKOBOI CUTYaIlli.

2.7. KoHKypeHTHI nepeBary miAnpueMCTBa.

2.8. llepenbaueHHs cTpaTeriyHUX MEPCIIEKTHB OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

2.9. Micisa mianpueMcTBa.

2.10.®opmymtoBaHHS 1 KUIBKICHUIM BHpa3 CTPATETIYHMUX IIUIEH MiAMPUEMCTBA
(stk110 BOHM c(POPMYIIbOBaHI).

2.11.HasBHicTh (opMamizoBaHOi CTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTHOI cTpaterii (IiiHoBe JiaepcTBO, qudepentitiaiis, PoKyCcyBaHHS).

2.12.HasBHICTh CHCTEMH CTPATETIYHOTO TIaHyBaHHS (a0 11 eJ1eMEeHTIB);

®  aHaJI3 NPOLECY CTPATEr1YHOTO TUIaHyBaHHS;

®  XapakKTEepUCTUKA CTPYKTYPH CTPATErIYHOIO IJIaHy Ta 1H(pOpMALIis PO Xij
MOr0 BUKOHAHHS.

2.13. JlocniI>KeHHs CUCTEMU TAKTUYHOTO 1 ONIePaTUBHOIO MJIaHYBaHHS:

®  HaABHICTh TAKTUYHUX IUJIAHIB AISUTBHOCTI (30yT, BUPOOHUIITBO, (DiHAHCH,
MOCTaYaHHs, Mpars);

e  BUpOOHWYA MporpamMa MIAMPUEMCTBA Ha MOTOYHHM pIK, i1 cTpykTypa (Y
MOPIBHSHHI 3 MOMEPEAHIM POKOM) 1 METOJIMKA PO3PAXYHKY;

e cucTema JOBEICHHsS MOTOYHUX 3aBJaHb JI0 MIAPO3JAUIIB Ta KOHKPETHUX
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BHUKOHABIIIB;

e  cucTeMa OLIHIOBaHHS BUKOHAHHS TUIAHOBMX 3aB/IaHb.

2.14. Anani3 pyuHKOBOT MO3HIII] OpraHi3arii:

e SWOT-ananiz misieHOCTI opranizamii. I[lodymzoa wmatpumi SWOT,
MaTpHIll MOKJIMBOCTEH 1 MaTPHIIl 3arpo3;

®  BHU3HAUEHHS MO3MINI MIJNPUEMCTBA Ha PUHKY 3a JOIMOMOIOI0 OJIHOTO 3
MaTpUYHUX METOMIB aHamizy (g JauBepcU(pIKOBAHUX — aHalli3 CTPaTETIyHUX
ONUHMIL Ol13HEeCy, g OAHOMPO(UIPHUX — aHaJi3 TMO3WIH Yy TOpPIBHIHHI 3
OCHOBHMMH KOHKYPEHTAMH).

Yacruna I11. @®yHkuis opra”izyBaHHs JifiIbHOCTI

3.1. OuiHroBaHHS BUPOOHHUOI CTPYKTYPH MiAMPHUEMCTBA:

®  KOpPOTKAa XapaKTEepPHCTHKA OCHOBHHUX, JOMOMDXKHHUX Ta OOCIyrOBYIOUHX
MIIPO3/LIIB MAMPUEMCTBA Ta iX y4acTi y CTBOPEHHI KIHIIEBO1 MPOAYKIIIT;

®  KOpPOTKA XapaKTEPHUCTHKA MPOIIECY CTBOPEHHS] OCHOBHOT MPOYKIIii;

e noOymoBa CXeMH BHUPOOHHMYOI  CTPYKTYpH  MIiJANpPUEMCTBA  Ta
JEMOHCTPYBaHHSI Ha HIA CyNIAPSIAHOCTI MIAPO3ALIIB.

3.2. OuiHIOBaHHS OPTaHI3aliifHOI CTPYKTYpH YIPABIIHHS MiTPHEMCTBOM:

e  OLIHIOBAaHHA  CXEMU  OpraHi3alliiHOi  CTPYKTYpH  YIpaBIIHHA
MIPUEMCTBOM 1 XapaKTePUCTUKA JTHIMHUX Ta PYHKIIOHATBHUX 3B’ SI3KIB Y Hill;

®  JIIarHOCTHKA THUITy OpTaHi3aliiHOl CTPYKTYpH YyIpaBiiHHS (JliHIiHAa,
dbyHKII0HATBFHA, KOMOIHOBaHA, IMBI1310HAIbHA, MATPUYHA TOILIO);

e  OmNUC MepeBar 1 HEJOMIKIB BUABJICHOIO TUHY OPTaHi3allliHOl CTPYKTYpH
VOpaBIiHHS  MIANPUEMCTBOM;  OI[IHIOBaHHS  €(PEKTHMBHOCTI  B3a€MO3B’SI3KIB
BUPOOHHUYOT CTPYKTYPH 1 CTPYKTYpPH OPraHiB yIpaBIiHHS;

° JTOCHIPKEHHSI HAsSIBHOCTI TMOJIOXKEHb MPO YIPABIIHCHKI MIAPO3AUIN 1
MOCAJI0BUX 1HCTPYKIIi, BUBYCHHS CTPYKTYpPH 1 OCHOBHUX IyHKTIB 2-3 OCHOBHHUX
BIIUTIB (HANpUKiIaA, (piHAHCOBOTO BIIALTY, CIY>KOM MapKETHHTY, BIIAUTY KaJpiB,
BIJIT1TY 30yTy TOIIO) 1 BUSBJICHHS MIO3UTUBHUX ACTIEKTIB 1 HEJOJIKIB y 1X JISIIBHOCTI.

3po06iTh BHCHOBOK IIPO CTYIMiHb JOCKOHAJIOCTI OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpH
YIOPABIIHHS MIMPUEMCTBOM, EKOHOMIYHO OOTPYHTYHTE BIIACHI MPOIO3HUIIII MO0 ii
YIOCKOHAJIEHHS 1 TOIATe CXeMY YJOCKOHAJIEHOI OpraHi3aliiiHoOl CTPYKTYpH.

Yacruna IV. OyHKIiss MOTUBYBAHHS

4.1. OuiHiOBaHHA pO3MIpIB, CTPYKTypu (oruiata 3a TapupoM UM OKIA,
HaJI0aBKH, MpeMmii, coIllajdbHI TrapaHTii, AWUBIACHAM TOIIO) 1 JUHAMIKUA JOXOJIIB
OCHOBHMX KaTEropii nepcoHanty JOCHIIKYBAaHOTO MiANPUEMCTBA 3a OCTaHHI TpHU
POKHU.

4.2. OuiHIOBaHHA CTYNEHS BUKOPUCTaHHS Bigomux Bam Teopiit MoTuBaiii B
MOTHBAIIIHHIN CUCTEMI JTOCHIIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA.

3po06iTh BHUCHOBOK TMpPO €(PEKTUBHICTH CHUCTEMH MOTHBAIll MEpPCOHATY
JOCTIKYBAHOTO MiITPUEMCTBA.

Yacruna V. ®yHKIlisE KOHTPOJIIOBAHHS

5.1. AHaii3 cucTeMH NOTNEPEAHHOTO KOHTPOJTIO:

®  JIOCH/DKEHHS TMpOLEAypH TMONEPEIHbOIO0 KOHTPOJIO MarepialbHUX
pecypciB (BX1IHUMA KOHTPOJIb KUIBKOCTI 1 IKOCTI MaTepiaiiB);

®  JIOCHI/DKEHHS MPOILEAYPH TMOMEPEAHHOr0 KOHTPOIIIO JIIOJICBKUX PECYpCIB
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(BusBieHHsT mpodeciiiHuX 3HaHb, HABUYOK, KBamidikaiii pi3HUX KaTeropiu
nepcoHaly NMpyU KOMIUIEKTYBaHHI IITATIB);

®  [ONEpedHE OIHIOBaHHA (PIHAHCOBUX pecypciB (TEpMIHH OKYMHOCTI
BKJIAJICHb, TAPaHTyBaHHs CILIATH 3000B’s13aHb TOIIO).

5.2. Amani3 cucteMu MOTOYHOTO KOHTPOJIIO:

®  JOCHIPKEHHS  CHUCTEMH  TMOTOYHOTO  BHUMIPIOBaHHS  (aKTUYHHX,
pe3yJbTaTiB 1 MOPIBHIHHSA iX 3 HOPMAaTUBHUMH (3aJaHUMH ) TIOKa3HUKAMH,

®  OIIIHIOBaHHS JI€BOCTI 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky B MPOIECI KOPUTYBaHHS
Oi3Hec-TIporecy.

5.3. Amnaii3 cucteMu 3aKII0YHOTO KOHTPOJIIO:

®  JOCHIPKCHHS YMHHHUKIB BHKOHaHHS (HEBUKOHAaHHs) IUIaHy 30yTy 1
BUPOOHUYOT IPOTpaMH 3a OCTaHHI TPU POKU;

®  JIOCHI/DKCHHS pe3yJbTaTiB BUKOHAHHSA IUlaHYy 3 TIpali 1 aHami3
CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI 32 OCTaHHI TPH POKH;

e  aHami3 OCHOBHHUX (DIHAHCOBUX TIOKa3HMKIB (HAa OCHOBI CTaTUCTUYHOL
3BITHOCT1) 32 OCTaHHI TPU POKH.

3po0iTh BUCHOBOK IpPO 3/IaTHICTb CUCTEMH KOHTPOJIIO ONEPaTHUBHO YCYBAaTH
BIJIXWJIEHHS Y KUJIBKOCTI 1 SIKOCT1 pECYPCiB, sIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS MiANPUEMCTBOM.

3po0iTh BHCHOBOK PO 3JaTHICTh CHCTEMH KOHTPOJIO MIATPUMYBATH YCIIIX,
MoTepe/KyBaTH KPU30BI SBUIIIA Ta JOJIATH CUTYAI1l0 HEBU3HAYEHOCTI.

Yacruna VI. YaockoHajleHHS CHCTeMH YNPABJIHHA OPraHi3amiclo 3
BUKOPHCTAHHAM (PYHKIiOHAJIBbHOTO MiIX0AY

[Ipomo3uiii  1m0A0  YJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH  YIPABIIHHS  JOIJIBHO
chopMyBaTH 3 ypaxyBaHHSIM TaKUX MyHKTIB:

e  OOrpyHTyBaHHA HEOOXIJHOCTI BUKOHAHHS HOBUX BHUJIB YIPaBIIHCHKOI
JISIIBHOCTI,

e  BusBIEHHA (aKkTIB AyONIOBaHHS  OKpeMux MmiaAyHKOiA  (BHUIIB
YIPaBIIHCHKOT AISUTBHOCTI) Ta 1X YCYHEHHS;

e  OOIrpyHTYBaHHS JOIJIBHOCTI OO ’€IHAHHS PSAy BUAIB YNPaBIIHCHKUX
POOIT miJ €TMHUM OpraHi3alliiHUM Ha4vajaoM;

e  OOIrpyHTYBaHHS JOUUIBHOCTI TEPEpPO3MOJAUTY OKpeMuX MiadyHKIIIHI
MEHE/KMEHTY MIXK YIPaBIIHCHKUMH IM1IPO3IITaMHU:

e  pO3pOOJICHHS MPOMO3MIIN MO0  YJOCKOHAJICHHS  OpraHi3aiiiHoi
CTPYKTYPH YIIPaBJIiHHS OpraHi3alli€ro.

/. TpeHiHr 3 AMCHUTLTIHA
Tlopsdox npoeeodenHs mpeniney

1. BerynHa yacThHa MpOBOJIUTHCS 3 METOIO O3HAMOMIIEHHS CTYJCHTIB 3
TEMOIO TPEHIHTOBOTO 3aBJIaHHS

2. OpranizaijiiiHa 4yacTMHA TIOJISITA€ y CTBOPEHHI pOOOYOro HACTPOIO Yy
KOJIEKTHBI1 CTYJI€HTIB, BU3HAUYECHHI MPABUJI TPOBEICHHS TPEHIHTOBOTO 3aBJaHHS.

3. [IpakTryHa YacTHHA MUISIXOM BUKOHAHHS 3aB/IAHb.

4, [TinBenenusa migcyMkiB. OOroBOpeHHs pe3yJibTaTiB BUKOHAHHS 3aBJIaHb

y rpymnax, oOMiH JTyMKaMH.
Temamuxa mpeninzy
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1. MoBiieHHEBI cTpaTerii y MEHE>KMEHTI

2. [IpoBeneHHss e€GEeKTUBHMX KOMYHIKAIIMHUX 3aXOJiB 3 IEPCOHAIOM
oprasizaiii

3. MeTou BeieHHS IEPETOBOPIB Ta BUPILIEHHS MpoodieM

8. Camocriiina podora:

Tema Ta 3micT camMocCTiiiHOT po6oTH

(I)opMa NMpeaCTaBJICHHSA

OmnparroBaHHs JIEKIITHOTO Marepiainy,
HaBYaJIbHOI Ta  CHEUialbHOI  JITEpaTypH,
HE3ICKHHUX JDKEpeN Ta PEeKOMEHJIAIl MI0a0

[linroroBka A0MOBiIEH 3 MPOOJIEMHHX MTUTAHb

CBITOBOI ~ Ta  BITYM3HSHOI  YNPaBIiHCHKOI

NPaKTUKH

OBomnoiHHS TEXHOJIOTIEFO po3poOku | [IpeacraBieHHsl IMITAIIHHUX TPOIECHUX CXEM
VIOPaBIiHCHKUX pIIIEHb B OpraHi3amiiiHiil Ta | NpUMHATTA 1 peani3alii yrnpaBiIiHCHKUX PIIICHb
(G yHKITIOHATBHIT migcucTeMi VIpaBIIiHHS | HAa IPHUKJIA/II KOHKPETHOI OpraHi3arii
oprasizarfi€ro

BukonaHHS 1HIUBIyaIbHOTO 3aBJIaHHS

AmHaIiTH4Ha 3anKcKa 3 00T PYHTYBaHHIM
OTPUMAaHUX PE3yNbTaTIB

9. Meroau HaBYaHHsSl. Y HaBYAIFHOMY IIPOIEC] 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIII],

MPaKTUYHI Ta 1HAUBIAYaAJIbHI 3aHATTS, KOHCYJIbTAIll, CAMOCTIHHA poboTa, podoTa y

rpymax, MCTOAW OIINTYBAHHA, TCCTYBAHHA, MOIACIIOBAHHA IIPAKTHUYHHX CHTyaHiﬁ,

pedepyBanns, BukoHanHs KIII3, ece, miaroroska i mpe3eHTarlist MPOCKTIB

10. 3aco0m ouiHIOBaHHA Ta MeTOAM JAE€MOHCTPYBAHHS pe3yJabTaTiB

HABYAHHS
B mporeci

BHUBYEHHS JUCLMIUIIHHU

«MCHGI[)KM@HT» BHKOPHUCTOBYIOTBCA

HACTYIHI 3aC00M OIIHIOBaHHS Ta METOJIA JEMOHCTPYBAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS:

- CTaHJIapTU30BaHI TECTH;
- IOTOYHE ONUTYBAaHHS;

- HaCKPI13HI MIPOEKTH;

- KOMaH/1H1 POEKTH;

- pO3paxyHKOB1 po0OOTH;

— OLIIHIOBAHHS PE3yJIbTaTIiB MOJAYJIbHOI KOHTPOJIBHOT pOOOTH;
- Mpe3eHTallll pe3yJIbTaTiB BAKOHAHUX 3aBJIaHb Ta JIOCTIIKEHb;

- oiHIOBaHHs pe3ynbrariB KI113;

- CTYJIEHTCBKI MTPe3eHTallll Ta BUCTYIH Ha HAYKOBUX 3aX0J1aX;

- 1CIIHT.
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11. IoaiTuka oUiHIOBAHHSA

Ioaituka moao aenaiiHiB i mepeckjaagands. i1 BUKOHaHHS YCiX BHJIIB
3aBJaHb CTYJICHTaMH 1 TIPOBEJACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOJliB BCTaHOBJIIOIOTHCS

KOHKpeTHI TepMmiHu. [lepeckiagaHHsi MOJYJIB MPOBOJUTHCS B YCTAHOBICHOMY
MOPSAKY.

MoaitTuka moao akagemiuHoi go0pouyecHocti. CrMcyBaHHS TMiJ dYac
IPOBEJCHHS KOHTPOJIBHUX 3axofiB 3a0opoHeHi. [li 9yac KOHTPOJIBHOTO 3aXOdy
CTYACHT MOK€ KOPUCTYBATHUCS JIMIIIE TI03BOJICHUMHU JOMOMDKHUMHU Martepianamu abo
3acobamu, oMy 3a00poHsEThCS B Oyab-akiii (hopmi oOMiHIOBaTHUCA 1HQOPMAIIEIO 3
IHIIMMH  CTyJIGHTaMHU, BHKOPHUCTOBYBATH, PO3IMOBCIOKYBAaTH, 30MpaTH BapiaHTU

KOHTPOJIbHUX 3aBAaHb.

HoaiTnka moao BiaBixyBaHHsi. BinBinyBaHHA 3aHATH € OOOB’S3KOBHUM. 3a
00’€KTUBHUX MPUYUH (HAIPUKIIAJ], KapaHTUH, BOEHHUI CTaH, XBOpoOa, 3aKOPJAOHHE
CTa)XyBaHHs) HABUYaHHS MOXE BIIOYBATHCh B JUCTAHIINHIN (OpMi 3a MOTOJHKEHHSIM

13 KEPIBHUKOM KYPCY 3 JI03BOJTY TUPEKIIii haKkyIbTeTy

12. Kpurepii, popMu MOTOYHOT0 Ta MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO

[TincymxoBuii 0an (3a 100-0a1bHOIO MIKAJIOKW) 3 AUCHUIUTIHU « MEHEIHKMEHT»

BU3HAYA€TLCA AK CCPCAHLO3BAKCHA BCJIMYMHA B 3aJICKHOCTI BiI[ IMMTOMOI Baru

KOKHO1 CKJIQIOBO1 3a1iIKOBOT'O KPEIUTY:

OajiB

3anikoBuii moayas 1 3agikoBuii Moxyab 2 3asikoBuii 3agikoBuii Pazom
MoayJab 3 MOayJab 4 (%)
20 20 20 40 100
YcHe onuTyBaHHS T[T Yac 3aHSTh Ycue onuryBanss mix | [linroroska KIII3 | Bigmosins Ha nBa
(Tema 1-6 o 10 6aiiB = 60 GauiB) gac 3aHaTh (Tema 7- Ha OCHOBI 3aIMTaHHA,
MonynpHa KOHTPOJIbHA pOOOTa, 12 o 10 6anis = 60 c(hopMOBaHUX KOXKHE 3 SIKUX =
TecTyBaHHs = 40 6amiB 0aiB) IHAUBITyaTbHUX 20 GaniB, a 'y
MonynbHa 3aBaanb = 40 nincymky = 40
KOHTPOJIbHA poOoTa, OauiB OauiB
tectyBaHHs = 40 3axuct KIII3 - 40 2. TBopue
6amiB 6amis yIpaBIiHCBKE
YyacTp y 3aBaaHHsg = 60
TpeHinry = 20 OaiiB
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[Ikajaa ouiHIOBAaHHA:

3a mIKanow yHiBEpCUTETY 3a HaIllOHAJIBHOIO LIKAJIO0 3a mkanorw ECTS

90-100 Bigminao A (BiIMiHHO)

85-89 JoGpe B (myxe moope)

75-84 C (mobpe)

65-74 San0BiBHO D (3anoBibHO)

60-64 E (nocratnpo)

35-59 FX (He3a10BUTEHO 3 MOXKIIUBICTIO

Hesal10Bi15H0 TIOBTOPHOTO CKJIaJ[aHHS1)
1-34 F (He3anoBiibHO 3 000B'SI3KOBUM
MIOBTOPHUM KYPCOM)

13. IHCTPYyMeHTH, 00/1aIHAHHSI TA MPOrpaMHe 3a0e3nevYeHHsl, BAKOPHCTAHHS
SIKHX Mepeadadyac HaBYAJIbHA U CIUILTIHA

Ne HaiimenyBaHnHs Homep Temu

1. | MynpruMeaiitHuii IPOSKTOP 1-12

2. | IIpoexmiitHuit expaH 1-12

3. | Komynikariiitne nmporpamue 3abesnedenns ( Internet Explorer, 1-12
Google Chrome, Firefox)
HasBnicTs noctymy no mepexi [HrepHeT 1-12
[lepconanbHi1 KOMI I0TepU 1-12
KomynikamiiiHe = mporpamHe — 3a0esmedenHs — (Zoom) s 1-12

MIPOBEJICHHS 3aHATh Y PEKUMI OH — JIaliH(3a He0OX1HOCTI

£ KomyHikarriiina HaByanpHa miatdopma (Moodle) mist opranizarii 1-12
JMCTAHIIIITHOTO HaBYaHHs (32 HeOOX1JHOCTI)
[Tporpamue 3abe3neuyenns: OC Windows 1-12
Iactpyment Microsoft Office (Word, Power Point i T.1.) 1-12

1.

2.
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ABepkuna M.®.Indopmartiitnuii MeHeKMEHT : HaBY. noci0. Harr. yH-T "OcTpo3.
akan.". Jlyupk : AKBA ITPIHT, 2018. 167 ¢
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apxiTeKkTypu. - XapkiB : Mesina B. B., 2018. 236 c.
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Konpaparenko, €. B. Muponenko; Jlonbac. nepx. mammuooya. akaa. (JJJIMA). -
Kpamaropcesk: JIJIMA, 2018. 63 c.
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4, Tipusxk O. M. MenemxmeHnT. TeopeTHyHl OCHOBU 1 MPAKTUKYM: [HaBUAJbHUM
MOCIOHUK JUIsl CTYJEeHTIB BHUIIMX 3akiaaiB ocBitu] K. : Marnonis mtoc, JIBBIB :
Hosnii csiT- 2000, 2003. 336 C.
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HYBITI, 2016. 291 c.
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®denikc, 2018. 59 c.
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