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PoGoua nporpama cijiajieHa Ha OCHOBI OCBITHBO-TPO(heciiiHol mporpaMu MiIrOTOBKH
300yBadiB BUIIOI OCBITM Ha MEpLIOMY (GaxanaBpchKoMy) PiBHI 3a CreHiaibHICTIO
072 «®Dinamcu, GaHKiBCBKA CIIpaBa Ta CTPaxyBaHHs» ramysi 3Hadb 07 YnpapiiHHa Ta
amMiHicTpyBanHs, 3aTBepmKenoi Buenoro Panoo 3YHY (Ne 9 Bix 15.06.2022 p.)

PoGouy mporpamy cxiiana JOUEHT Ka(eipun MEHEUKMEHTY, myGIiYHOro ynpaBJaiHHA Ta
nepcoHany, K.e.H., gou. Onekcanzpa OBCSAHIOK-BEPJIAJIIHA

Po6ouya mOporpaMa 3aTBepiKeHa Ha 3acilaHHI KaQelpH MEHE/DKMEHTY, ny01i4HOro
yTpaB/IiHHS Ta HePCoHaly, TIPoToKoI Ne 1 Bin 29.08%023 p.

3aBinysad kapenpu Muxaiino IIKIJIbHAK

\

Po3risiHyTO Ta CXBAlleHO IPYTION 3a0e3levueHHs cremianbaocti "®inaHcH, O0aHKIBCHKA
CTIpaBa, CTPaxyBaHHs Ta (POHTOBUH PUHOK"
nporokosn Ne 1 Bin 30.08.2023 p.
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1. CTPYKTYPA POBOUYOI MIPOTPAMU HABUAJLHOI JUCHHUILJITHA
«MEHE/KMEHT)»
1. Onuc aucuumiiam «MeHea:KMeHT)

Jucuuniaina — OCHOBH MeHeIKMEHTY I'any3b 3HaHBD, XapaKTepHCcTHKAa HABYAJIbHOI
CHeniaabHiCTh, CTYNiHb MM CIMILTiHH
BHUILLOI OCBiTH
Kimpkicts kpeautiB ECTS — 5 I'amy3p 3HaHB 07 CraTyc AMCUHHUILTIHI
"YmupaBiiHHSA Ta HopmatuBHa nmucrmrniina
aaMiHICTpyBaHHS" MoBa HaBYaHHS
YKpalHChKa
KinmpkicTh 3a71iKOBHX MOAYIIB - 4 CreriaiapHICTh Pik miagroroBku:
- 072 "®iHaHcwy, Jlenna — 3
OaHKIBCBKa CITpaBa 3aouna - 3
Ta CTpaxyBaHHS" Cemectp :
Menna —5
3aouna - 5
KinbKicTh 3MiCTOBHX MOIYIIB — 2 CrymiHb BUINOI OCBITH — Jlexuii:
GakanaBp Lenna — 28 200.

3aouna - 8 200.
[pakTiyHi 3aHATTS:
Llenna — 28 200.
3aouna - 4 200.

3aranpHa KUTBKiCTh TOAMH — 150 rom. CamocriitHa po6oTa:

Lenna — 91 200.

3aouna - 138 200.

Tpeninr, KIII3 - 8 rop.
Inousioyanvna poboma — 3 TON.

TuXHEBUX TOJIUH: Bun miicyMKOBOTO KOHTPOJTIO —
JlenHa ¢opma HaBYaHHSL: eK3aMeH

1 cemectp - 10 ron,

3 HUX ayJUTOPHUX — 4 rof.

2. MerTa ii 3aBJaHHA BUBYCHHS IUCHUILIIHM «MeHeIKMeHT»
2.1 MeTa BUBYECHHSA AUCIUILIIHA
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Hucuumutina "MeHeDKMEHT)» TpUCBAYCHAa BUBYECHHIO TeOpii Ta MpakTHKH, pIiBHIB Ta cdep
MEHEKMEHTY, 3aKOHIB OpraHi3aiiii Ta OpraHi3aliifHUX MPOIECiB, MPUHIHUIIB Ta (QYHKIIH MEHEIKMEHTY,
€JIEMEHTIB OpraHi3allii Ta TEXHOJIOTii MEHEPKMEHTY, CYTHOCTI 1 CKJIaJIOBUX MPOLIECIB yIPaBIiHHS, CTUIIB Ta
e(PEKTUBHOCTI YIIPaBITiHHS.

OCHOBHOI0O METOI0 BHUBYEHHS IUCHMIUIIHM € (POPMYBAaHHS CY4aCHOTO YNPaBIIHCHKOTO MHUCIICHHS;
(dhopmMyBaHHS PO3YMIHHS KOHIENTYAJIbHMX OCHOB CHCTEMHOTO YIIPaBJIiHHS OpraHizamisiMu; HaOyTTs YMiHb
aHaJIi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUILA; IPUHHSTTS PALliOHATBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[Ipeamer  AWCIMIUTIHM  CKJIAMAIOTh:  3arajbHl  3aKOHOMIPHOCTI, TpPUHIUIK  (HOpPMyBaHHS,
(GyHKLIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CUCTEMH YIIPABIiHHS OpraHi3alli€lo; ypaBliHChKI BITHOCHHH.

2.2 3aBIaHHA BUBYCHHSA JUCIUILIIHA

3aBIaHHSAMHM BHBYCHHS AUCIHUILTIHE "MeHeKMEHT" € HaOyTTs 3HaHb Ta HABUYOK I10]10:

- BHU3HAYCHHS CUMITOMIB, (JaKTOPIB Ta MPUYUH OpraHi3alifHuX Ta (yHKIIOHATBHUX MPOOIEM isIIBHOCTI
oprasizarii;

- MPOEKTYBaHHS OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpH YIPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM;

- aNrOpUTMIB 3aCTOCYBAaHHS OCHOBHUX (DYHKIIIH MEHEIKMEHTY;

- yIpaBIiHHA TPyNamMH Ta KOH(IIKTaMH B OpraHi3aiii;

- 3aCTOCYBaHHS MiAXO/IIB IO COIiaJIbHO BiAMOBIATbHOI MOBEIIHKM MEHEKepa OpraHizailii;

- ONaHyBaHHA IHCTPYMEHTAapi€M CaMOMEHE/KMEHTY.

2.3. HaiiMmeHyBaHHS Ta ONMC KOMIIeTeHIiii, (p)OpMYyBaHHS KOTPHUX 3a0e3Meyye BUBYEHHS
MUCHMILIIHYA
- 3JaTHICTh BUKOHYBAaTH KOHTPOJIBHI (QyHKIIT y cdepi dinaHCiB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH Ta CTPaxyBaHHS,
- 3JaTHICTb 3/1MCHIOBATH €(DEKTHUBHI KOMYHIKAIIii;
- 3JATHICTh BU3HAYATH, OOTPYHTOBYBATH Ta OpaTH BiIIOBIIAILHICTE 3a MPOQECiitHI piICHHS
- 3JIaTHICTh aHAII3yBaTH KOMIUJICKCHI YIPABIIHCHKI MPOOJIeMH;
- 3JIaTHICTH MPOCKTYBATH OPTaHi3alliiHy CTPYKTYPY YIIPABIiHHS OpraHi3alli€lo;
- 3JaTHICTh KOMIUIEKCHOTO TMO€AHAHHS (YHKIIA MEHEIPKMEHTY Ui BUPIIICHHS IOTOYHUX Ta
CTpaTEeriuHuX YIpPaBJiHCHKUX 3aBJaHb.

2.4 llepeaxymoBH AJ151 BUBYEHHS U CIUIIiHH

Buuenns kypcy "MeHemxkMeHT" nepeadayae HasIBHICTh CUCTEMHHX Ta TPYHTOBHUX 3HAHB 3 KypCIB
¢11ocodii, MmomiTonorii, MIKpOEKOHOMIKH, MaKpOEKOHOMIKH, IIUIECHIPSIMOBAHOI pOOOTH HaJ BUBYEHHSM
CHeIalbHOT JIiTepaTypu, AakTUBHOI poOOTH Ha IEKIisIX Ta TMPAKTUYHUX 3aHATTAX, BUKOHAHHS
1HIMBIIyaJIbHUX 3aBJIaHb.

2.5. IIporpamui pe3y1bTaTH HAaBYaAHHS
- BHUKOPHCTOBYBAaTH MpodeciiiHy apryMeHTalilo g JoHeceHHs iHdopmamii, iged, mpoliem Ta
crnoco0iB iX BUpimeHHs 10 ¢axiBlLiB 1 HedaxiBLiB y (iHAHCOBIH cdepi AiAIBHOCTI,
- 3aCTOCOBYBaTH HaOyTlI TEOPETWYHI 3HAHHA JJIA PO3B’SI3aHHS MPAKTHYHUX 3aBJaHb Ta 3MICTOBHO
1HTepIpeTyBaTH OTpPUMaHi pe3yabTaTH,
- BUKOHYBaTH (yHKIIIOHaJIbHI 000B’SI3KU B IPYIIi, IPOIIOHYBATH OOIPYHTOBaH1 (hpiHAHCOBI PIIIICHHS,;
- MpPOSBIATH BMIHHS HECTH BIJIMOBINANBHICTh 3a pe3yiabTaTh NpodeciiiHol MisIbHOCTI y cdepi
¢iHaHCIB, 0AHKIBCHKOI CIIPaBU Ta CTPaXyBaHHS;
- 3HaHHS 0co0IMBOCTEH (YHKITIOHATFHOTO Ta MIPOIECHOTO MIAXOAIB A0 yIPaBIiHHS OpraHi3alli€o;
- YMIHHS BUPIIIYBaTH KOHQUIIKTH, YIPaBIATA MaJUMHU IpylnaMu Ta OyAyBaTu ajlrOpUTMHU peanizarii
3MiH B OpraHizariii;
- HaBWYKM TMPOEKTYBAHHS OpraHi3alliiHOTO Ta (YHKIIOHATLHOTO 3a0e3MeueHHs MJisSUTbHOCTI
oprasizarii.

3. [Iporpama HaBYaJAbHOI TMCHMILTIHU «MeHeIKMEHT»



3micmosuit modyns 1. Teopemuuni 3acaou meneodricmenny
Tema 1. MeHeKMEHT K CHCTeMa HAYKOBHX 3HAHb
MenemxmenT sk cnenudiuaa chepa mroackkoi AisutbHOCTI. CyTHICTH KaTeropi ,,yOpaBiiHHSA Ta
,,MCHEIDKMEHT”. YTIPaBIiHCHKI BIIHOCHHU K MPEAMET MEHE/KMEHTY. MEeHEDKMEHT SIK CHCTeMa HayKOBUX
3HaHb. MEHEDKMEHT SIK MUCTEITBO YIpaBJiHHI. MEHeDKEepH Ta MANPUEMIII — KITFOYOB1 (Girypu pUHKOBOT
exoHoMiku. CHijpbHE Ta BiAMIHHE MDK MEHEIKepOM Ta MiAnpueMueM. PiBHI ymnpaBiiHHA, TpynH
MeHemkepiB. Cdepu MEHEIHKMEHTY: BUPOOHHWIITBO, (iHAHCH, Kajapu, HOBOBBEACHHS, OOJIK, 30yT,
30BHIIIHPOCKOHOMIYHA MisUTbHICTB. ICHYrOWi mapaaurMu MeHeKMeHTy. OCHOBHI 3aKOHHM 1 TPUHIMIIN
MEHEDKMEHTY. MeHeKep Ik OCHOBHUMN CyO'€KT yIpaBIiHHSA.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY Ta CYyYACHUI CTAH MEHEIKMEHTY

IcropuyHuii pO3BUTOK MEPEAYMOB Cy4yacHOTO MeHemKkMeHTy. CydacHi mkonu MeHemxkMeHTy. lllkoma
HaykoBoro ymnpasiniHHA. Bxman @. Teiimopa Ta HOro moCHiJOBHHUKIB y PO3BUTOK TEOpii Ta MPAKTUKU
MeHekMeHTy. Kinacnyna mkona menemkmenty. [Ipunmunu ynpasninas A. @aiions. Bukopucranus inei
daiions y cydyacHid MpakTHIll yrpaBiiHHA. bixeBlopucThyHa 1mKona MeHeKMeHTy. Buecok E. Metio Ta
HOTO TOCIIIOBHUKIB y PO3BUTOK MEHEIKMEHTY. KoJlekTuB sik ocoOnmuBa corianbHa Tpymna. JocmimKeHHs
MOBEAIHKK Jroneid B opranizamii. KinpkicHa 1ikona ympaBiaiHHSA. OcoOIMBOCTI Ta MOPIBHSUIbHA
XapaKTePUCTHKA SMOHCHKOI, AaMEPUKAHChKOi Ta  3aXiJTHOEBPONEHUCHKOI MOJeNeld MEHEKMEHTY.
MapkeTHHroBuil MiAXiJ B YHpaBlliHHI: HEOOXIAHICTh, CyTh, NpUHLUUIU. OCHOBHI KPOC-KYJIbTYpHI MOJEN1
MeHeKMeHTY. CyJacHi TPEHIU PO3BUTKY MEHEKMEHTY.

Tema 3. Opranizanis ik 00'eKT ynpapJ/iiHHS.
CyTHICTb, BUJIU Ta XapaKTepUCTUKU opraHizaiiid. OpranizaniiHo-npaBoBi (GOpMU BITYN3HSIHUX OpraHizalliil.
BHyTpimHe Ta 30BHIIIHE CepefOBHUINE Opradizaimii: 4YMHHUKKA (opMyBaHHA Ta BIUTMBY. B3aemomis
opranizarii 31 ctelikxonaepamu. Kapra creiikxoaepiB, MaTpullsd CTEHKXOJAEPIiB. AanTallis oprasizaiii 10
PUHKOBOTO cepeoBHIa. AKTHBHA Ta IMacMBHA ananTaris. PecTpykrypuzarisi IisSUTBHOCTI oOprasizaiii
.Peopranizaiiis BupoOHUIITBA. PEiHXXUHIPUHT, CYTh Ta BUJH.

Tema 4. [InanyBaHHs AK 3arajJbHa QyHKIIA MEHEIKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT IJIaHYBAaHHA K (YHKIIII MEHEJDKMEHTY, HOTr0 BUAM Ta iXHIM B3a€EMO3B’SI30K.

OCHOBHI eleMeHTH CUCTEMU IUlaHyBaHHs. ETanu npolecy riaHyBaHHs: BU3HAYeHHs MICiil Ta 1U1el; OliHKa
CWJIbHUX 1 caObkux OOKIB opraisailii; po3poOieHHs crparerii. bazosi ctpaterii. OnepaTtvBHe MIaHyBaHHS
Ha 3acajax 3aCTOCYBAaHHS aJMIHICTPATUBHHX Ta €KOHOMIYHHX BakeNiB. TakTHKa, MOJITHKA, MPOLEAYPH,
npaBwia. 3arajibHa XapakTepHucTHKa Oi3Hec-uiaHyBaHHS.IIOHATTS Micii B ympaBiiHHI Ta Kiacugikaiis
el opranizamii. lepapxiuHa MigmOpsIKOBaHICTh, cyOopAuHalis —wLided opradizauwii. Tpaauuiiiuuii
npolec nocTaHoBKY 1ed. KoHnenuist ynpasiinHs 3a uiisMu. [lnanyBanHs poOOTH MEHeKepa.

Tema 5. OpranizyBaHHsl B MeHe’KMEHTI

3MmicT oprasizaniifHoi ¢yHkuii y MeHemkMeHTi. [Iporec cTBOpeHHs CTpYKTypH oprasizaiii. @opMmyBaHHS
CTpaTerii K rmonepeaHsl ymoBa MoOya10BU CTPYKTYpHU. 3aKOH MK 0cOOOBI SIK OCHOBHUM 3aKOH OpraHi3ariii.
IToHATTS OpraHizamiiiHOl CTPYKTYpH YIpaBiiHHSA BUPOOHUITBOM Ta YMHHHUKH, 10 ii BU3Ha4a0Th. Bumoru
70 oprasizalifHux cTpyKTyp. OCHOBHI KJIacHM OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIPAaBIIIHHS BHUPOOHHUIITBOM.
BropokpaThuHi Ta aJanTHBHI CTPYKTYpPH Ta iX 3arajbHa XapaKTepUCTHKA. THUIH OIOPOKPATUYHHUX CTPYKTYP
yOpaBiiHHA BUPOOHUITBA: JIHIMHMNA, (QYHKIIOHANBHUN, KOMOIHOBaHUM, MIXKOCOOOBI (MPOIYKTOBA,
OpiEHTOBaHAa Ha CIHOXHBaya, peEriOHaJIbHA CTPYKTYpH). THNM aJaNTHUBHUX CTPYKTYp YHpPaBIiHHS
BUPOOHUITBOM: MAaTpPUYHUN, NMpoekTHUH. OpraHidyHa cTpykTypa ympaBiiHHA. [IpuHnunu ¢opmyBaHHS
OpraHizalliiHUX CTPYKTYp  YIpaBIiHHA BHUPOOHMUTBOM. €nHicTh MeTH. [lepBHHHICTH (YHKIIH Ta
BTOPUHHICTh CTPYKTYpH. ONTUMAaJIBHICTh LEHTPATI30BAHUX Ta JCIEHTPai30BaHUX (OpPM YIPaBIIIHHSL.
Po3BUTOK OpranizalifHUX CTPYKTYp YIPAaBIiHHS B Cy4YaCHHX YMOBaxX IOCHOJAapIOBaHHS. MpoIec peamizamii
opraHizariiHuX 3MiH.

Tema 6. KonTpo/1loBaHHA SIK 3arajibHa (yHKLIs1 MeHeIKMEHTY
[ToHATTS KOHTPOJIIO Ta HOro Micue B cuUcTeMi ynpaBiiHHA. [IpuHimnu i nim QyHKIIT KOHTPOJIIOBAHHS.
Etanu npounecy KoHTpostoBaHHS: (OpMYBaHHS CTaHJApTIB BUMIPIOBAHHS, IOPIBHAHHSA (DaKTUUYHOTO
BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMu, OIlIHKAa Ta peryaoBaHHSA. Mojenb mpouecy KoHTpoitoBaHHsS. [Iporec
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KOHTPOJIIOBAaHHs. 3BOPOTHIH 3B’A30K NpU KOHTpOJi. Buam ympaBiiHCBKOTO KOHTpoito. I[HIuMkaTtopu
HEOOX1THOCTI KOHTPOJIOBaHHS AisSUTBHOCTI OpraHi3aitii.

3micmosuit moodyas 2. JItooceKuil hakmop y meneorxncmenmi

Tema 7. MoTUBYBAHHSI B MEHEIKMEHTI
3HavyeHHS JIOJCHKOro ¢akTopa B ympaBiiHHI opraHizaiiero. [Icuxomoriyai Ta (i3ioyoriyHi 0COOIMBOCTI
npauiBHuka. [Tonarrs MmotuByBanHsa. llpuHImMnM BpaxyBaHHS iHTepeciB y MoTuBaii. B3aemo3B’s30k
noTped, CIIOHYKaHb, IUJIEH 1 3a0XO4YeHb MpaliBHUKA y mporeci MoTuBamii. Teopii 1 mMomeni mporieciB
MOTHBYBAaHHS: 3MICTOBHUH 1 MikocoOoBi migxomau. CriBcTaBIeHHS TeOpid MOTUBYBaHHS. 3acoOu
MOTHUBaIIHOrO BIUMBY. CTUMYJIIOBAHHS TMpalli: I, TPUHIUIN, BUIU, GopMu. Mojen MOTHBYBaHHS
TiSUTBHOCTI MEHEKEPA.

Tema 8. Ynpasainas rpynamu i koMmanaamu

[Monsarra rpyn. Knacudikamis rpym: dopmansHi Ta HedopmaibHi rpynu. [I[pyyuHU BUHMKHEHHS TPYIL:
OJTHOPITHICT, BUKOHYBAaHWX 3aBJaHb, HASBHICTh CKOHOMIYHUX IHTEPECIB, COILIaJbHO-IICUXOJIOTIYHI
npuurHu. OCHOBHI BIAMIHHOCTI MK (opManbHUMU Ta HehOpMalibHUMH TpyNaMud — Ui, TPUYUHU
BUHUKHEHHS, BIUIMB Ha WIEHIB TPYNH, JiJIep, KOMYHIKalii, MiOCOOOBI CTOCYHKH, KOHTPOJb.Tumnu
dbopManpbHUX TpyN: KOMaHAHI Tpynu, poOoui rTpymnu, KomiTeTn. OcoOIMBOCTI CTBOpPEHHS Ta
¢ynkuionyBanHs. Hedopmanbhi rpynu sk croHTaHHI yTBOpeHHA. OcoOauBOCTI HepOpMaTbHUX TPYIL.
Bzaemogiss dopmanbHUX Ta HepopMaNbHHUX Tpym. TpyAHOUI B yNpaBiaiHHI HEQOPMAIbHUMU TPYIaMH.
Pexomennarii mono ynpasiiHHS HeGOpMaIbHOIO rpynoio. Po3suTtok rpyn. Bzaemue BusHanus. [IpuiHATTS
pimensb. ComigapHicTh Ta MoTuBaris. B3aemuuii koHTposib. HeoOXimHICTh BHU3HAUEHHS MOKJIMBOCTEH
rpynu. CriocoOu akTHBi3alii rpyr Ta KOMaHI.

Tema 9. Bnana i nigepcrBo

[loHaTTs Ta 3arajJibHa XapakTepuUCTHKa KepiBHMLTBA. KepiBHMLUTBO sK 00’€qHyBanbHa (DyHKIISA
MeHekMeHTy. CyTh BIIaM Ta BiANOBiZaTbHOCTI ynpaBiiHHSA. OCHOBHI (pakTopu Ta BH3HAYAIbHI aCHEKTH
KepiBHMITBA. OCHOBU KEPIBHMIITBA: BILIMB, JIJAEPCTBO, Bilaja. AJanTHBHE KEPIBHULTBO. Biaga sk enemeHt
npumymieHHs. P@opmu BIUIMBY Ta Biagu. Teopii minepcrBa. Tumosoris migepi. Ilonstrs cruiio
KEpiBHHUIITBA Ta MIKOCOOOBI CTHIIIB KEPIBHULTBA. XapaKTepUCTHKA Ta Kiacu]ikallis CTUIIB KEepiBHULITBA.
@dakTopu Ta mnepeayMOBUM (QOpPMYBAaHHS CTHIIB KepiBHULTBA. Kpurepii OLIHKKM CTHIS MEHEIKepa.
Oco0nMBOCTI HallOHATBHUX CHCTEM KEpiBHHITBA. EMoIliiiHa KOMIIETEHIissi MeHemxepa. Mertoau
(dbopMyBaHHS (YHKIIOHATIBHO aJallTOBAHOTO MEHEKEpa.

Tema 10. YnpaJiiHCbKi pillIeHHSI IK OCHOBHUI iHCTPYMEHT MeHEeIKMEHTY

CyTrp Ta XapakTepHi OCOOJMBOCTI YHpPaBIIHCHKUX pillleHb. BUMOru g0 yHpaBIiHCBKUX pIillI€Hb.
Krnacugikaist ynpaBiiHCbKHX PIII€Hb 3a pi3HUMHU KpuTepisimu. [IporpamoBani Ta Mi>k0co00B1 yIpaBIIiHCHKI
pimenns. [ligxoan 1o ynpaBiiHChKUX pilieHb. ETanu Ta mponenypu po3poOkH 1 peaiizaiii ynpaBiiHCEKOTO
pimenHs. IligroToBka, NMpUHHATTS Ta peani3allis yNpaBIiHCHKOro piineHHs. [IpuiHATTS ynpaBaiHCBKHUX
pillleHb B YMOBaxX BH3HA4YE€HOCTi, PU3UKY Ta HEBU3HAUEHOCTI cUTYyalii. PU3uK sK piBeHb BHU3HAUYEHOCTI.
[Tonsatrst 00’exkTUBHOI Ta CyO0’€KTMBHOI 1MOBipHOCTI. Kpurepii s OpuUHHATTA pilleHb B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI: ONTHUMICTUYHUH, MECHUMICTUYHUH, MiHIMI3allis YNpaBIiHCbKOI HEBJaui, PIBHOLIHHICTbH
anbTepHATUB. Moeni Ta METOaU NMPUUHATTA pimieHb. HeoOXiqHICTh Ta MOXKJIMBICTh MOJETIOBaHHS. Tumnum
Mmojenell. Meroau mporHo3yBaHHs. [H(opmariiiHuii cynmpoBif yXBaJeHHs Ta peaji3alii ynpaBIiHCBKHUX
pIIIEHb.

Tema 11. ETuka ynpasiinHs Ta iMiZx opranizamii
[ToHaTTs Ta BUAM eTUKU ympaBiiHHSA. OCHOBHI KPOKH NPOBA/PKEHHS Yy MPAKTHKY AISIIBHOCTI Oprasizamii
COLIIAJIbHO BIAMOBIIANBHOTO MigXxoay. OCHOBHI NMUTAHHS,IKI MMOBUHEH BUPIIMIUTH MEHEIKEp B Ipolect
BUOOpPY HampsMy COLIaJbHO BIANOBIAAILHOI MOBEAIHKHM opraHizauii. Bubip cycniibHO KOPHCHOI CIIPaBH.
Bubip iHimiaTuBU A7 TMIATPUMKH COLIAIBHO BIAMOBIAAIBHOTO mMigxomy. Po3poOka 1 BTIJICHHS TIPOTpaMH.
IIpocyBanHs n00pounHHOI cnpaBu. OCHOBHI IHCTPYMEHTH peani3alii coIiaJibHOi 1HIIaTUBU 11010
MPOCYBaHHS MTOOpOUYMHHOI cripaBu. OCHOBHI TepeBaru sl MAMPUEMCTBA 010 TPOCYBAHHS TOOPOYHMHHOT
crpaBu. OCHOBHI NMOTEHLHI MpoOIeMu Npu 3acToCyBaHHi iHiiaTuBU «IIpocyBaHHS JOOPOUYMHHOT CIIpaBH».
KirouoBi (akTopu ycmixy mpocyBaHHS H0O0pounmHHOI crpaBu. JloOpounHHui mapkeTuHr. ColiaabHHMA
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MapkeTuHr. [1naH nmpoBapkeHHS 3aXOMIB COLIANbHOrO MapKeTHHTy. DinmanTpormis. OCHOBHI iHCTPYMEHTH
peamizamii ¢inanTpormii. [Ipoekt peanizamii dimanTpomiyaux 3axofiB. BomonTtepcbka pobora. ComialbHO
BIJIMOBIAANIbHI TiAX0AM 10 BeAeHHs Oi3Hecy. Komeken opranizaiiiiHol MoBeaiHKY.

Tema 12. E¢ekTHBHICTH MEHEIKMEHTY
CyTHICTh pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY. EKoHOMIUHA, opraHizaiiiiHa Ta colliajbHa
edeKTUBHICTh ympaBiiHHsA. [lOKa3HMKM EKOHOMIYHOI, OpraHi3amiifHOI Ta COMLiaTbHOI Ee(PEKTUBHOCTI
yOpaBliHHA, iX CKJIaJ 1 METOAM BU3HadeHHs. KoMIiekCHUN MigXil 1O YAOCKOHAJIECHHS YIPaBJIiHHS
opranizauismu. Kputepii epekTuBHOCTI MEHEKMEHTY. MeToIn MiABULICHHS €PEeKTUBHOCT] YIIPaBIiHHS.

4. CTpykTypa 3aj1iKOBOr0 KpeauTy JUCHUIIIHU «MeHeaKMEeHT

(nenHa ¢opma HaBYAHHS)

Kinekicte ronuna
Ha3Ba Temu THexuii [Tpaktnuni | [nguBinyansHa | Tpeninr, | CamoctiitHa | KoHTpomnbHi
3aHATTA poOoTa KIII3 pobora 3axo0/u
3microBuii MoayJib 1. TeopernuHni 3acagu MeHeIKMEHTY
Tema 1. MeHeaXxMeHT
SK CHCTeMa HayKOBUX 2 2 8
3HaHb
Tema 2. IcTopis
PO3BUTKY Ta Cy4yacHU 2 2 8
CTaH MEHEDKMEHTY
Tema 3. Opranizanis 5 ) g Toroune
AK 00'€KT YIpaBJIiHHA ONUTYBaHHS,
Tema 4. [InanyBanHs 1 4 Teetd,
K 3arajibHa QyHKILis 2 2 8 npobiemHi
MEHEHKMEHTY THUTAHHA,
Tema5. OpranizyBaHHs 9 9 8 3aBaHHA
B MEHE/DKMEHTI
Tema 6.
KonTpomtoBanHs sk 4 4 3
3arajibHa (PyHKIiS
MEHEHKMEHTY
3microBuii MoayJb 2. JIoacbKHi (PAKTOP Y MEHEIKMEHTI

Tema 7. MoTuByBaHHs 4 4 8
B MEHE/DKMEHTI
Tema 8. YHpaBJ'IlHHSI 9 5 1 5
rpynamu i KOMaH1aMu
Tema 9. Biaga 1 9 9 5
JAEpCTBO [Totoune
Tema 10.YmpaBmiHChKi ONUTYBaHHS,
pimeHHﬂ SIK OCHOBHHI 5 5 4 5 TecTH,
IHCTpYMEHT npobIeMHi
MEHEHKMEHTY MTUTaHHSA,
Tema 11. ETuka 1 3aBJIaHHA
VIIPaBITiHHS Ta IMIIDK 2 2 6
oprasizarii
Tema 12.
EdexTuBHicTh 2 2 3
MEHEHKMEHTY
Beworo 28 28 3 8 83




(3aouHa ¢hopMa HaBYAHHA)

Tema Tonnuu
Jlexuii | [IpakTryHi | CPC
3microBuii MoayJib 1. TeopernuHi 3acagu MeHeKMEHTY
Tema 1. MeHeIKMEHT K cUCTEMA 10
HAYKOBHUX 3HaHb
Tema 2. IcTopist pO3BUTKY Ta Cy4acHHIt 10
CTaH MEHEPKMEHTY
Tewma 3. Opranizariis sik 00'eKT 10
yIpaBJIiHHSA 4 2
Tema 4. [InanyBaHHs K 3arajbHa 10
(GyHKIS MEHEIDKMEHTY
Tema5. OpranizyBaHHsl B MEHEIKMEHTI 10
Tema 6. KoHTponrOBaHHS SIK 3arajibHa 10
(GYHKIIIS MEHEIPKMEHTY
3microBuii MoayJb 2. JIoacbKuil (PaKTOP Y MeHeIKMEHTI
Tema 7. MoTHBYBaHHS B MEHE[)KMEHTI 10
Tema 8. Yrpasninus rpynamu i 16
KOMaHJIaMH
Tema 9. Biana i ninepctBo 14
Tema 10.YmpaBiiHChKi pillIEHHS SIK 4 2 10
OCHOBHHH iHCTPYMEHT MEHEJKMEHTY
Tema 11. ETuka ynpaBiiHHS Ta iMIIDK 18
opranizanii
Tema 12. EdexTHBHICTD MEHEHKMEHTY 10
Bcenoro 8 4 138

5. TemaTuKa NPAKTUYHMUX 3aHATH 3 TUCHUILTiHN "MeHeT:kMeHT"

3microBuii MoayJsb 1. TeopernuHni 3acagu MeHeIKMEHTY

denna ¢popma

IpakTuyne 3auarts 1




Tema: MeHeIKMEHT SIK CHCTeMa HAYKOBHUX 3HAHb
Meta: 3acBO€HHS CTYACHTAMH 3HAaHb 100 MTOHATIHHOTO anapaTy MEHEPKMEHTY, PIBHIB
MEHEKMEHTY, MOJIeJIi MeHEDKepa.
IIuTanusa 1yt 00roBOPEeHHA:

1. CyTHICTB 1 OCHOBH1 KaTeropii MEHEXKMEHTY
2 [IpeameT 1 METOIM MEHEKMEHTY

3. OCHOBHI 3aKOHH 1 IPUHIIMIIA MEHEDKMEHTY
4 MeHemxep Ik OCHOBHHUH Cy0’€KT yIpaBIIiHHS

IIpakTu4He 3aHATTH 2
Tema: IcTopisi pO3BUTKY Ta Cy4YaCHUH CTAH MEHEIKMEHTY
Meta: ®opmyBaHHS y CTYACHTIB 3HaHb 111010 CYYaCHHUX IIKLI MEHEPKMEHTY, ICTOPUYHOTO PO3BUTKY

MEHEJKMEHTY.
IIuTanusa 1yist 00rOBOPEHHA:

1. IcropuyHi nepeyMOBH CTAaHOBJICHHS MEHEDKMEHTY
2 HayxkoBi mkoinu MEHEKMEHTY

3. OCHOBHI KpOC-KYJIBTYpHi 3acali MEHEIKMEHTY

4 Cy4acHi TpeHIM PO3BUTKY MEHEKMEHTY

IIpakTuyHe 3aHATTS 3
Tema:Opranizaunisi ik 00’€KT ynpasJliHHA
Mera: HabyTTs cTyAeHTaMu BMiHb 1010 11eHTUdiKalliil cTeHKXO0AepiB opraHi3allii Ta mo0ya0BH
MaTpHIli Ta KapTH CTEUKXOJAEPiB
ITuTaHHs 1)1 00rOBOPEHHS:

1. CyTb Ta OCHOBHI MOJIeJTi OpraHizarii

2 BHyTpiiHe Ta 30BHIIIIHE cepeloBUIIA OpraHizamii
3. B3aemoist opranizarii 31 cTeikxosnepaMu

4 Apantaliis oprasizaiii 10 puHKOBOTO CepeIoBHIIa

IIpakTnune 3ansarrsa 4

Tema: [li1anyBaHHSI B MEHEIKMEHTI
Meta: ®opMyBaHHS NPAKTUYHUX HABUYOK 111010 (hopMyIrOBaHHS Micii opradizaiii, BUOOpy
CTpaTerii.
IInTanns 1i1s1 00roBOpeHHs:
1. ®dynkuig nuaHyBaHHs, 11 CyTh Ta 3HAUEHHS.
2. llinboBe TIaHyBaHHS AiSUTBHOCTI OpraHi3arii.
3. Crparerivyne ImIaHyBaHHS Ta HOTO CTaIii.
4. IlnanyBaHHs poOOTH MEHEKEPA.

IIpakTH4He 3aHATTH S

Tema: OpranizyBaHHsi B MeHe’>KMeHTi
Meta: HaOyTTs 3HaHb 1110710 3MICTY OpraHi3amiifHol QyHKIiT y MEHEPKMEHTI, TPOLIECY CTBOPEHHS
CTPYKTYpH OpraHizarii.
IutanHs 11 00roBOPeHHs:
1. 3micT opranizaniifHoi GyHKuiT y MeHeaKkMeHTI. [Iporiec cTBopeHHs
CTPYKTYpH OpraHizarii.
2. [ToHATTS OpraHi3aiitHol CTPYKTYpH YIPaBIiHHSI BUPOOHHUIITBOM Ta
YUHHHKHY, 110 i1 BU3HAYal0Th. BUMOTH 10 OpraHi3aiiiHuX CTPYKTYP.
3. [IpoekxTyBaHHs OpraHizalliiHUX CTPYKTYp YIpPaBIiHHS
4. Tlporec peanizarlii opratizamiifHiux 3MiH

IIpakTuyne 3andarTs 6,7
Tema: KoHTpo/1lOBaHHSI B MEHEIKMEHTI
Merta: ®opmyBaHHS 3HaHb LI0JI0 CYTHOCTI Ta HEOOX1JHOCTI KOHTPOJIIO, TUITIB KOHTPOJIIO, YMOB
HEO0OX1THOCTI KOHTPOJTIO.



IutanHs 11 00rOBOPEHHS:

1. Cytb koHTpOMIO. HEOOX1HICTH KOHTPOJI0. YMOBH €(DEKTUBHOCTI
KOHTPOJIIO.

2. Tunmn xouTporo. [lonepeaHii, MOTOYHUH, 3aKIIFOUHUI KOHTPOJIb T
B32€MO3B'SI30K M)XK HUMHU.

3. [Ipouec koHTpoIIO BCTaHOBNIEHHS HOPM, HOPMATUBIB Ta CTAH/IAPTIB.
4. TngukaTopu HEOOX1THOCTI KOHTPOIIOBAHHS JiSUTBHOCTI OpTaHizarii

3microBuii MoayJsb 2. JIoacbKuUil (PAKTOP Y MEHEIKMEHTI
IpakTuyne 3ausaTTs 8,9
Tema: MoTUBYBaHHS B MEHe:KMEHTI

Merta:HalyTTs cTyeHTaMH TEOPETUYHHX 3HAHB 111010 3MICTOBUX Ta IPOIECYaTbHUX TEOPiit
MOTHBAITIH.
IIuTanusa 1yist 00rOBOPEHHA:
1. [TonsTTs Ta IpoIec MOTUBAIli. J[Ba TUITM MOTHUBALIIMHUX TEOPIiA:
3MICTOBHI Ta MPOIIECyalIbHI.
2. 3micToBHi Teopii moTuBaii. Teopist A. Maciioy mpo iepapxiro
notped. Teopis ,,iBox dakropiB" @. ['epudepra. Teopis JI. MakKnennannaa.
3. Iponecyanphi Teopii motusaii. Teopist ouikyBanb B. Bpyma. Teopis
cnpaBequBocti. O6'eqHana moaens motusaiii [loprepa-Jloynepa. Teopis
nincwienHs CKiHHepa.
4. Mogeni MOTUBYBaHHS JisSUTbHOCTI MEHEIXKEpa

Ipakruune 3ansarTs 10

Tema: Ynpap/iHHsA rpynamMu i KomanaamMmu
Meta: ®opmyBaHHS 3HaHb L10JI0 CYTHOCTI MOHATTS Ta Kjacu}ikalii rpyn Ta KOMaHa, IPUYHH iX
BUHUKHEHHS, BUSBJISITH OCHOBHI BIIMIHHOCTI Mk (pOpMaibHUMHU Ta HEPOPMATILHIUMHU TPYIAMH.
IInTanus st 00roBOpeHHs:
1. Tlonsrrs rpyn. Knacudikauis rpyn. [Ipuunnu BunukHeHHs rpyn. OCHOBHI BIAMIHHOCTI MIXK
¢dbopmanbHUMH Ta He(hOPMAITBHUMU IPYIIAMHU.
2. Tunu hopManbHUX TPyI: KOMaHIHI TPYIH, poOOUi TPYyIH, KOMITETH.
Oco6auBOCTI CTBOPEHHS Ta (DYHKIIOHYBaHHS.
3. Hedopmanphi rpynmu sk CHOHTaHHI YTBOpeHHs. OcoOimBOCTI
HedopmansHux rpyn. Monens JI. Xomanca. B3aemonis hopmansHux Ta
HedopManbHUX Ipyn. TpyAHOLIl B yIIpaBiiHHI He)OPMaTbHUMU TPyNaMu.
Pexomennarii o10 ympasiiHHSI He(OpManbHOIO IPYIOKO.
4. CnocoOu akTHUBI3aIlii TPyN Ta KOMaH]I

IIpakTuune 3ansarTa 11

Tema: Baaja i ginepcrso
Mera: HaOyTTs 3HaHb 1110710 HOPM KEPOBAHOCTI, CYTHOCTI OHSTTS KEPIBHULITBA.
IMutanHs 11 00roBOPeHHS:
1. [lonsTTs xkepiBHULTBa. KepiBHULITBO Ta ynpaBiiHHA. Hopma
KEpPOBaHOCTI.
2. Brums ta Bnaja. Tunu Biaau: 3aK0oHHA, 320X09yBaJIbHA, IPUMYCOBA,
eKCIepTHA, €TaJOHHA.
3.0cHoBHI monoxxeHHs Teopiit X, YV, Z. Ta popMyBaHHS CTHITIO
KepiBHUIITBA. ABTOPUTAPHUH, TEMOKPAaTUYHUI Ta Ti0epaTbHUN CTUIIL
kepiBHULITBA. Teopist Z Ta BAOCKOHAJIEHHS Ha 11 OCHOBI CTHJIIO KEPIBHULITBA.
4. Meroau GpopmyBaHHS (DYHKI[IOHAIBHO aJalTOBAHOTO MEHEIKEpa.

IpakTuyne 3ansarTa 12
Tema: YnpaB/iHCHKI pillIecHHS IK OCHOBHHUI iHCTPYMEHT MEHEIKMEHTY



Meta: ®opmyBaHHS Y CTYI€HTIB 3HaHb LI0JI0 CYTHOCT] YIPABIIHCHKHX PIIIeHb, IMITOTOBKH Ta 1X
NPUNHSATTA.

IInTanus 11 00roBOpeHHs :

1. CyTtb Ta XapakTepHi 0COOIMBOCTI YIPaBIiHCHKUX pilieHb. Bumoru mo

yIpaBIIiHCHKUX pimeHb. Knacudikalis ynpaBmiHCbKHUX PIlIEHb 32 PI3HUMHU KPUTEPISIMHU.

2. Etanu Ta nporieaypu po3poOKH 1 peaitizaliii ynpaBIiHCHKOTO

pimenns. [1iqroroBka, NpUIHATTS Ta peanizallis yIpaBIiHCHKOTO PillICHHS.

3. IIpuitHATTS Ta peasizalis ynpaBliHCHKUX PIIIEHb B YMOBaX BU3HAYCHOCTI, PU3UKY

Ta HEBU3HAYCHOCTI CUTYAIlii.

4. [npopmariitHui CynpoBiJl yXBaJICHHS Ta peati3allii ynpaBiIiHChKUX PIillICHb.

IIpakTuyne 3ansaTrs 13

Tema: ETuka ynpasiiHHs Ta iMilzK opranizanii
Meta: ®opMyBaHHS 3HaHb 11010 3MICTY BIIIOBIATBHOCTI, COIIATLHOT BiITOBIIaTLHOCTI
yIIpaBIIiHHS, CYTHOCTI Ta 3HAYEHHSI COL1aJIbHOI TTOBEAIHKH.
ITuTaHHs 1)1 00rOBOPEHHS:
1. CyTHICTH BIAMOBITAIBHOCTI Ta €TUKH B MEHE)KMEHT!I.
2. CouianpHa BIANOBIJANBHICTD K JOOPOBUIbHA PeaKIlisl Ha COIialIbHI MPOOJIEMHU CYCIIILCTBA 3 OOKY
oprasizarii.
3. Konekcu opranizamiiHoi MoBeIiHKH
4. ComianpHi MPOEKTH Ta IHIIIATUBHY 1151 320€31I€YSHHS CYCIUIBHO MO3UTHBHOTO 1MiJKY OpraHi3arii.

IpakTuyne 3ansarrsa 14
Tema: E¢dexkTUBHICTH MEHEIXKMEHTY
Meta: ®opmyBaHHS 3HaHb 11010 CYTHOCTI Ta OCHOBHUX ITapaMeTpiB Pe3yJbTaTUBHOCTI Ta
€(eKTUBHOCTI MEHE[KMEHTY.
IuTanHs 11 00TOBOPEHHS:

1. EdexTuBHICTb Ta pe3ylIbTaTUBHICTD YIPABIiHHS
2 UMHHMKY BIUIMBY Ha €()EKTUBHICTb YIPABIIIHHS.
3. Kpurepii eeKTHBHOCTI MEHEPKMEHTY.

4 MeTtoau niaBUILEHHS €EeKTUBHOCTI YIPaBIIHHS

3aouna ¢popma
3microBuii MoayJib 1. TeopernuHni 3acagu MeHeIKMEHTY
IIpakTnune 3ansarTs 1
Tema: MeHeIKMeHT SIK CHCTeMa HAYKOBHX 3HAHb
Meta: 3acBO€HHS CTYJJ€HTaMH 3HaHb L0JI0 MOHATIMHOIO anapary MEeHeXKMEHTY, PIBHIB
MEHEKMEHTY, MOJIEJ1 MEHEeDKepa.
IInTanns 1i1s1 00roBOpeHHs:

o. CyTHICTb 1 OCHOBHI KaTeropii MEHEI)KMEHTY
6. IIpenmer i MeTOIN MEHEKMEHTY

7. OCHOBHI 3aKOHH 1 IPUHIMITH MEHEPKMEHTY
8. MeHnemkep K OCHOBHU Cy0’€KT yrpaBliHHS

Tema: IcTopisi pO3BUTKY Ta Cy4acHHMI CTAH MEHEKMEHTY
Merta: ®opmMyBaHHS y CTYACHTIB 3HaHb 111010 CYYaCHHUX HIKLI MEHEKMEHTY, ICTOPUYHOTO PO3BUTKY
MEHEDKMEHTY.
IIuTanusa s 00roBOpPeHHA:

S. IcTopuuHi nepeayMOBH CTAaHOBJIEHHS! MEHEPKMEHTY
6. HaykoBi mkonm MeHEeIKMEHTY

7. OCHOBHI KpOC-KYJIbTYpHIi 3aCaJld MEHEIKMEHTY

8. Cy4acHi TpeHIU PO3BUTKY MEHEIKMEHTY

Tema:Oprauizamis 9K 00°€KT ynpaBJJiHHA
y



Merta: HaOyTTs cTyaeHTaMu BMiHb IIOJI0 iACHTU(IKALT CTEHKX011epiB Oprasizauii Ta mody1oBu
MaTpHuIli Ta KapTH CTEHKXOJIIePiB
IInTanus 11 00roBOpeHHs :

5. CyTb Ta OCHOBHI MOJIeJIi OpraHizarii

6 BHyTpiliHe Ta 30BHIIIHE CEPEOBUIIIA OpTraHi3amii
7. B3aemonis opranizarii 31 cTedKXoJaepaMu

8 AnanTariis oprasizaiii 10 pUHKOBOTO CepeIOBHUIIA

Tema: [ls1anHyBaHHSI B MEHEIKMEHTI
Meta: ®opmyBaHHS MPAKTHYHUX HABUYOK 110,10 GOPMYITFOBaHHS MicCii opraHizariii, BUOopy
CTpaTerii.
IIuTanusa 1yist 00rOBOPEHHA:
5. OyHKIis MIaHyBaHHA, 11 CyTh Ta 3HAYECHHS.
6. LlimpoBe TuIaHyBaHHS AiSUTBHOCTI OpraHi3arii.
7. CTpaTeriune TuiaHyBaHHS Ta HOro CTafil.
8. IlnanyBaHHs poOOTH MEHEKepa.

Tema: Opra”izyBaHHsi B MEHEI)KMEHTI
Merta: HaOyTTst 3HaHb 1110710 3MICTY OpraHi3amiifHol pyHKIIiT y MEHEPKMEHTI, TPOIECY CTBOPEHHS
CTPYKTYpH OpraHizariii.
IuTanus 111 00roBOpeHHs:
5. 3MmicT opranizaiiitHoi GyHkuii y MeHemkMenTi. [Iporec ctBopeHHs
CTPYKTYpH OpraHi3aii.
6. [ToHsATTS OopraHizaiiiHOi CTPYKTypH yIpaBIiHHSI BUPOOHUIITBOM Ta
YUHHHKY, [0 i1 BU3HAYal0Th. BUMOTH 110 OpraHi3aiiHuX CTPYKTYP.
7. IIpoexTyBaHHS OpraHizaliiHUX CTPYKTYp YHpPaBIiHHS
8. IIpomec pearnizamii opranizamiifHUX 3MiH

Tema: KoHTpo/1lOBaHHSI B MEHEIKMEHTI
Merta: ®opmyBaHHS 3HaHb LI0JI0 CYTHOCTI Ta HEOOX1JHOCTI KOHTPOJIIO, TUITIB KOHTPOJIIO, YMOB
HEO0OX1THOCTI KOHTPOJTIO.
IInTanns 1i1s1 00roBOpeHHs:
5. Cytb KoHTpOIII0. HeoOX1AHICTh KOHTPOJI0. YMOBHU €(eKTUBHOCTI
KOHTPOIJTIO.
6. Turm koHTpOI0. [ToTepenHiil, MOTOYHMI, 3aKIIIOYHUN KOHTPOJIb Ta
B3a€MO3B'SI30K MI’)K HUMH.
7. IIporniec koHTpOIIO BCTaHOBIEHHS! HOPM, HOPMATHBIB Ta CTAHIAPTIB.
8. ImauxaTopu HEOOXITHOCTI KOHTPOIIOBAHHS MisITFHOCTI OpraHi3artii

3microBuii MoayJsb 2. JIoacbKuil pakTOp y MeHeAKMEHTI
IIpakTuyne 3aHATTA 2
Tema: MoTUBYBaHHS B MEHE’KMEHTI
Meta:HalyTTs cTy/ieHTaMU TEOPETUYHUX 3HAHB 111010 3MICTOBHX Ta MPOIECYaTbHUX TEOPil
MOTHBAIIiH.
IutanHs 11 00roBOPeHHs:
5. [TonsTTs Ta mporec MmoTuBailtii. /[Ba T MOTHBAIIIMHUX TEOPIi:
3MICTOBHI Ta MPOLECYANIbHI.
6. 3MmicToBHI Teopii MoTuBarlii. Teopist A. Maciioy mipo iepapxiro
notpe0. Teopis ,,iBox ¢akTopiB" @. ['epudepra. Teopis [. MakKnennanma.
7. IlpouecyanbHi Teopii MoTuBariii. Teopis odikyBanb B. Bpyma. Teopis
cnpaseanuBocti. O6'eqnana monens MotuBaii [loprepa-Jloynepa. Teopis
migcunenHs CKiHHepa.
8. Moaeni MOTUBYBaHHS JiSUTBHOCTI MEHEXKEpa



Tema: YnpaJiHHSI TpynaMu i KOMaHIaM#
Meta: ®opmyBaHHS 3HaHB MIOJI0 CYTHOCTI MOHATTS Ta Kiacudikallii Tpyn Ta KOMaH/, MPUYUH 1X
BUHUKHEHHS, BUSBJISITA OCHOBHI BIIMIHHOCTI Mk (pOpMaibHUMU Ta HEPOPMATIBHIUMHU TPYyIIaMH.
IIuTanusa 1yt 00rOBOPEeHHA:
5. Honsrrs rpyn. Knacudikaris rpyn. [lpuunanu BunnkHeHHS rpyn. OCHOBHI BiIMIHHOCTI MiX
¢dopmanbHUMH Ta He(POPMAIBHUMU IPYIIAMU.
6. Tunu popManbHUX IpyI: KOMaHIHI TPYIH, pOOOYi IPyNH, KOMITETH.
Oco6srBOCTI CTBOPEHHS Ta QYHKIIOHYBAHHS.
7. Hedopmanbhi rpynu s[K CHOHTaHHI YTBOpeHHs. (OcoOimBOCTI
HeopmansHux rpymn. Moaens /. Xomanca. B3aemopis opmaibHUX Ta
HedopManbHUX Tpyn. TpyAHOII B yIpaBiiHHI HeHhOPMAIBHUMU TPYIIAMHU.
Pexomenparii moao ynpasiaiHHsS HepopMaIbHOIO TPYIIOH.
8. Cmocobu akTuBi3awii rpym Ta KOMaH

Tema: Baaja i ginepcTBo
Mera: HaGyTTs 3HaHb 1100 HOPM KEPOBAHOCTI, CYTHOCTI IOHATTS KEPiBHUIITBA.
IuTanHs 11 00rOBOPEHHS:
5. IlonsTTs kepiBHuITBa. KepiBHULITBO Ta ynpasninusa. Hopma
KEpPOBaHOCTI.
6. Brums ta Bnaga. Tunu Bnagu: 3akoHHA, 320X04yBalibHA, IPUMYCOBA,
eKCIepTHA, €TaJOHHA.
7.0OcHoBHI nosoxeHHs Teopiit X, ¥, Z. Ta GopMyBaHHS CTHIIIO
KepiBHUITBA. ABTOPUTAPHUH, TIEMOKPATUIHHN Ta TiOepaTbHUNA CTHII
KepiBHUIITBA. Teopis Z Ta BIOCKOHAJICHHS Ha 11 OCHOB1 CTHJIIO KEPIBHHUIITBA.
8. Metoau popmyBaHHs (HYHKIIOHATFHO a/1alITOBAHOTO MEHEKEpa.

Tema: YnpaBJ/iiHCHKI pilleHHSI AK OCHOBHUI iHCTPYMEHT MeHEeIKMEHTY
Meta: ©@opmyBaHHS Y CTYACHTIB 3HaHb 111010 CYTHOCTI YIIPABIiHCHKUX PIillIEHb, MiITOTOBKHU Ta iX
MPUNHATTS.
IInTanns 1i1s1 00roBOpeHHs:
5. CyTb Ta XapakTepHi 0COOJIMBOCTI YIPaBIIHCHKUX pillieHb. Bumoru 10
YIpaBJIiHCHKUX pilieHb. Kinacudikaliis ynpaBIiHCbKHUX PIllIEHb 32 PI3HUMHU KPUTEPISIMHU.
6. ETarmu Ta nponenypu po3poOKH i peanizaliii ympaBiIiHCEKOTO
pimenHs. [liqroroBka, NpUHATTA Ta peasizalis yIpaBiIiHCbKOTO PillIeHHS.
7. IlpuiiHATTS Ta peasizallisl yIpaBIlHCbKHUX PIlIEHb B YMOBaX BU3HAYEHOCTI, pU3HUKY
Ta HEBU3HAYEHOCT] CUTYAIlii.
8. [ndopmaniitHuii cynpoBi yxBaJleHHsI Ta pealtizailii yrpaBliHChKUX PillleHb.

Tema: ETuka ynpasiiHHs Ta iMil:K opranizaunii
Meta: ®opmyBaHHs 3HaHb 11010 3MICTY BiJIMOBIAATLHOCTI, COLIabHOI BIAMOBIJATBHOCTI
YIpaBIiHHS, CyTHOCTI Ta 3HAUYEHHSI COIIAIbHOT TOBEAIHKH.
IMutanHs 11 00roBOPeHHS:
1. CyTHICTH BIAMOBIJATHHOCTI Ta €TUKH B MEHEIKMEHTI.
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2. CouianpHa BIANOBIJANBHICTD K TOOPOBUIbHA PEaKIIis Ha COIiaJIbHI MTPOOJIEMHU CYCIIIBLCTBA 3 OOKY

oprasizarii.
3. Kogekcu opraHizamiifHOT TOBEIIHKH

4. ComianpHi TPOEKTH Ta 1HIIIATUBHU JIJIs 3a0€3MeUeHHS CYCIIIFHO MO3UTUBHOTO IMIJIKY OpTraHi3airii.

Tema: EpexkTUBHICTH MEHEXKMEHTY
Meta: ®opmyBaHHS 3HaHb 10JI0 CYTHOCTI Ta OCHOBHMX ITapaMeTpiB pe3yIbTaTUBHOCTI Ta
€(eKTUBHOCTI MEHEJKMEHTY.
IuranHs 118 00rOBOPEHHS:
S5. EdexTuBHICTD Ta pe3ylbTaTUBHICTh YIPABIIHHS
6. YNMHHUKY BIUIMBY Ha €(DEKTUBHICTh YIPABIiHHS.
7. Kpurepii epekTHBHOCTI MEHEIKMEHTY.
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8. Metoau niABHUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHHA

6. KommuiekcHe mpakTHYHe iHAUBIIYyaJbHe 3aBIaHHS

KIII3 nepenbavae pocmiukeHHA Ta (QOPMYJIIOBAHHS IMPAKTUYHMX PEKOMEHJAlld LI0J0 yIOCKOHAJIEHHS
3arajbHUX (YHKILIA MEHEPKMEHTY JJIsl KOHKPETHOI opraHi3aliii (3a BHOOpOM CTyeHTa).
bazoro a1 BHKOHAaHHS 3aBJaHHS MoO)Ke OyTH oOprasisallis, yCTaHOBa, MIAIPUEMCTBO Oynb-AKOT
oprasizaiiitHo-mpaBoBoi (opMu Ta cep rocroIaproBaHHS.
KorxHa yacTvHa 3aBJJaHHS IOBUHHA MICTUTH BUCHOBKH 1 pEKOMEHAALT 3 yIOCKOHAJIIEHHS PO3IJISIHYTHX Y Hiil
€JIEMEHTIB MEHEJKMEHTY.
Yactuna . 3aranpHa iHopMallis mpo opraizamiro (MiAIpUeEMCTBO)
1.1. Ha3ga, pik CTBOpEHHS, OpraHi3aliifHo-npaBoBa ¢opma.
1.2. T'any3s 1 perioH, e Mpalltoe MmianpUueEMCTBO.
1.3. OcHOBHI HaNpsIMH JiSUTBHOCTI Ta KOPOTKA 1X XapaKTepPHCTUKA.
Yactuna II. @yHKIIS MIIaHYBaHHS TIsTTBHOCTI
2.1. 'anmy3eBuii anani3 cepu AISUTBHOCTI IMiIIPUEMCTBA:
€MHICTh PUHKY, IOTEHIIiaJl 3pOCTaHHS PUHKY;
CTaOITBHICT UM 3MIHIOBAHICTH MOMUTY, BIUTHB CE30HHUX KOJIMBAaHb Ha ITOIUT;
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT;
OIliHKA TaTy3eBHX MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3;
JI€BICTh 3aKOHOJABYHX 1 COIIaJIbHUX BIUIMBIB;
CKJIAHICTh MTPOOJIeM, IO ICHYIOTh B Tally3i, CTYIiHb PU3UKY, IEPCIIEKTUBH Tary3i.
2.2. UMHHHKY OpSAMOTo BIUIMBY Ha MiAMPUEMCTBO 1 IX 3HAYYIIICTh.
2.3. YMHHUKY HETIPSIMOTO BIUTUBY Ha ITiIIPUEMCTBO 1 1X 3HAUyIIICTh.
2.4. Punok nignpueMctsa. LlinboBuii cermeHT (cermeHTH ). OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH CIIOKHUBAYiB.
2.5. Yacrtka opranizaiiii Ha 00paHOMY pUHKY.
2.6. BuxopucTtaHHS MapKETHHIOBHX TEXHOJIOTiH (200 1X eJeMeHTIB) MPU BUBUYEHHI PUHKOBOI CUTYAIIii.
2.7. KoHKypeHTHI epeBaru mianprueMCcTBa.
2.8. llepenbaueHHs CTpaTeriYHUX MEPCIEKTUB OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.
2.9. Micis mianpuemcTBa.
2.10. dopmymroBaHHS 1 KUIBKICHUH BUpa3 CTpaTeriyHUX IUIed MiANpUEMCTBA  (SKIIO  BOHM
chopmMyIHOBaHi).
2.11. HasBaicTh (opMali3oBaHOi cTpaTerii po3BUTKY HiANPHEMCTBA 1 KOHKYPEHTHOi cTpaterii (LiHOBe
aiaepcTBo, qudepennianis, GOKyCyBaHHS).
2.12. HasBHICTh CHCTEMH CTPATETriyHOIO IUIaHYBaHHS (200 11 eeMeHTIB);
aHaJI3 MPOIIECY CTPATETIYHOTO TIaHYyBaHHS;
XapaKTepUCTHKA CTPYKTYPH CTPATET1YHOIO TUIaHy Ta iH(opMaris npo XiJx 1oro BUKOHaHHS.
2.13. locaiaKkeHHsl CUCTEMU TaKTUYHOTO 1 OTIEPATUBHOTO MJIaHYBAaHHS:
HasBHICTh TAKTUYHMX TUIAHIB JiSJIBHOCTI (30yT, BUPOOHUIITBO, (hiHAHCH, TOCTAYaHHSI, Ipalls);
BUpOOHMYA Iporpama HiANPUEMCTBA Ha MOTOYHUM PIK, ii CTpyKTypa (y MOPIBHSIHHI 3 MONEPETHIM
POKOM) 1 METO/IMKA PO3PAXYHKY;
cUcTeMa JOBEJICHHS MOTOYHUX 3aBJaHb JI0 MiIPO3UTIB Ta KOHKPETHUX BUKOHABIIIB;
crcTeMa OI[IHIOBaHHsI BUKOHAHHS IUIAHOBHX 3aBaHb.
2.14. Anami3 puHKOBO1 TTO3UIIIT OpraHi3arii:
SWOT-anamni3 mismeHOCTI opranizaiii. [Todynosa matpunii SWOT, MaTpuili MOKIMBOCTEH 1 MaTpHIIi
3arpos;
BU3HAYEHHS MO3UIIT NIANPUEMCTBA HA PHUHKY 3a JOIOMOT0I0 OJTHOTO 3 MAaTPUYHHUX METOIB aHAIIi3y
(nns nuBepcu(iKOBaHUX — aHAII3 CTPATErYHUX OJAMHULD O13HeCy, A1 ONHONPO(MIIFHUX — aHaJll3 MO3ULIN y
MOPIBHSHHI 3 OCHOBHUMH KOHKYPEHTaMH ).
Yacruna III. ®@ynkiis opranizyBaHHs IiSIbHOCTI
3.1. OuiHtoBaHHS BUPOOHUYOI CTPYKTYPHU HIANPHUEMCTBA:
KOPOTKa XapaKTepHUCTUKAa OCHOBHUX, JOMOMDKHUX Ta OOCIYTOBYIOUMX IMiJIPO3LIIB MIIPUEMCTBA Ta
X y4acTi y CTBOpPEHHI KIHIIEBOi POAYKIIIT;
KOPOTKa XapaKTepUCTHKA MPOLIECY CTBOPEHHS] OCHOBHOI MPOYKIIII;
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noOyJoBa CXeMH BHUPOOHHMYOi CTPYKTYypH TIANPUEMCTBA Ta JEMOHCTPYBaHHA Ha Hil
CYMIAPSTHOCTI TiAPO3ALTIB.
3.2. OuiHIOBaHHS OpraHi3amiiHol CTPYKTYPH YIPaBIiHHS HiAPHEMCTBOM:

— OIIHIOBaHHS CXEMH OpraHi3alliiHOl CTPYKTYypH YIpPaBJIiHHS ITAMPUEMCTBOM 1 XapaKTepHUCTHUKA
JTHIMHUX Ta QYHKIIOHAJIBHUX 3B’ SI3KIB Y HIl;

- JlarHOCTHKA THIy OpraHi3alliiHOi CTPYKTYpH ympaBmiHHS (JTiHIIHA, QyHKIIIOHAIBHA, KOMOIHOBaHA,
JUBI310HATBHA, MATPUYHA TOIIIO);

- OMNWC IepeBar i HeJIOMIKIB BUSBJICHOTO THHY OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH YIPABIIiHHS i IPUEMCTBOM;
OLIIHIOBAHHS €(PEKTHUBHOCTI B3a€MO3B’sI3KiB BUPOOHUYOI CTPYKTYPH 1 CTPYKTYpH OpPTaHiB yIpaBIliHHS;

- JIOCHIJDKCHHSI HAasBHOCTI IIOJIOKEHb TIPO YHPABIIHCHKI MiAPO3AIIM 1 TOCAJOBUX I1HCTPYKIIH,
BUBYCHHSI CTPYKTYpPH 1 OCHOBHUX MYHKTIB 2-3 OCHOBHUX BiAJIUTIB (Hampukiaa, (piHAHCOBOTO Biaminly,
BTy 30YTY) 1 BUSIBJICHHS ITO3UTUBHUX ACTIEKTIB 1 HEJIOMIKIB Y iX JiSUTBHOCTI.

3po0iTh BHCHOBOK IPO CTYMiHb JOCKOHAJIOCTI OPTaHi3aliifHOi CTPYKTYypH YIPaBIiHHS IiIIPUEMCTBOM,
E€KOHOMIYHO OOTPYHTYHTE BJIACHI MPOIO3UIIT MIOA0 11 YAOCKOHAJCHHS 1 MOJaNTEe CXeMy YJOCKOHAIICHOi
opraHizaiiifHoi CTpYKTypH.

Yacrtuna V. OyHKIiS MOTUBYBaHHS
4.1. OuiHtoBaHHS PO3MIpiB, CTPYKTypu (omuiata 3a TapudoM UM OKJIaJd, Haa0aBKW, MpeMii, CoIlianbHi
rapaHTii, JHUBIJICHIW TOIIO) 1 JMHAMIKU JOXOJIB OCHOBHUX KAaTETrOpid IMEepCOHATy JOCIIIKYBAHOTO
HiANPUEMCTBA 32 OCTaHHI TPU POKH.
4.2. OuiHoBaHHS CTYIICHS BHKOPUCTaHHS BiOMHX Bam Teopili MoTHBaIii B MOTHBAIIHHIN cucTeMi
JOCTIKYBAHOTO MiITPHEMCTBA.
3po0iTh BUCHOBOK PO €(PEKTHBHICTH CHCTEMH MOTHBAIIIi TIEPCOHAITY JOCIIKYBaHOTO MiANPUEMCTBA.
Yactuna V. OyHKIIiS KOHTPOIIOBAHHS
5.1. AHami3 cucTeMH MOMEPETHLOTO KOHTPOJIIO:

JOCHIJKEHHST TPOLEYpH IONEPEeIHbOr0 KOHTPOJIIO MaTepialbHUX pecypciB (BXIIHHH KOHTPOJb
KUTBKOCTI 1 SIKOCTI MaTepiajiB);

JOCIIJKEHHS IPOLelypy MONEPEIHbOI0 KOHTPOJIO JIFOJCHKUX PECYpCiB (BUSBJICHHS MpodeciiiHux
3HaHb, HABMYOK, KBaJII(PiKaI(ii pi3HUX KaTeropiii mepcoHasy Mpu KOMIIEKTYBaHHI ILITATIB);

MOTIEpETHE OLIHIOBaHHSA (PiIHAHCOBUX PECYpCiB (TEPMIHU OKYIHOCTI BKJIaJIeHb, TApaHTyBaHHS CIUIATH
3000B’s13aHb TOIIO).
5.2. AHani3 cUCTEMH MMOTOYHOTO KOHTPOJIIO:

JOCTIPKEHHSI CUCTEMH IOTOYHOTO BUMIPIOBaHHS (DaKTHMUHUX, PE3yJbTaTiB 1 IMOPIBHSAHHS iX 3
HOPMaTHBHUMH (33JaHUMH ) IOKa3HUKAMU;

OI[IHIOBaHHS JA1€BOCTI 3BOPOTHOTO 3B’ 513Ky B MPOIIEC] KOPUTYBAaHHSI O13HEC-TIPOIIECY.
5.3. AHani3 cucTeMH 3aKII0YHOTO KOHTPOJIO:

JOCTIKEHHSI YMHHHUKIB BUKOHAHHS (HEBUKOHAHHSA) IUIaHy 30yTy 1 BUpOOHUYOI MporpamMu 3a OCTaHH1
TPH POKH;

JOCTIPKEHHSI pe3y/lbTaTiB BUKOHAHHA IUIaHy 3 Mpalll 1 aHaii3 CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI 32 OCTaHHI
TPH POKH;

aHaJ13 OCHOBHUX (pIHAHCOBUX MOKA3HUKIB (HA OCHOBI CTATHCTHYHOI 3BITHOCTI1) 3@ OCTaHHI TPH POKH.
3po0iTh BUCHOBOK IIPO 3/]aTHICTh CUCTEMH KOHTPOJIO ONIEPATUBHO YCYBATH BIIXUJICHHS Y KUTBKOCTI 1 SIKOCTI
pecypciB, sIKl BUKOPUCTOBYIOTHCS MIATIPUEMCTBOM.

3po0iTh BUCHOBOK IPO 3/IaTHICTh CUCTEMHU KOHTPOJIIO MIATPUMYBATH YCIIiX, ONEPEIKYyBaTH KPU30Bi SIBUILA
Ta JI0JIATH CUTYAI[il0 HEBU3HAYEHOCTI.

Yactuna VI. YiockoHaneHHs cUCTEMHU YIpaBIiHHS OpraHizaini€lo 3 BUKOPHCTAHHAM (DYHKI1OHAJILHOTO
MiIXOAY

[Ipono3uiii MO0 yIOCKOHAJTEHHS CHUCTEMM YIPaBIiHHS AOLIIBHO cOpMYyBaTH 3 YypaxXyBaHHSIM TaKUX
MYHKTIB:

- oOTpyHTYBaHHS HEOOX1THOCTI BUKOHAHHS HOBHUX BHU/IIB YIIPABIIHCHKOI MISITEHOCTI;

- BUSIBJICHHA (DaKTiB TyOJIIOBaHHS OKpeMHUX MNiA(QYHKIIN (BHIIB YNPaBIiHCBKOI AISJIBHOCTI) Ta iX
YCYHEHHS;

- OOIpYHTYBaHHA JIOUUJIBHOCTI OO0’€HAHHSA psIy BHJIIB YIPABIIHCBKUX pPOOIT TMiJ €IUHUM
OprasizariifHIM Ha4aJioM;
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- OOIpYHTYBaHHA JOUIIBHOCTI TEPEpPO3NOAUTY OKpeMHUX MiAPYHKUIH MEHEDKMEHTY MIX
YIPaBIIHCHKUMH TAPO3IITIaMU
- pO3pOOJICHHST TPOMO3UIIi MO0 YJOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH  YIpaBIiHHSA
oprasizarfi€ro.

7. TpeHiHr 3 AMCUMUILIIHH
Tlopsiook nposedenns mpeuiney

=

BcerymnHa yacTrHa IPOBOJIUTHCS 3 METOK O3HAHOMJICHHS CTY/ICHTIB 3 TEMOIO TPEHIHIOBOT'O 3aBIaHHS
2. OpranizamiiiHa yacTMHa IIOJIITa€ Yy CTBOPEHHI pOOOYOro HACTPOI Yy KOJEKTHUBI CTY/ICHTIB,
BU3HAYCHHI NIPABUIT TPOBE/ICHHS TPEHIHTOBOTO 3aB/IaHHSI.

[IpakTryHa YacTUHA NUITXOM BUKOHAHHS 3aB/IaHb.

4. TlinBenenHns miacyMkiB. OOTOBOpPEHHS Pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS 3aBJIaHb y rpynax, 0OMiH JyMKaMHU.
Temamuxa mpeniney

w

VaBith cebe BiacHUKOM Oi3HECy, TocCloAapchka MisUIbHICTh sikoro Bam immonye. Cdopmyiite
BHYTpiOpraHizaliiHUi MeXaHI3M MEHEIKMEHTY, SIKHH BU OyJeTe 3aCTOCOBYBATH B MPOIECI YHpaBIiHHS
Yyepe3 BU3HAUCHHS HACTYITHUX XapaKTePUCTUK OpraHi3aiii:

— Micis opraHizartii;

— opraHizaiiifHo-TipaBoBa (opma;

— SWOT-matpuns rmianyBaHHS AisUTIBHOCTI OpraHizaiii;

— TUI OpTaHi3aliifHa01 CTPYKTYPH YIIPaBITiHHS;

— BU3HAUEHHSI BU/IIB KOHTPOJIIO 332 KOKHOIO JIAHKOIO YIIPaBIIIHHS;
— OCHOBHUH MiJIXiJT 10 MOTUBYBaHHS JiSUTBHOCTI;

— METOJI CTUMYJIFOBaHHS €()eKTUBHOT KOMaH/IHOI poOOTH;

— METO/JI YIpaBJIiHHs He(OpMATLHUMHU I'PYIIaMH B KOJICKTHBI,
— MIAXOJIU 10 YIPaBIiHHS KOH(IIKTaMU B KOJIETHUBI;

— Bamri 3 ocHOBHI SIKOCTI SIK JTiJIepa OpraHi3ailii;

— 3aXOJI1 JIJIS1 TiIBUILIEHHS TTO3UTUBHOTO IMIJKY OpTaHi3arlii;
— IHCTPYMEHTH M1JBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHSL.

8. Camocriiina po0oTa cTy/IeHTiB

Jnst ycminHOTO BUBYEHHS 1 3aCBOEHHS TUCIHUIUTIHU « MEHEI)KMEHT» CTYJICHTH MOBUHHI BOJIOITH
3HaYHUM 00csIrom iHQopmarii, YacCTUHY SKOi BOHM OTPUMYIOThH 1 ONpPalbOBYIOTh HUISAXOM CaMOCTIHHOL
pob6otu. CamocTiiiHa poOOTa MOJISITa€ B CaMOCTITHOMY BHKJIAJICHHI BIAMOBIIeH HA BU3HAYCHI TUTAHHS HA
OCHOBI ONPAIIOBaHHS MOJIO’KEHb HAYKOBOi (haxoBOi JIiTepaTypH.

K-ctb TOIMH
Ne remm Temarnka Jlenna | 3aouHa
dopma | popma
1. BusHaure OCHOBHI BIJIIMHHOCTI Ta CHUIbHI PUCH TEPMIHIB
"MeHeDKMEHT" Ta "yrpaBiiHHS".
2. OxapakTepu3yiiTe 1AealbHy OCOOHMCTICTb MEHEKepa B
Cy4JaCHHXYMOBaxX 4Yepe3 BHOKPEMJIEHHS MWOro  5-TH TOJOBHHUX
Tema 1 XapaKTCPHCTHI. . N 8 10
3. OnuuIiTh pojb MEHEXKMEHTY Ul Cy4acHOT OpraHizariii.
4. SIKUMH HOBHMH SIKOCTSIMH Ta KOMIICTCHIISIMA TIOBUHEH
BOJIOJIITH CY4YaCHUI MEHeKep.
S. OOrpyHTyiiTe, KM 3aKOH PO3BUTKY oOprasizallii MOBHHEH
OyTH MIPIOPUTETHUM Y MEHEJKMEHTI.
1. Bunumite adopusmu  BimoMux  (yHAATOPIB  TEHE3UCY
MEHEKMEHTY.
Tema 2 2. Slki maykoBi Te3ucu ®. Teiopa HE MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHI y 8 10
Cy4acHHUX OpraHizarisx?
3. OxapakTepu3yiTe NPUHIUIN aAMIHICTPATUBHOTO YIPaBIiHHA 3a




A. ®aiioneM Ta iX poiib B YIPaBIiHHI CyYaCHUMH OpraHi3allisiMHy.

4. OGrpyHTyiiTe, siIKa 3 HAYKOBUX 17€H IIKOJU JIOJCHKUX BITHOCHH
Bawm imnonye Haii6inbme?

5. OnuiriTe OCHOBHI MPHUHIIMIIOBI BIAMIHHOCTI MiJ MEHEHKEPOM—
JKIHKOIO Ta Y0JIOBIKOM.

6. OxapakTepu3ydTe OCHOBHI CydYacCHI TPCHAM MCHEDKMCHTY Ha
OPHUKIANl  MISTTBHOCTI  BIJOMHX BITYM3HSHUX a00 3apyOiKHHUX
oprasizarfii.

1.IlpopamxyiiTe 3a KpUTEpieEM NPIOPUTETHOCTI 3aUisi JOCATHEHHS
METH PECypCH oprasizaiii.

2. Onumite OCHOBHI BIAMIHHOCTI ()YHKIIIOHYBaHHS OCHOBHHX
oprasizariiHo—TpaBoBUX (HOPM BITUUZHIHUX OpraHizallii.

3. BusHaute 3a KpHWTEpieM BaroMoCTi BIUIUBY Ha BITYM3HSIHI
opranizarii (akTOpu 30BHIIIHBOTO CepeloBHINa (YHKIIIOHYBaHHS

Tema 3 S 10
oprasizarii.
4. CdopmyiiTe TUIIOBI BapiaHTH YHUKHEHHS KOH(IIKTY IHTEpeciB
PI3HUX TPYI CTEUKXOJACPIB.
5. BuokpemTe crnenudiuHi rpynu CTEHKXOJAEPIB UIsl OpraHizaiii
chepu TYpUCTHYHHX TOCHYT, (DIHAHCOBHX YCTaHOB, cdepu
myOTIYHOTO YIPABIiHHSL.
1.06rpynTyiiTe 4YM  CHOPOCTYyHTe HEOOXIAHICTH BUKOPHCTAHHS
opramizamiero  QyHKmii TUTAHYBaHHS 32 yYMOBH  MIHJIMBOCTI
cepenoBuiIa i (yHKI[IOHYBaHHS.
2. [IpopamxyiiTe MPUHIMIN IJIAHYBAaHHS 32 KPUTEPIEM BaroMocTi ix
3aCTOCYBaHHSI.
Tema 4 3. 3acrocyiiTe JOTiyHy cxeMy "Iuli— HUIIXH — crocobu — 3acoou” 10
I0/I0 TOCATHEHHS MPOQeCciiHOr0 BU3HAHHS.
4. TIlepesipre cdopmoBany Bamu Bumie Imiib Ha BiAMNOBIIHICTH
ymoBam SMART.
5. 3HaifmiTh 5 3aleXHOCTeW B MISIBHOCTI oOpraizamii, ski 0
BijinoBiianu npuHiuny [laperro.
1. Onumnits cnenudiky GyHKIIOHYBaHHS "01pIO30BUX
opraizauiit" 3 mo3uuii BUKOpUCTaHHS HUMH (DYHKIIIT OpraHi3yBaHHS.
2. OOrpyHTYyliTe, K1 TOBHOBAXEHHS y TUIIOBIM OpraHi3aiii
cdepu MOCIyT AOLUIBHO Ta HEJOLIIBHO JIeeryBaTH.
3. OOrpyHTYyliTe BIaCHY MO3UIIIO 100 MepeBar Ta HeJIO0IIKIB
Tema 5 KOJ/IHOTO 13 BUJIIB OpTaHi3alliiHUX CTPYKTYp YIpPaBIIiHHS. 10
4. HaBeniTh npukiiagn MepexeBUX THIIIB OpraHi3aliiiHIuX
CTPYKTYp Ta chopMyiiTe OCHOBHI IepeBaru Ta HEJOIIKH iX
3aCTOCYBaHHSI.
5. 3anpornoHyiiTe BIacHUI aJropuTM OpraHi3aliifHuX 3MiH 3
MO3UIIT JOIUTBHUX €TaliB 1X peaizallii.
1. OnuuriTe B3a€MO3BS30K (YHKIII KOHTPOJIOBAHHS 3 1HIIUMH
0a30BUMH (PYHKIIISIMH MEHE)KMEHTY.
2. Jo6epiTh NpUKIAAM PI3HUX BHIIB KOHTPOJIIOBaHHSA B
JISITBHOCTI OpraHizariil pi3sHUX cdep rocrmoaproBaHHs.
3. ChopmyiiTe mepenik OCHOBHUX NPUYUH HESPEKTUBHOTO
Tema 6 | KOHTPOTIOBAHHSA. ' . 10
4. 3MozenroiiTe yIpaBIiHChKI CUTYAIlil 32 YMOBH HAaCTaHHS SKHX

JIOIIUTAHO 3aCTOCOBYBATH HACTYTHI JIiHII TMOBEIIHKH — HIYOTO HE
pPOOTUTH, YCYHYTH BIAXUIICHHS, IEPETIIHYTH CTaHAAPT.

5. OO6rpyHTYiiTe MPUINHHO-HACIIIKOBICTh BUHUKHEHHS
CHUMIITOMIB B OJIHIM (DyHKI[IOHAJIBHIN cdepl AISITBHOCTI opraHizamii 3
HACTaHHSM (AKTOPIB 1 IPUYUH NPOOJEMHUX CUTYaIlIH B 1HIIIH.
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Tema 7

1. HaBeniTh npukiaay 3acTOCyBaHHS PI3HUX MOTHBALIMHUAX
TEOPiil B AISUTHHOCTI KOHKPETHUX OPTaHi3allii.

2. InenTudikyiiTe n’ATh BIACHUX MOTHBIB Ta MOTPEO 111010
peamizanii mpohecifHOro CTaHOBJICHHS.

3. OOrpyHTYyiiTe, SKi 3 3 ICHYIOUMX CUCTEM OIUIATH Mpalli €
HaWO1IbII MOTUBAIIMHUMU 3 MO3MIIIT MPaIiBHUKIB Ta 3 TIO3UITIT
MEHEKEPIB.

4, 3anporoHylTe KpeaTHBHI METOAM MOTUBYBAHHS, SIK1 IOILIBHO
3aCTOCOBYBATH B JIISUTBHOCTI CyYaCHUX ITiIPUEMCTB.

5. SxuM YMHOM MO>KHA 30UTBIIIMTH BHYTPIIITHIO MOTHBALIIFO
MEHE/KEPIB.

10

Tema 8

1.06rpyHTyiiTe, SKHH TUI TPym € HAWOUIBII JOIIJIBHUM IS
BUPILICHHS HACTYIHOI rpylH MpoOiieM: pi3ka BTpaTa KOHKYPEHTHOT
MO3HUIIII HA PUHKY; MOTIPUIEHHS COMIAIBHO-TICUXOJIOTTYHOTO KIIIMATy
B KOJICKTHBI; HEOOXIJHICTh IIBUAKOIO 3alyCKy HOBOi HOBOI
HOMEHKJIATYpHU MPOAYKIIii Ha PHHOK.

2. Buokpemre ynpaBilIHCHKHM IHCTpyMeHTapiii B apceHani
MEHe/Kepa Ul HiBEIIOBAaHHS HEraTMBHOIO BIUTUBY HEQOpPMaIbHUX
TpyIIL.

3. 3ampomonyiiTe yOpaBIiHCHKUNA IHCTPYMEHTapiil IOJOJaHHS
HACTYIHUX  TUMIB  KOH(QIIKTIB: BHYTPIIIHBO-OCOOHUCTICHHIA,
M1XOCOOHMCTICHUN, MIKTPYIOBHI, MIXK TPYTIOIO Ta 1HAUBIIOM.

4. BusHauTe, AKi CIocoOM ynpaBIiHHA KOH(MIIKTaMU MTPUTAMaHHI BaM
Ta SIKUX OCOOMCTUX SKOCTEH HEOOXigTHO HAOYTH 3 METOK MiHiMi3allil
MPUYMH BUHUKHEHHS KOHQIIKTHUX CHUTYAaITIH.

5. CchopmyiiTe BIacHHI Mepenik MPUYMH Mepe3ylbTaTUBHOI poOOTH
KOMaH/I i TpyIl B OpraHi3aii.
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Tema 9

1.0xapakrepu3yiiTe CHiibHI Ta BiAMIHHI PUCH MiXX KEPIBHUKOM Ta
JTIEPOM.

2. CopmyiiTe BUUEpIHUNA MEPETiK IHCTPYMEHTIB BIUIUBY KEepiBHUKA
Ha MIAJIerJIoro.

3. OOrpyiityiiTe BlacHy TMO3UIliI0, SKa 3 ICHYIOUHUX MOJenei
niaepcTBa Bam HailOub1I IMITOHYE.

4. HaeniTh NpUKIaau SKOCTEH Ta XapaKTEPUCTHK (YHKIIOHAJIBHO
a/IalITOBAaHOTO MEHEKepa.

5. 3ampomoHyiiTe METOAM TMiJBUIIEHHS EMOLIHHOT KOMMIETEeHIIil
MEHeJ[Kepa.

14

Tema 10

1. HaBenith mnpuKiIagd JOLUIBHOCTI 3aCTOCYBAaHHS IHTYITUBHHX,
aJanTUBHUX  Ta  pAlliOHAIbHUX  CIOCOOIB  OOTpYHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKUX PILIEHb.

2. CdopmyiiTe mnepenik OCHOBHMX BHMOT JO YHPaBIIHCHKOTO
pilICHHS.

3. Sxi ¢aktopu € TpIOPUTETHUMU B Tpoleci MNPUHHATTS
YIIPaBIIIHCHKUX PIllIEHb.

4. 3amnpomoHyiiTe BIAacCHUW TMepenik 3aco0iB  KOMYyHIKaliid B
oprasi3arti.

5. 3a pJomomorow SKHMX IHCTPYMEHTIB MOXHA YJOCKOHAJIUTH
M1KOCOOHMCTIHCHI KOMYHIKallii B oprasizartii.

10

Tema 11

1.IlomaiiTe BiacHe 3MICTOBE HANOBHEHHS TEpMiHY "KyJIbTypa
yhpaBiHHA".
2. HaBeniTh aprymMeHTH 3a 1 MPOTH COINANBHOI BIAMOBIJATBHOCTI
oprasizarii.
3. Oxapakrepu3yiTe CHUIbHI Ta BIIMIHHI PUCH €THUKU Ta KYJIBTYpH
yIpaBJIiHHS.

18

16



17

4. TezucHo copmyiiTe OCHOBHI NMPUHLMIHN KOAEKCY OpraHizaliifHoi
MOBEIHKK  BHPOOHUYOTO TMIAMPHUEMCTBA, OCBITHBOI YCTaHOBH,
cylepMapkery, oprasizamii y cdepi HagaHHs (iHAaHCOBHUX Ta
TYPUCTUYHHX TTOCIIYT.

5. AnanTyiiTe mICTh KJIACHYHUX COLIAJBHUX 1HILIATHB, BPAXOBYIOUH
crienniky misutbHOCTI hiHAHCOBOT Opraxizaiii.

1.06rpynTyiite BIJIMIHHICTh MDK  pe3yJbTaTUBHICTIO Ta
e(EeKTUBHICTIO YIPABIIHHA Ha MPUKIAAl TISJIBHOCTI KOHKPETHOI
oprasxi3arii.

2. ChopmyiiTe mnepenik 0a30BUX IMOKA3HUKIB COIlabHOI Ta
€KOJIOT14HOT €(peKTUBHOCTI.

Tema 12 | 3. Po3kpuiite cyTh nedinimii "eKOHOMIYHICTh anapary yrnpaBJIiHHS". 3 10
4. Onumite OCHOBHI MapamMeTpH 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI
CKJIaJIOBUX €(EKTHBHOCTI MEHEIKMECHTY.

5. 3anpomoHyiTe  BIACHMH  IHCTpyMEHTapiii  IiJBUIIEHHS

e(eKTUBHOCTI YNpPaBIIHHS Ha MPHUKIAAl JISUTBHOCTI KOHKPETHOT

oprasxi3arii.

Pa3zom 83 138

9. MeTO)II/I HaBYaHHA
Y HaBYaJIbHOMY TMIPOIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIGKIii, NpPaKTU4HI Ta IHAMBIIyaJdbHI 3aHATTS,
KOHCYJIbTAIlll, caMocTiiiHa poOoTa, podoTa y rpynax, METOJl ONUTYBaHHS, TECTYBaHHS, Kec-METO, iJIOB1
irpu, 30KpeMa HacTibHa JiloBa Tpa,, pedepyBanHs, BukoHanHs KIII3, ece, miaroroBka i mpe3eHTarlis
pe3yNbTaTiB CaMOCTIHHOT pOOOTH.

10. 3aco0u ouiHIOBAHHS Ta METOIM IEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTATiB HABYAHHSI.

VY mporieci BUBYCHHS TUCHUIUTIHA «MEHEIHKMEHT» BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi 3aCOOM OI[IHIOBAHHS Ta
METOAM JIEMOHCTPYBAHHS Pe3yJIbTaTiB HABYaHHS:

— MIOTOYHE ONUTYBAHHS, TECTYBaHHS;

— Mpe3eHTalii pe3ybTaTiB BUKOHAHUX 3aBJ/laHb,

— OLIIHIOBaHHS Pe3yNbTaTiB MOAYIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH;

— OL[IHIOBAaHHS KOMIUIEKCHOT'O MTPAKTUYHOI'O 1H/IMBIAYaJIbHOTO 3aB/IaHHS;

— OLIIHIOBaHHS Pe3yNbTaTIB CAaMOCTIMHOI POOOTH CTY/EHTIB;

— HayKOBa JMCKYCis,

— 1HII BUJM 1HAMBIAYAJIBHUX 1 TPYIIOBUX 3aBJaHb;

— €K3aMeH.

11. IToaiTuka oiHIOBAHHSA

Ilonimuxka wooo Oeonauinie i nepeckraoanwHs. JInsg BUKOHAHHSA 1HIWBIAYyadbHUX 3aBJaHb 1
MPOBE/ICHHS! KOHTPOJBHHUX 3aXOJiB BCTAHOBIIOIOTHCS KOHKpeTHI TepMiHu. I[lepecknagaHHs MomyimiB
B1JI0YBA€THCS 3 JO3BOJTY TUPEKIiT (aKyIbTETy 3a HaIBHOCTI OBAKHUX MPUYMH (HANPUKIIAM, JTIKAPHIHUM).

Tonimuka wooo axkademiunoi 0obpouecnocmi. BUKOPUCTaHHS JAPYKOBAHMX 1 €EKTPOHHUX JDKEpel
1H(popMallii i Yac KOHTPOJIbHUX 3aX0/1B Ta €K3aMeHIB 3a00POHEHO.

Ionimuka wooo 6i0gidysanns. BinBinyBaHHS 3aHITH € 000B’SI3KOBUM KOMITOHEHTOM OILIIHIOBaHHS.
3a 00’€KTUBHMX NpHUYUH (HANpHKiIad, KapaHTUH, BOEHHMH CTaH, XBOP0Oa, 3aKOPJAOHHE CTa)KyBaHHS:)
HaBYaHHS MO’KE B1/I0YBaTHCh B OH-JIAiiH (hopMi 32 MOTOKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KYpCY 3 J103BOJTY AMPEKIIT
bakynbTery.

12. Kpurepii, GopMu NOTOYHOI0 TA MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
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[TincymkoBuii 6an (3a 100-6ampHOIO MIKAJIOK) 3 AUCHHUILTIHU «MEHEHKMEHT» BU3HAYAETHCS SIK
CepeHhO3BAKECHA BEJIMYHMHA, 3aJICKHO BiJ TUTOMOI Bark KOJKHOT CKJIaJIOBOI 3aJ1IKOBOTO KPE/IUTY:

3anikoBuii MoxyJb 1 3anikoBuii MOayJIb 2 3anikoBuii 3anikoBuii Pazom
(pekTopchbKa MOIyJIb 3 MoayJb 4 (%)
KOHTPOJIbHA po0oTa) (mincymkoBa (ex3amen)
oninka 3a KIII3)
20 20 20 40 100
YcHe onuTyBaHHS i 9ac 3aHATH VYcue onuryBanns min | [ligroroska KIII3 | Binmosiae Ha aBa
(Tema 1-6 o 10 6aitiB = 60 GaiB) yac 3ansT1h (Tema 7-12 | Ha ocHOBI 3alUTaHHs, KOXKHE
MomynpHa KOHTPOJIbHA POOOTAa, o 10 6aniB = 60 cthopmoBaHUX 3 sikux = 20 GautiB,
tectyBanHs = 40 GarniB OauiB) IHIUBIAyaTbHAX ay miacymky = 40
MopynbsHa 3aBganp = 40 OaitiB
KOHTpOJIbHA po0OTa, OamniB 2. TBopue
tectyBaHHs = 40 O6aniB | 3axucrt KI1I3 - 40 | ympaBniHcbke
OamniB 3aBHaHHs = 60
VYyacTh y TpeHIHTY | OasiB
= 20 6aniB
HIkana ouiHIOBaHHA:
3a mIKanow yHIBEPCUTETY 3a HaIliOHAIBHOIO MIKAJIOK0 3a mkanow ECTS
90-100 Bigminao A (B1IMiHHO)
85-89 B (myxe nobpe
TloBpe (ayxe no6pe)
75-84 C (100pe)
65-74 3 . D (3a10BUTBHO)
aZIOBLIILHO
60-64 A E (mocratHbO)
35-59 FX (He3a10BUTEHO 3 MOXKIIMBICTIO
. MOBTOPHOTO CKIIQJaHHS)
HeszanoBuibHO -
1-34 F (He3amoBiIbHO 3 000B'I3KOBUM
MOBTOPHHUM KYPCOM)

13. IncTpymeHTH, 00J1aITHAHHSA TAa MPOrpaMHe 3a0e3neYeHHs1, BAKOPUCTAHHS

SIKUX Mepeadadac HaBYAJbHA TUCIUILIIHA

Ne HalimenyBanHs Howmep
TEMH

1. | MynpTUMeiitHUIA TPOEKTOP 1-12

2. | IlpoekmiliHuii ekpaH 1-12

3. | Komynikariitne nporpamue 3abe3nedenns (Internet Explorer, Opera, Google 1-12
Chrome, Firefox)

4. | HasBHicTh noctyny a0 Mepexi [HTepHeT 1-12

5. | IlepcoHasibHi KOMIT IOTEpU 1-12

6. | KomynikarmiitHe mporpamae 3a0e3nedeHHs1 (Zoom) Ui MPOBEICHHS 3aHATH Y 1-12
peXHUMi OH-JIAalH (3a HEOOX1THOCTI)

7. | Komynikaniiina  HaByanbHa  muatgopma  (Moodle) s opranizamii 1-12
JUCTAHIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1THOCTI)

8. | Iporpamue 3a6e3nedenns: OC Windows 1-12

9. | Inctpymentu Microsoft Office (Word; Excel; Power Pointi . i.) 1-12




19

| 10. | Google Forms, Google Sheets | 112 |
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