





CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHU
«YHHPABJIIHHA PO3BUTKOM IIEPCOHAJIY»

1. Onuc qucuMIiHg «YpaBJiHHSA PO3BUTKOM IEPCOHAIY

JAucoumiiina — I'any3b 3HaHb, XapakrepucTuka
«YnpaBJiHHS PO3BUTKOM | CHEHIAJbHICTh, CTYNIHb | HABYAJbHOI M CIUATLIIHA
MEePCOHAY» BHIIOI OCBITH
Kinskicts kpeautie ECTS — 4 I'anmy3p 3HaHb O00B’s13Kk0Ba JUCHUILTIHA
07 Ympasiinus Ta MoBa HaBYaHHS — YKpaiHCbKa
aJIMIHICTpYBaHHS
Kinbkicts 3anikoBux moaymiB —4 | CroerianbHicTh Pik miaroroBku:
073 MeHemKMEHT, Jenna —1
OCBITHS nporpama | 3aouna — 1
«Ynpasninas nepconanom» | Cemectp:
Jlenna — 2
3aouna — 2, 3
KinpkicTh 3MICTOBUX MOJYIiB — 2 CryniHp BUIIOT OCBITH - Jlexmit:
Marictp Henna — 30 200.

3aouna — 8 200.
[IpakTruyHi 3aHATTS:
Jlenna — 15 200.
3aouna — 4 200.

3aranbHa KUIbKicTh roguH — 120 CawmocriiiHa pobora:
Jlenna — 64 200.

Tpenine, KIII3 (Oenna) — 6
200).
3aouna —108 200.
[nuBiyansHa poboTa
(menna) — 5 rog.

TrKHEBUX TOJUH: By mijgcyMKoBOro KOHTPOITIO
— 8 roj., 3 HUX ayAUTOPHUX — 3 — eK3aMeH
rOJI.




2. Mera i 3aB1aHHsI BUBYEHHSA TMCUUILTIHN «YPaBJIiHHS PO3BUTKOM MEPCOHATY».

2.1. Mera BUBYEHHS TUCIHHUILIIHA.
MeTo BHUBYEHHSI JMCHUILTIHU «YTNPABJIiHHS PO3BUTKOM NEPCOHANY» € (popMyBaHHS Y
CTYIIEHTiB: 0230BO1 CHCTEMH 3HAHb 11010 PO3BUTKY MEPCOHAITY 1 HOTO CKJIaJIOBUX Ta HOTOMICIIS
B 3arajbHii CHCTeMi YIpPaBIiHHSA HHUM; yMiHb Ta KOMIIETEHIii CTOCOBHO IUIAHYBaHHS,
oprasizanii, MOTHBAIIil Ta KOHTPOJIIO PO3BUTKY MIEPCOHATY B YMOBaX Cy4aCHHX BHUKJIHKIB.

2.2. 3aBaaHHA BUBYCHHSH TUCHHUILIIHA

OCHOBHMMH 3aBJJaHHSMH BUBUYCHHSI JUCIUILUIIHH €:

— PO3YMITH CYTHICTb 1 3HAUE€HHS YIPABIIHHA PO3BUTKOM MEPCOHATY B CTpATETii yrpaBiHHI
Oprasizarli€ro;

— BMITH BU3HAYaTH MOTPeOU opranizaiii y npodeciiHoMy po3BHTKY MIEPCOHAITY;

- PO3POOIATH MPOEKTH PO3BUTKY IEPCOHATY;

— BMITH BH3HAa4YaTu 0a30BI MOTHBATOPHU Ta JIEMOTHUBATOPH 10 HABYAHHS Ta CAMOPO3BHUTKY
Ha 0COOMCTICHOMY PiBHI,

— BMITH ()OPMYBaHHS iHJMBITyaJbHY OCBITHIO TPAEKTOPIIO MpaIliBHHUKA,

— PO3YMITH B3a€MO3B 30K €JI€MEHTIB PUHKY OCBITHIX MOCTYT;

— aHaJi3yBaTH PHUHOK OCBITHIX IOCIYT 3 METOI BHOOPY HAMKpamIoro BapiaHTa 3aJ0BOJICHHS
notped y po3BUTKY IEPCOHATY;

— BH3HAUaTH IIUII OIHKH IEPCOHATy B CHCTEMi HOTO PO3BUTKY; PO3POOJSITH TUTAHH; Ta
BIJIMOBIAHI 3aX0/IM 3a pe3yabTaTaMH aTecTallii MpalliBHUKIB;

— BU3HAYaTH MOXJIHMBY TPAEKTOPit0 mpodeciiiHo-KBami}ikamiifHOro mpocyBaHHIPOOITHUKIB i

(haxiBIIiB,;
— PO3YMITH CyTHICTh aTecTamii i cepTudikailisi MepcoHaIy sSIK METO/AIB HOTO PO3BUTKY;,
— ONlaHYBaTH 3HAUEHHs IUIAHYBaHHSA, OpraHizauii, MoTHBalli  Ta KOHTPOJIIO
PO3BUTKY NepcoHally OpraHizaiiii,

— OOI'PYHTOBYBATH MPOMO3HULII IIIOJJ0 MOCUICHHs OpeHy oprasizaiii y cdepi colianbHOro
PO3BHUTKY IEpPCOHAITY;

— pO3pOONIATH TPOMO3MINT IIOJI0 BHUKOPUCTAHHS PI3HUX 3aco0iB 1 3axofdiB amus
CTHMYJTIOBAaHHS 3aI[iKaBICHUX CTOPIH JI0 PO3BHUTKY IEPCOHATTY.

2.3. HaiimeHyBaHH# Ta ONMC KOMIIETEHTHOCTEi, (POPMYyBaHHS KOTPHUX 3a0e3neuye BUBYEHHS
AUCHUILIIHM:

CK13. 3naTHicTh 10 BU3HAUEHHs 1 aHaNi3y MOTped opradizaiii 100 HaBYaHHS, Kap’€pHOTO
3pOCTaHHS, MiJBUILEHHS MPOo(eciifHOro piBHsA, HaOyTTS HOBHUX 3HAaHb Ta IHTEJIEKTYaIbHOTO PO3BUTKY
NepCoHaly;

CK14. 3patHicte po3poONATH HaBUalbHI IUIAHM 1 MPOrpaMH PO3BUTKY MPALiBHUKIB,

oOrpyHTOBYBaTH (POPMHU 1 METOJM HABYAHHS; TUTAHYBATHU MiJATOTOBKY, IEPEMIATOTOBKY Ta ITiABUIIICHHS
KBaJTi(pikaii nepcoHary oprasizaiii.

2.4. IlepenymoBH 1Jis1 BUBYCHHS JUCHUILIiHH.

[lepenymMoBaMu yCHIITHOTO BHBYEHHS AMCUMIUIIHU “YIpPaBIiHHA PO3BUTKOM IE€pPCOHANY” €
HasBHICTb Yy CTYJEHTIB INTMOOKHX, CTIMKHMX Ta CHCTEMHHUX 3HaHb 3 HaBUAJIbHUX KypciB “TexHonorii
yIpaBiiHHs niepcoHaniom”’, «HR-aHamiTHKa.

2.5. Pe3yabTaTn HABYAHHA.

ITPH16. [IpoBOANTH MOHITOPUHT PUHKY OCBITHIX TOCIIYT, IPOTHO3YBaTH Ta BU3HAYATH MOTPEOU
y HaBYaHHI Ta PO3BUTKY MEPCOHAITY i 3aCTOCOBYBATH iX HA MPAKTHUIL;

[TPH17. BmiTu o1iHIOBaTH pe3yabTaTH BIACHOT POOOTH i HECTH BiMOBIAANBHICTH 32 OCOOUCTHIA
npodeciiHui PO3BUTOK, CKJIAMaTH IHIWBIAYyajdbHI TUIAHU PO3BUTKY TMPAIliBHHUKIB, BPaxOBYIOUH
pe3yabTaTH OLIHKKA OCOOMCTUX Ta MpodeciiHuX 3a10HOCTEH.



3. IIporpama HaBYAJIBLHOI JUCHMILUIIHU «YTIPABJIiHHA PO3BUTKOM IEPCOHAJIY»
JAucuuiutina «YnpasjiHHS PO3BUTKOM IEPCOHAJY» BKJIIOYAE IBA 3MICTOBHX MOIY.JIi:

3micToBuii MmoayJb 1. MeTono0.10rist oniHlOBaHHS NPO(eciiiHOro PpO3BUTKY NMEPCOHATY

Tema 1. Po3BUTOK NpaniBHUKIB SIK CKJIA/10Ba YIIPABJIIHHS EPCOHAJIOM OpraHizaumii

Po3BuTOK nepcoHandy: CyTHICTb NMOHATTS, METa, 3aBJAHHS Ta 3HAYEHHS A (YHKLIOHYBaHHS
opranizariii. 3MIiCT PO3BUTKY IIEPCOHAITY SIK COLIAJIbHO-eKOHOMIUHO1 Kareropii. [lepeBaru Bij HasBHOCTI
CHCTEMH PO3BHUTKY MEpCOHAy JUIst opranizamnii. CucreMa po3BHTKY MEepCOHATy OpraHizallii: IpUHINUIT
Ta €JIEMEHTH (YHKLIOHYBaHHs, OCHOBHI HanpsiMu. PO3BUTOK nepcoHally Ha OCHOBI KOMIIETEHTHICHOTO
niaxoxy. Moaenb KOMIETEHIIN K Pe3ylIbTaT CTPYKTYPHO-(YHKIIOHATBHOTO aHaJIi3y.

Tema 2. Opranizaunisi po3BUTKY MepcoHaly 3HAaHHE0a30BaHOI opraHizamii

Etanu Ta Momeni opraHizamiiiHOro pO3BUTKY mepcoHany. Ponb opraHizamiifiHOlT KyJabTypu y
PO3BHUTKY IEPCOHAITY.

Oco6smBocTi (yHKIIOHYBaHHS 3HaH1€0a30BaHOI OpraHizaiii.

Tema 3 YnpapJ/iiHHA IPOEKTOM PO3BHUTKY IEPCOHAJY B OpraHizamii.

[ToHATTS IPOEKTY PO3BUTKY MEpPCOHATY Ta Horo Buau. IIpoekT Ta Horo xapakTepucTHKH. 3MICT
IIPOEKTY PO3BUTKY HepcoHamy. O3Haku Kiacugikauii Ta BUAM MPOEKTIB 3 PO3BUTKY HEPCOHATY.
[Iporpamu Ta muaHu po3BUTKY mepcoHany. Po3poOka mpoekTy po3BUTKY nepcoHany. CKiIaoBi mporecu
IIPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHATY Ta iX HAIOBHEHHs. YIPaBIiHHS MPOEKTOM PO3BUTKY IEPCOHANY Ta HOro
cytHicTb. [lmanyBaHHS pPO3BHTKY TmepcoHany. IlOHSATTS TUIaHYBaHHS PO3BUTKY IPAIliBHHKIB.
HeoOxianHicTh mianyBaHHs pO3BUTKY CIIBpOOITHUKIB. Buau mianyBaHHS po3BUTKY nepcoHany. @opmu
opraizauii ruianyBaHHsl. [1naH iHAMB1IyaJbHOTO PO3BUTKY CHIBPOOITHHKA.

Tema 4. ExoHoMiuHi acnieKTH pO3BHUTKY MePCOHAY

Jlroncekuit  kamitas. CyTHICHA XapakTepUCTUKAa Ta Kiacudikalis JIOJCBKOTO KarmiTamy.
Krnacugikauis mroacbkoro kamitany. [HBecTHIIl B JIIOJCHKMM KamiTan sIK HEOOXITHUM 3axin Horo
po3BUTKY. Buau iHBecTuuiit B moachkuil kamitan. CyTHICTH Ta Kiacudikaiis BUTPAT Ha PO3BUTOK
nepcoHany. CucremMa IOKa3HHMKIB 1 OLIHKA €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI Npo(deciiHOro HaBYaHHS
nepcoHany. EKoHOMIYHMH MiixXix A0 OLiHKM “BUTpaTu-BUroan”. CorianbHa e(peKTUBHICTh NMPH OLIHII
“BUTpaTU-BUTOU MPOQECIitHOro HaBYaHHS

Tema 5. IIporno3yBaHHs i NJIaHYBaHHSI PO3BUTKY MePCOHAJY.

BusHadyeHHs MOTOYHOI 1 MEPCHEKTHBHOI MOTpeOM opradizalii y HepcoHail sSK OCHOBa IJis
MIPOTHO3YBAHHS 1 TUTaHYBaHHS HOTO po3BUTKY. [IpryrHN BUHUKHEHHS OTPEOH B Kajupax. MOKIUBOCTI
MPOrHO3yBaHHsA. MeToau BHU3HaueHHsS MpodeciiHoro Ta KBamiikamiiHOro ckiagy poOITHHKIB Ha
nignpueMcTBi. [lopsnok 6amaHCOBHX PO3paxyHKIB MOTpeOH B POOITHMYMX KaJpax 3a mnpodecisiMu i
JpKepenaMu ii 3a6e3neueHHs Oco0IMBOCTI PO3paxyHKyY CTPYKTYpH (axiBLiB B po3pi3ax crelialbHOCTeH
Ta piBHIB KBaJi(ikarii.

Tema 6. CucremMu ocBiTH Ta npodeciiiHol NiATOTOBKHU MepPCoOHATY

VYnpaBiiHHS CUCTEMOIO 3arajbHOi cepeIHboi 0cBiTH. Opranizaiis npogeciiHo-TeXHIYHOI OCBITH,
ydacTh MIANPUEMCTB Yy 3A1MiCHEHHI Ii€i ocBiTH. 3akoH Ykpainu “IIpo mpodeciiiHo-TexHIYHY OCBITY .
[TpuHIMNH 1ep>KaBHOT MOMITUKHU Y Taly3i BUIOT OcBiTH. OCBITHI i OCBITHBO-KBaNi(iKaIliiiHi piBHI BUILIO]
OCBITH. YTIPaBJIIHHS BHIIOIO OCBITOIO, MiaroToBka  ¢axiBIiB 3 BHUIIIOIO
ocBiTo10. CTpyKTYypa MiCISAUIIIIOMHOI OCBITH

Tema 7. InTe1ekTyanbHMI KaniTa npaniBHuKa . MoTHBaList 10 HABYAHHSA TA IHCTPYMEHTH
CaMOPO3BHUTKY

CyTHICT Ta CKJIAJOBI IHTENEKTyaJlbHOTO KaliTaly MpaliBHUKA. AHAparorika, crernudika
HaBYaHHs Jopociaux. Teopis mokomiHb. [ligxomam 10 HaBYaHHS NPEACTaBHUKIB PI3HUX TOKOJIHB.



[Tepenianu. CTuii HaBYaHHS: TEOPETHUK, TPArMaTHK, CIOCTepiray, MpakTukK. [[i3HaBaJIbHI CIIPOMOKHOCTI
JOpOCIIOTO: 3amaM’sSiTOBYBaHHs, 3acTOCYBaHHs, 3a0yBaHHs. JlekimapaTHBHa, omepailliifHa Ta eMoIliiiHa
nam'site. Dakropu eekTUBHOTO 3acBOeHHs HOBUX 3HaHb. L{ukn Konba B HaB4aHHI popociux. @opmu
AKTUBHOCTI JJOPOCIHUX 32 PI3HHX ITAXOJIB Ta METO/IB HaBYaHHsA. KOMIIETeHTHICHUH MMiJIXi1 B HABYAHHI
Jopocioro.. MoTuBarlis 10 HaBYaHHS: OCOOMCTICHI, KOPIIOPATUBHI Ta JeMorpadiuHi YNHHUKH BIUIHUBY.
ba3oBi MoTHMBaTOpM Ta OEMOTHMBATOPU 1O HABYAHHS Ta CaMOPO3BUTKY HAa OCOOUCTICHOMY piBHI.
dopMyBaHHsI 1HAMBIYyaJTbHOT OCBITHBOI TPAEKTOPII MpaIliBHUKA.

Tema 8. MapkeTHHI OCBITHIX MOCJIYT

CyTHICTh Ta CKJIaJIOBI MAPKETUHTY OCBITHIX MOCIYT. B3a€EMO3B 30K €JI€eMEHTIB PUHKY OCBITHIX
nociyr. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH OCBITHIX TOCTYr. YYacCHHKH MapKETHHTOBHX BIJIHOCHH OCBITHIX
noctyr. OyHKIT MapKETUHTY OCBITHIX TociyT. [[kepena iHdopmartii 111 MapKETUHTY OCBITHIX TTOCIIYT.
Ponp mocepeaHUIIBKUX OpraHizaliii B MpaleBlIalITYBaHHI BUITYCKHMKIB 3akyamiB ocBith. Kamposi
areHIfii 3 mpaineByaTyBaHHsA. PekpyruHrosi areHtcTBa. . (DiHaHCOBa 1 KpeauTHA TMOJITHKA MIOJIO
HaJaHHS OCBITHIX ITOCIIYT.

3microBuii MoayJsb 2. Opranizaniiini 0c00JMBOCTI PO3BHTKY NEPCOHATY

Tema 9. BupoO6Hu4a aganrauisi Mos1oauX podiTHHKIB i paxiBuiB

AnanTariis mepcoHany: ocoOnMBOCTI Ta BUau. Etanu aganraiii MOJIoInX CIiBpOOITHUKIB

Ponb TpymoBOro HacTaBHUIITBA Y PO3BUTKY MepcoHary. [lepeBaru i HeJJOMiKH HACTABHUIITBA JIJIS
PI3HUX TpyH MepcoHany. 3MICT Mporpamu ajaanraiii nepconay. Buau nporpam mno po6oTi 3 MOJIOIUMU
criBpobitHuKamu. Kpurepii aganraiiii HOBUX CIiBpOOiTHHKIB

Tema 10. Arecranis i ceprudikaiis nepconany sik MeToau iforo po3BUTKY

CyuacHi ¢opmu artecTarii mepcoHany oprasizamii. BuxinHi gaHi mpu arecramii mepcoHany.
[Tpobnemu aTecrariii nepcoHary BigHOCATh. Bunu aTecrariii nepconaiy.

IIponienypa mpoBeneHHs arecTauii mepcoHaly Ha mignpueMcTBi. OCHOBHI eTamu aTecTaril
nepcoHany mianpuemcrsa. Meroau arecratii nepconany. Kpurepii oLiHKM NpaiiBHUKa

Ponp kepiBHMKa y 3AiiicHeHHI arectauii npamiBHUKIB. OcCOONMBOCTI NPOBEJEHHS aTecTaril
JIep’KaBHUX CIY>KOOBIIIB, ME1arOriYHMUX 1 HAYKOBUX IpaiiBHUKIB. CepTHdikallis MepcoHaly opraHizarii
ITepeBaramu ceptudikariii

Tema 11. TlnanyBaHHd i opranizaunis npodgeciiiHoro Hap4aHHs poSITHUKIB opraHizauii.

OcHoBHI HanpsiIMH 1 MeTa Mpo(eciHOro HaBYaHHS MEePCOHANY 3 pOOITHHUUMX ITpodeciii. 3aBaaHHS
1 QyHKIIT migmpueMcTBa MO0 OpraHizamii nmpodeciifHoro HaB4aHHS POOITHUKIB B YMOBAaX PUHKOBOI
ekoHoMiku. Opraizaiisi MiAroTOBKH, NEPENiAroTOBKM 1 MiABMILEHHS KBamidikamii poOITHUKIB Ha
nianpueMcTBi. PopMu MiABUILEHHS KBamidikamii poOITHUKIB.

Tema 12. IlnanyBaHHsi W opranizamis niaBuimeHHs KkBaudidgikauii i nmepenmiaroToBkH
KepiBHUKIB Ta creniagicTis.

3niiCHeHHS TJIaHYBaHHS Ta OpraHi3allis MiJBUIIEeHHs KBai(iKalii i mepeniroToBK1 KepiBHUKIB
1 crerjanicTiB Ha MIANPHUEMCTBI B YMOBax PUHKOBOI €KOHOMIKHU. [ImaHyBaHHS HaBUaHHS MEPCOHANY 3
BUIIOI0 OCBITOI0 Ha BUPOOHHWYO-€KOHOMIUHHMX ceMiHapaX. [lmanyBaHHA Ta oprasisaiis TPHBAJIOTO
MepIOIUYHOrO MiIBUILIEHHS KBamidikalii KepiBHUKIB 1 crieliaiicTiB Ha mianpuemctsi. [lepeniaroroska
KEPIBHUKIB 1 CIIEI[IaIICTIB MIANPHEMCTBA 3 METOIO OZIEp>KaHHS HOBOI CHEIialIbHOCTI Ta 1X 3micT. [Tpuunnun
OIOpY MEePCOHATY HOBOBBEICHHSIM. Haciiaku omopy Ta MeToan Horo momosiaHHS.

Tema 13. IlnanyBanHus i opranizamisi coiaibHOro po3BUTKY MEPCOHAITY.

Posib Ta Mmicue ynpaBiiHHS B IUIaHYBaHHI Ta OpraHisailii COLIaTbHOTO PO3BUTKY MEPCOHAILY
mignpuemctBa. CoriaabHl HACTIAKKA TIABUIICHHS OCBITHBOTO pIBHSA TIEpCOHaNy. MarepiajibHe
CTUMYJIIOBAHHS PO3BHUTKY IE€PCOHAIY Ha MiANPHEMCTBI. MeTOAM HEMaTepialbHOTO CTUMYIIOBAHHS
NEpCOHaTy B yMOBaxX pUHKOBOi ekoHOMikH. Ilporpamu mnpodeciiiHo-kBamiikaifHOrO PpPO3BUTKY
HepcoHay.



Tema 14. CTumMyJ/110BaHHSI PO3BUTKY NEPCOHATY

MeToau4Hi TiaX0 U 10 opraHizaiii CTUMYJIFOBaHHS PO3BUTKY MEPCOHANTY B OpraHizaiisx. Mera
Ta CYTHICTh CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY TepcoHainy. [IpuHIMIHN, TOKJIAAeHI B OCHOBY CTUMYIIFOBaHHS
PO3BHIIKY MEPCOHANY, Ta iX 3MICT. ETanu mpoiecy cTUMY/IIOBaHHS PO3BUTKY CITIBPOOITHUKIB OpraHizaiiii.
HanpsiMmu cTuMysroBaHHsI IPaIiBHUKIB, AKi MiJBUINYIOTH CBOIO KBamidikamiro. [Iprunnm, 1m0 3HIKYIOTh
3aIliKaBJICHICTh POOOTO/IABIIB Ta MPAIlIBHUKIB BKJIAJIATH KOIITH y PO3BUTOK. MeToM HEMATEPialbHOTO
CTHUMYJIIOBaHHSI PO3BUTKY MepcoHanry. [Ipu3HaueHHs Ta HANpsSMU HEMaTepialbHOTO CTUMYIIOBAHHS
PO3BHUTKY TmepcoHany. JlepaBHa MiATPUMKAa PO3BUTKY TEpPCOHANY MiAnmpueMcTB. HeoOXimHiCTh
Jep>KaBHOI MIATPUMKH Yy cepi pO3BUTKY MepcoHany. Posib nepkaBu B aKTHBI3aIlil IPOIIECIB PO3BUTKY
MEePCOHATY.



4. CTpykTypa 3a/1iK0BOr0 KPeauTy A CHHILIiHI
«YnpaBJiHHA PO3BUTKOM IEPCOHATY>
(nenna hopma HaBYAHHS)

Kinexicte rogua

[pakruy |Camocriiilaausinyal Tpeninr, KonTponbsHi
Jlexmii Hi Ha JIbHA KIII3 3aX0au
3aHATTS | pobota | pobora
3microBuii MoxyJsb 1. MeTo10J10Tisi OiIHIOBAHHSA PO3BUTKY MEPCOHATY
Tema 1. PO3BHTOK TpaIliBHUKIB SK ITotoune
1 CKJIaJIOBA  YOPABIIHHSA  TEpCOHAIOM | 2 1 5 OMMUTYBaHHS,
opranizarii npe3eHTaii
Tewma 2. Opranizaiiisi pO3BUTKY OHHTyBE.HijI
2 nepcoHary 3HaHHEOA30BaHOT 2 1 5 ACHT YAl
oprasizartii gaBﬂaHHf’
JTICKYCii
[Toroune
3 Tema 3 YrpaBniHHS TIPOCKTOM | 1 5 OTUTYBAHH,
PO3BHUTKY IIEPCOHAITY B OpraHi3arii. PAKTHYHI
3aBJIaHHS
[Toroune
4 Tema 4. EkoHOMIYHI aCLIEKTH PO3BUTKY 5 1 5 OTUTYBAHH,
HepcoHally PAKTHYHI
3aB/JIaHHS
[Toroune
5 Tema 5. [IporHo3yBaHHs 1 IUIaHyBaHHS 2 1 5 3 3 ONUTYBAHH,
PO3BUTKY TIEPCOHAITY PAKTHYHI
3aB/IaHHS
IToroune
OITUTYBaHHS,
6 Tema 6. CucreMu OCBITM Ta 9 1 5 JUCKYCIi,
npodeciiHOT MArOTOBKU MEPCOHATY MPaKTHYHI
3aBJaHHS,
npe3eHTaiii
Tema 7. IHTenekTyaJbHUN KamiTan IToroune
7 npamniBHuKa. MoTHBallis A0 HaBYaHHS | 2 1 4 ONUTYBAHHS,
Ta IHCTPYMEHTHU CAMOPO3BUTKY npe3eHTalil
[Toroune
OMUTYBaHHS,
8 Tema 8.MapKkeTHHT OCBITHIX MOCTYT 2 1 5 MPaKTHYHI
3aBJIaHHS,
TECTYBaHHS
3micToBuid MOAy b 2. OprasizaiiifHi 0COOMBOCTIPO3BUTKY MEPCOHATY
Huckycii,
9 Tema 9. BupoOnuua  apmamTaris 9 5 TPAKTHHHL
MOJIOUX POOITHHKIB 1 (haxiBIIiB S 3aBJatHA,
Ipe3eHTal|
2 3 L
IToroune
L . OIUTYBaH
to | Tow 10 At | smiinn| 51|
MPaKTHYHI
3aB/IaHHA,




Tema 11. IlmanyBanHs 1 opraHizaris [ToToune
11 npodeciifHoro HaByaHHA pOOITHHKIB | 2 1 4 ONMTYBaH
oprasizarii. Hs
. N [Toroune
Tema 12. IlnanyBaHHsA W opraHizaiis —
T IBUTIICHHS KkBasTi(hikarii 1
1p | ML ircaui 3 | 1 4 s,
MEePEiIrOTOBKU KEpiBHUKIB Ta .
AR MPaKTHUYHI
CIEIIaTICTIB.
3aBJ/IaHHS,
[ToToune
13 Tema 13. IlmanyBaHHS 1 opranizaiis 3 1 4 ONUTYBaH
COLIIaJILHOTO PO3BUTKY MEPCOHAITY. HSl,
3aBJIaHHS
14 Tema 14. CrumyntoBaHHS PO3BUTKY 5 1 4 PKP
epCcoHaly
Bceworo 30 15 64




CrpykTypa 3a/1iKOBOIr0 KpeauTy AUCHHUILIIHA

«YnpaBJiHHS PO3BUTKOM MEPCOHATY»
(3ao4yHa hopmMa HaBUAHHS)

KinpkicTs roguu

Jlexmii

[IpakTruni
3aHSTTS

CamMocrTiiiHa
poboTta

Tema 1. Po3BUTOK mpaliBHUKIB SK CKJIaJ0Ba
YIpaBIiHHS MTEPCOHAIOM OpraHizarii

Tewma 2. Opranizaiiisi pO3BHTKY IEPCOHATY
3HaHHE0A30BaHO1 opraHizamii

Tema3  YmpaBiniHHS  HPOEKTOM  PO3BUTKY
NIEPCOHATY B OpraHi3aiii.

8

Tema 4. ExoHOMIYHI acIIEeKTH PO3BUTKY IIEPCOHAITY

Tema 5. [IporHo3yBaHHS 1 IJIAaHYBaHHSI PO3BUTKY
IEPCOHAILY

o | O [~ W

Tema 6. Cucremu ocBiTH Ta npodeciiinol
TIITOTOBKY TIEPCOHAITY

Tema 7. InTenexTyanpHUM KamiTal MpalliBHHUKA.
MortuBaniss 10 HaBYaHHA Ta IHCTPYMEHTH
CaMOPO3BUTKY

Temak 8.MapKeTHHT OCBITHIX ITOCITYT

o | 0O |0O0| OO

Tema 9. BupoOHumua apmanraiis  MOJOIUX
pOoOITHUKIB 1 (haxiBIliB

10

Tema 10. Atecraris 1 cepTudikallist HepcoHaly sK
METOAM MOT0 PO3BUTKY

11

Tema 11. [InanyBaHHs 1 oprasizanis npodeciiHoro
HaBYaHHs pOOITHUKIB Oprasizariii.

c | O | 0O |COf ©O

12

Tema 12. [InanyBanHs ¥ opraHizallis MiABUIICHHS
KBai(ikamii 1 MepeniAroToBKM KEpPIBHUKIB Ta
CIIELIaIICTIB.

13

Tema 13. [InanyBaHHs 1 oprasizaiisi COLiaJbHOTO
PO3BUTKY NIEPCOHAIY.

14

Tewma 14. CtumymntoBaHHS PO3BUTKY IEPCOHATY

Bceroro
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5. TemaTuKa NPaKTUYHHUX 3aHATH
3micToBuii Moay. b 1. MeToaos10rist oliHIOBaHHS NPOQeciiiHOro pO3BUTKY MEPCOHAITY.

IpakTnyne 3auaTT4 1.

Tema 1. Po3BUTOK NpaniBHUKIB SIK CKJIA/10Ba YNIPaBJIiHHS IEPCOHAJIOM OpraHizaumii

IuTanua 1yt 00roBOpeHHs:

Merta: onanyBaTH CYTHICTh PO3BUTKY IEPCOHAIY B yMOBAaX CyYaCHHMX BUKJIMKIB; AOCIHIHKEHHS
OCHOBHMX HAIIPSIMKIB PO3BUTKY IIEPCOHATY Ha OCHOBI KOMIIETEHTHICHOTO M1IXOY.

1. Po3BUTOK nepcoHally: CyTHICTb IOHSATTSI, METa, 3aBAAHHS Ta 3HAYECHHS IS
(GyHKIIOHYBaHHS OpraHi3arii.

2.Cucrema po3BUTKY IEPCOHATY OpraHi3allii: IPUHLHUIIH Ta eJ1eMEHTH (QYHKII1IOHYBaHH:, OCHOBHI

HaIPsSMU.
3.P03BUTOK NepCcOHATy HA OCHOBI KOMITETCHTHICHOTO TIIXO/Ty.
4.®opMyBaHHSA MOJICTIi KOMIICTCHITI 11 3a0e3TleueHHs PO3BUTKY MepCoHAIY

Tema 2. Opranizaunisi po3BUTKY IepcoHAay 3HAaHHE0a30BaHOI opraHizamii

Mera: BHU3HAU€HHS CYTHICTh Ta crHenudiky OpraHi3aliifHOro poO3BHUTKY I€pCOHAINY;
JOCIIDKEHHST 0cOONMMBOCTEH (hopMyBaHHS Ta pealizallii opraHizaliifHOi KyJbTYpH IiJIPUEMCTBA;
BHU3HaueHHs cnenudiku QyHKIIIOHyBaHHS 3HaHHE0Aa30BaHOT OpraHi3aiiii.

IIuTanHs 1J1s1 00roBOpPeHHs:

1. ETanu ta Mozeni opranizauiifHoro po3BUTKY MEpCOHATY.
2. Poub opranizamiiHo1 KyJabTypH Y PO3BUTKY NIEPCOHAITY.
3. Oco06nuBocTi (DYHKIIIOHYBaHHS 3HaHI€0a30BaHOI opraHizaiii.

IpakTuyHe 3aHATTS 2.

Tema 3 YnpasiaiHHA IPOEKTOM PO3BUTKY NEPCOHAJY B OpraHizauii.
Mera: onaHyBaTu 3MICT MPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHANY, CKJIaJ0BI MPOLECH MPOEKTY PO3BUTKY
NepCOHANY Ta iX HAIOBHEHHS, CKJIa/IaHHS IJIaHy 1HAMBIyalIbHOTO PO3BUTKY CIIBPOOITHHKA.

I[uTanHs 1Jis1 00roBOpeHHs:

IToHATTS MPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHAITY, HOTO BUIH.

Po3po0ka npoekTy po3BUTKY NIEPCOHATY.

VYnpaBiaiHHS TPOEKTOM PO3BUTKY IIEPCOHAIY.

[InanyBaHHS PO3BUTKY MIEpCOHANLY:  ITOHATTA, HEOOX1AHICTb, BUAU,METOIH.
[TnaH iHIMBIAYaIBHOTO PO3BUTKY CIIBPOOITHHKA.

agrwdE

Tema 4. ExoHOMiYHi acnieKTH PO3BUTKY IEPCOHAJTY.

Meta: BUBYMTH CYTHICHY XapaKTEpUCTHKY JIIOJICBKOrO KalliTaly, pPO3yMITH HEOOXIAHICTbH
IHBECTYBaHHsI B JIIOJICHKHI KaIliTaJl, 3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY ITOKA3HUKIB JJISi OLIHKA E€KOHOMIYHOi
e(eKTUBHOCTI MPOQECiitHOr0 HaBYaHHSI IEPCOHATY

IuranHs 11 00roBOpeHHs:

CyTHicHa XapaKTepUCTHKA Ta KiIacuikallis J0ACEKOTO KarmiTamty.
[HBecTHINil B IFOACHKUN KamiTal K HEOOX1THUHN 3axX1]] HOTO PO3BUTKY.
CytHicTb Ta K1acu@ikallis BUTpAT Ha PO3BUTOK MEPCOHATTY.
4. Cucrema MOKa3HUKIB 1 OLIHKa €KOHOMIYHOI €(pEeKTUBHOCTI NpoeciiHOro HaBYAHHS
MepCOHATY.

el



IpakTHyHe 3aHATTA 3.

Tema 5. IIporno3yBaHHs i IVIAHYBAHHS PO3BUTKY IEPCOHAJY.

Mera: Bu3HaYeHHs HEOOX1THOCTI IJITaHYBaHHS i TPOTHO3YBAHHSPO3BUTKY IIEPCOHATY; BUBYCHHS
METOMIB pO3paxyHKy NOTpeOr B poOIiTHHKAX Ta (axiBLSIX 3 BHUIIOK OCBITOIO; CKJIaJaHHS OajaHCIB
MOoTpeOu B MpaIiBHUKAXTA JHKEPET 11 3aJ0BOJICHHSI.

IuTanua 1yt 00roBOpeHHs:

1. Busnauenns mnorpeOu opranizaiii y nepcoHasli SK OCHOBA JJIsi MPOTHO3YBaHHS 1
TUTAHYBaHHS HOTO PO3BHUTKY.

2. Metonu BH3HAYCHHS npodeciiino-kBaiidikamiifHOro CKJIaTy
POOITHUKIB IiITIPUEMCTBA.

3. Po3paxyHok cTpykTypH (axiBIliB y po3pi3i criemiaJbHOCTEH 1 piBHIBKBasi(hiKaIlii.

Tema 6. CucreMu ocBiTH Ta PodeciiiHOI MiATOTOBKM MEPCOHATY

Mera: BUSIBICHHS 3aKOHOJAABYMX 3acaJl 3MICTY Ta CTPYKTYPHOCBITH B YKpaiHi, 00OrOBOpeHHS
iX repeBar Ta HeJI0JIIKIB.

IIuTanHs 1J1s1 00roBOpeHHs :

1. VYrpaBiiiHHA CUCTEMOIO 3arajibHO1 CEpeHbOI OCBITH.

2. Opranizamiss npodeciiiHO-TEeXHIYHOI OCBITH, Y4acThb HIiANPHEMCTB Yy3IIHCHEHHI L€l
OCBITH.

3. VYnpaBiiHas BUMIIOID  OCBITOIO,  MiATOTOBKA ¢axiBuiB 3 BHILOKO
OCBITOIO.

IpakTuyHe 3aHATTS 4.

Tema 7. InTe1eKTyaIbHMI KaNITAT NPpaniBHUKA . MOTHBaLIs 10 HABYAHHSA TA IHCTPYMEHTH
CaMOPO3BUTKY

Meta: BH3HAueHHS HEOOXIJHOCTI HApOIIYBAaHHS I1HTEJEKTYaJIbHOTO KalliTally MpaliBHUKA,
(hopMyBaHHS 1HANUBIAYaJIbHOI OCBITHBOI TPAEKTOPII MpaI[iBHUKA.

IInTanHs 1151 00roBOpeHHs:

1. CyTHiCTb Ta CKJIa/I0B1 IHTEJIEKTYAJILHOTO KaIliTally MpalliBHUKA.

2. AHnparorika, crierudika HaBYaHHS JOPOCIUX.

3. Teopis nokonine. [ligxonu 10 HaBYaHHS NMPEACTABHUKIB Pi3HUX MOKOMiHG. [lepenianm.

4. Cruni HaB4aHHA. Dopmu aKTMBHOCTI AOPOCIMX 32 PI3HUX MIJXOAIB Ta METO/1IB HABYAHHS.

5. KoMniereHTHICHMIA MiXi/1 B HABYaHHI JOPOCIOTO.

6. ba3oBi MOTHBaTOpPH Ta AEMOTHBATOPH J0 HABYAHHS T4 CAMOPO3BHUTKY Ha OCOOMCTICHOMY PiBHI.
7. ®opMyBaHHS 1HAMBITyaIbHOI OCBITHBOI TPAEKTOPIT MpalliBHUKA.

Tema 8. MapkeTHHI OCBITHIX mocayr

Merta: BU3HauU€HHS CyTHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEN MapKETUHTY OCBITHIX MTOCIIYT y Cy4YaCHUX YMOBax;
JOCIIJIKEHHS POJIi MOCEPEAHUIIBKUX OpraHi3alliif mpy mpareBialTyBaHHI MOJIOII.

IMuranuga s 00roBOpeHHs:

1. CyTHICTb Ta CKJIa/10BI MapKETHUHTY OCBITHIX IOCIYT.

2. Ponp mocepeqHUIIBKUX OpraHizaliii B MpaleBIalITYBaHHI BHUITYCK- HHKIB HaBYAJIbHHUX
3aKJIa/iB.

3. CyTHICTb Ta CKJIaJJOBI MAPKETHUHTY OCBITHIX MOCIYT

3micToBuii MoayJb 2. OpraHizaniiHi 0co0JIMBOCTIPO3BUTKY MEPCOHAILY

IpakTuyHe 3aHATTS 5.



Tema 9. BupoOHu4a aganraiisi MoJioauX poOiTHUKIB i paxiBuiB

Mera: BUBYECHHsS MWTaHb 3 aJanTalii MepcoHaly, il BHJIB, BU3HAYCHHS HEOOXI1THOCTI
3aCTOCYBAaHHS MPAKTHKH HACTABHMIITBA ISl IIBHIIIOTO W OLIBII SKICHOTO BHKOHAHHS ITOCAJOBHX
000B’s13KiB MOJIOJIUM CHiBPOOITHUKOM; OOIPYHTYBaHHS JOLIIBHOCTI CTBOPEHHS ¥ peanizamii mporpaMu
ajianTarii nmepcoHay.

I[MuTanHs 1J1s1 00roBOPEHHsI:

1. Ananrarist mepcoHary: 0COOJMBOCTI Ta BUIH.

2. Etanu aganTarii Moioaux criBpoOITHHKIB

3. Poitb TpyoBOro HaCTaBHUITBA y PO3BUTKY ITEPCOHAITY.

4. 3MmicT mporpamMu ajgamnranii mepcoHay. Buaum mporpaMm mo poOoTi 3 MOJOAUMHU
CHiBpOOITHUKAMH.

IpakTuyHe 3aHATTS 6.

Tema 10. Arecrauis i ceprudikanisi nepconasy sik MeToau HOro po3BUTKY

Merta: BU3HAYeHHS CYTHOCTI, BHJIB Ta METOMIB aTecTaiii MepCcoHay; BHUABICHHS MOXKIHMBHX
npoOieM, 0 BHHUKAIOTh Yy IMpoLiecl aTecTamii KaipiB;, IOCHIINKEHHS CYTHOCTI Ta HEOOXiJIHOCTI
npoBeieHHs cepTudikaiii nepcoHamy 3as1s MiABUIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOIYKIIi1.

IIuTanHs 1Jisi 00roBOPeHHsI:

1. CyTHICTB aTecTarlii mepcoHay.
2. MeTtoau atecrallii nepcoHary.
3. Ceprudikaris nepcoHary oprasizamii

Tema 11. IlnanyBanHsd i opranizaunisi npodeciiiHoro HaB4aHHs poOITHUKIB opranizamii.
Merta: 03HalOMUTHUCH 3 BUAaMU 1 popMamu IpodeciiHOro HaBYaHHS, MJIaHYBAHHS MiITOTOBKH 1
M1IBUINICHHS KBaJi(ikailii poOiTHUKIB

IMuranua 1y 00roBOpeHHs:

1. Bunu, hopmu 1 Meta npogeciiiHoro HapuaHHsI pOOITHUKIB.

2. Opranizaiis OiATOTOBKH, MEPENiIroToOBKa 1 MiJBHUILEHHS KBadidikaiii poOITHUKIB Ha
HiANPUEMCTBI.

3. [TigroToBka HOBUX POOITHUKIB B OpraHi3aiii 3a pisHUMH (opMaMHi HaBYaHHSI.

4. [TnanyBaHHS NiABUILEHHS PiBHS KBasli(ikalii poOiTHUKIB.

IlpakTuyHe 3aHdTTH 7.

Tema 12. IlnanyBaHHsi W opranizamisa nixBumeHHs kBadigikauii i nepemiaroroBkmn
KepiBHUKIB Ta creniagicTib.

Meta: BUBUMTH CHCTEMY OpraHizauii miBUIIEHHS KBai(ikamii 1 mepeniAroToBKM KepiBHUKIB 1
(haxiBiiB

IMuranuga s 00roBOpeHHs:

1. Opranizaiist miBUIICHHS KBaTiQikallii i mepeniIroTOBKA KePiBHUKIB Ta CHEIialiCTiB.

2. Buan HaBuanmpHHMX 3aKiajiB, M0 3AIMCHIOIOTH MICISIAMIUIOMHY OCBITY KEpIBHHKIB 1
CIIEIIAITICTIB.

3. CucremaTndHe CaMOCTIHE HaBUYaHHS K€PIBHUKIB 1 CIIEITIAJICTIB.

4, dopmu HaBYAHHS TIEPCOHATY 3 BUIIIOIO OCBITOIO.

5. [[nanyBaHHA TPUBAJIOTO TEPIOJUYHOTO TMIABUINCHHS KBamidikamii KepiBHHUKIB 1
CIIEIIAITICTIB.

®dopmu npodeciiHOi NEePemiaAroTOBKA KEPIBHUKIB.

Tema 13. [lnanyBaHH4 i opranizamisi cOiaabHOr0 pO3BUTKY IEPCOHAJY.
Merta: omaHyBaTH CYTHICTh COILIaJbHOTO PO3BUTKY IEPCOHANy B OpraHizamisix, BUOKPEMHTH
BHUTOJM JIJIs TTPAIiBHUKA 3 T1BUIIIEHHSM OCBITHHOTO PIBHSIIO



IlutanHs 11 00roBOpeHHs:

Ponp Ta wmicue ynpaBiiHHS B IJIaHYBaHHI Ta OpraHizarii COIiaJIbHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY
HiANPHUEMCTBA.

ComianbHI HACIIIKH MTABUIIICHHS OCBITHROTO PIBHS ITEPCOHAITY.

IIpakTuyHe 3aHATTH 8.

Tema 14 CTuMy/1l0BaHHSI PO3BUTKY MEPCOHATY

Merta: BUBUUTH CYTHICTh CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY IIEPCOHAIY, OCHOBHI €TaIll, PO3yMITH METOIU
Ta 3ac00U HeMaTepiaJbHOTO CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY MEPCOHATY

IMuTanHs 1J1s1 00roBOPEeHHsI:

1.Merta Ta CyTHICTh CTUMYJIFOBaHHS PO3BUTKY MEPCOHAITY.

2.Eranmm mpouecy CTUMYJIIOBaHHS pPO3BUTKY CHIBpOOITHUKIB opranizamii. Hampsmu
CTUMYJIFOBAHHS MPaIliBHUKIB, K1 IMIBUIIYIOTh CBOIO KBaTi(hiKaIlito.

3. MeTou HeMaTepialbHOTO CTHMYJTFOBAaHHS PO3BUTKY MEPCOHAIY.

4. JlepxaBHa TiATPUMKA PO3BUTKY IEPCOHATY MiIIPUEMCTB.

5. Butparu Ha pO3BUTOK MTEPCOHATY B OpTaHi3alii.

6. KommiexkcHe npakTH4He iHAUBIAya/IbHe 3aBJaHHS.

[nnuBinyanbHe 3aBIaHHS 3 AUCUUIUIIHM «YTPABIiHHSA PO3BUTKOM MEPCOHANY» BUKOHYETHCS
CaMOCTIHHO KOXXHHM CTYJEHTOM Ha OCHOBI CTAaTUCTHYHUX JaHWUX, MAaTepiasliB MiJPy4YHUKIB Ta
METOJIMYHMX BKa3iBOK 3 aucuuriiinu. KIII3 oxomioe yci OCHOBHI TEMU AUCUHUIUTIHH.

Meroto BukonanHsi KIII3 € oOBOmOmiHHA 3HAHHSAMH TPO EKOHOMIYHI AaCHEKTH PO3BUTKY
MepCOHANTy, HABUYUTUCSA PO3PaxOBYBaTH NOTpeOy opraHizaiii B mepcoHasi, o0caru mpodeciiiHoro
HaBYaHHS TIEPCOHAIY.

KommuiexkcHi npakTu4Hi iHIMBiTya bHi 3aBIaHHA 3 KypCy «YIIPaBJIiHHA PO3BUTKOM
NMEePCOHATY»

1.  Po3Butok mepconany ik HEOOXiqHA yMOBa JOCATHEHHS CTPATETIUHMX IieH 1 3a0e3meueH s
MOTOYHHUX 3aJ]1a4 OpTaHi3allii.

2.  Crpareris ynpas/iHHs opraHizallii Ta ii poJib y BU3HaY€HH] CTPATETii PO3BUTKY MEPCOHAITY.

3. IlnanyBaHHS Ta OpraHizalis PO3BUTKY IIEpCOHATY Y CUCTEMI yIPaBJIiHHS HEPCOHAIOM.

4, TIpoekT pO3BHUTKY MEPCOHATy Ta HOTO MiCle y IUIAaHYBaHHI PO3BHTKY HEPCOHAIY
oprasizarii.

5.  Opranizanis cucteMu npodeciiHOro HaBYaHHS IEPCOHATY Ha ITiIITPUEMCTBI.

6. ®opmu i Meromu mpodeciiHOro HaBYaHHS MEPCOHANY Ta OOIPYHTYBAaHHS iX BHOODY B
oprasizariii.

7.  Bwurparty Ha PO3BHTOK NEPCOHATY Ha MiAMPHEMCTBI, iX BUIM Ta PO3PAXyHOK.

8.  MapkeTuHT nepcoHaiy, Horo cyThb i poib y PO3BUTKY IIpal[iBHUAKIB OpraHisarii.

Jlxepena iHdopMaliii 3 NUTaHb PO3BUTKY IEPCOHAITY.

9.  CouianbHa Ta ekOHOMIUHA e()eKTUBHICT NPO(ECIIIHOr0 HABYAHHS HEPCOHATY.

10. Opranizanis nigsuIeHHs KBaTipikalii mepcoHanty Ha IIiAIPUEMCTBI.

11. Banancosi po3paxyHKH JIOJaTKOBOi MOTPEOH B TIEPCOHAITI.

12. O6caru Butpar opranizanii Ha po3BUTOK IIE€PCOHATY i (PAKTOPH, IIO iX 0OYMOBIIIOIOTE.

13. Buau BuTpart Ta npodeciiine HABYAHHS IIEPCOHANY Ha ITiIIPUEMCTBI.

14. Cucrema miaroToBKu Ta MEPENiArOTOBKH MEPCOHATY Ha IiANPHEMCTBI.

15. Meronu BHU3HAYeHHs YMCENBHOCTI Ta mNpodeciiiHoro ckmaxy poOITHUKIB B yMOBax
Cy4acCHOI'0 BUPOOHUIITBA.

16. OcobmuBocTi MuaHyBaHHS i MPOTHO3YBaHHS PO3BMTKY MEPCOHANY B YMOBaX PUHKOBHUX
BiJTHOCHH.

17. Opranizanis HaBuaHHs i MiATOTOBKM (paxiBIiB 3 BULIO OCBITOIO.
18. Meroau i IUIAXKM NOKPUTTS HOTPEOH OpraHizallii B EpPCOHAI.



19.

PernamenTartis mocagoBux 00OB'SI3KIB 1 BA3HAUYEHHS BUMOT JI0 IEPCOHAITY.

20. JlinoBa ouinka nepcoHainy, ii CyTh i 3aBJIaHHS.

21. 3acrocyBaHHs pe3y/bTaTiB AiN0BOI OLIHKU B INIAHYBAHHI PO3BUTKY HEPCOHAIY.

22. Atecrallis IepcoHaly K METOJ HOTO OIiHIOBAHHS.

23. Oco6nuBOCTI MPOBENEHHS aTecTallil Jep:KaBHUX CIy:KOOBLIB, HAYKOBUX 1 IeJaroriuHux
MpalliBHUKIB.

24. 3apyGixHuil 10CBiJ IPOBEIEHHS aTeCTallii. .

25. Opranizanis OiroToBKH i MEPeniroToBKM POOITHUKIB Ha HiMPUEMCTBI.

26. TlnanyBaHHA Ta Oprasisamis MifBHMINEHHS KBami(ikalii i IepemiroToBKu KepiBHMKIB i
CHeUiaNiCTiB Ha MiIPUEMCTBI.

27. Jlinosa kap'epa Ta ii IJIaHyBaHHs Ha ITiIPUEMCTBI.

28. Opranizanuis kanidikaniiiHo-npodeciiiHoro NpocyBaHHs IPaliBHUKIB B OpraHisarlii.

29. Illnaxu nigBuieHHs eeKTHBHOCTI COLIaIbHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY B OpraHi3arlii.

30. Cyrb i MeTomM MaTepialbHOTO i HEMATEPialbHOTO CTUMYIIIOBAHHS PO3BUTKY HEPCOHAIY.

7. CamocrTiiiHa po0oTa cTy/IeHTiB

CamocriitHa poOOTa CTYICHTIB — OJIMH 3 OCHOBHHX 3aC00iB OBOJIO/IIHHSI HABYAIIBHIM MaTepiaioM
y 4ac, BUIbHUH BiJl ayJUTOPHUX HABYAIILHUX 3aHSTh.

["0J10BHOIO METOI0 CaMOCTIHOT poOOTH € 3aKPITUICHHS, PO3IIUPEHHS Ta MOTIHOICHHS HAOYTUX Yy
MpolLeci ayAUTOPHOI poOOTH 3HaHb, BMiHb Ta HAaBHYOK, a TAKOX CaMOCTiiiHE BMBYCHHS Ta 3aCBOEHHS
HOBOT'O MaTepiajy IiJ KepiBHUIITBOM BHKJIagada, ajne 6e3 Horo 6e3mocepeHboi yqacTi.

Ilepesik muTanb AJsi CAMOCTIHHOrO0 ONMPANIOBAHHA 3 JUCHUILIIHH «YNPaBJiHHA PO3BHTKOM
NepCoHATY»

Tema Ta 3micT caMocTiiiHOI podoTH dopma
NpeACTABJEHHSA

1. VnpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO IEPCOHATY B YMOBaX PUHKOBHX
BITHOCHH.

2. PozBuTOK IepcoHAITy SIK He0OXiTHa yMOBA JIOCSTHEHHSI CTPATETTYHMX IIiJIeH i
3a0e3reueHHs TOTOYHUX 33/1a4 OpraHi3artii.

3. Ponp umHHOrO 3aKOHOZABCTBa YKpaiHM B CTHUMYIIIOBAHHI PO3BUTKY
MIEpPCOHAITY I IIPUEMCTBA.

4. Crpareris ynpapiiHHS opraHizauii Ta il poib y BH3HA4YeHHI cTparerii
PO3BUTKY ITEPCOHATY.

5. Micue mnnaHyBaHHS Ta OpraHizaiii pO3BUTKY IEPCOHATY y CHCTEMI
YIIPaBIIiHHS IEPCOHATIOM.

6. KoHIenis ananTyBHOrO YIPaBIIiHHS PO3BUTKY IEPCOHATY OpraHi3ariii.

7. Ertanm i MeToM CKITIaJaHHs TIPOEKTY PO3BUTKY TIEPCOHATY OpraHi3aIlii.

8. QpraH13aum cucremu npodeciiiHOro HaBYaHHS MEPCOHAY HA BEIUKOMY MizroToska ece
T ITPUEMCTBI.

9. ®opmu i meTo, o(eciifHOro HaBYaHHsI IEPCOHAITY Ta OOTPYHTYBAaHHS 1X 3 mpodIemHHX

p A TIp pCOHAILY IPYHTYB

BUOOpY B OpraHizarii. furany

10. Burparu Ha po3BUTOK MEPCOHATY Ha MiAMPUEMCTBI, 1X BU/M Ta PO3PaxyHOK.

11. MapkeTHHI HepcoHalTy, HWOro CyTh 1 POJb y PO3BUTKY IPAIBHHUKIB
oprasizartii.

12. 3oBHimmHI 1 BHYTpilHI (HaKTOpPH, IO BH3HAYAIOTH HAIPSIMH MApKETHHTY
TIepCOHAITY.

13. JIxepena iHdopmartii 3 TUTaHb PO3BUTKY IIEPCOHAITY.

14. Opranizaiiss  MIBUINEHHA  KBami(ikaiii MepcoHaTy Ha  BEIUKHX
T IMPUEMCTBAX.

15. BanancoBi po3paxyHKH JOIATKOBOI MOTPEOH B TIPAIIIBHUKAX 1 CIIEHIATiCTaX.

16. OOcsirm BUTpaT opraHizailii Ha PO3BHTOK TEPCOHATY 1 (hakTopu, MmO iX
O00YMOBJIFOIOTb.

17. Metoauka Bu3HaueHHS €EKTUBHOCTI PO(heCciiHOro HaBYaHHsI IEPCOHAITY.




18. Bunu Butpar Ta npodeciiine HaB4aHHS MEPCOHATY Ha T IMPHUEMCTBI.

19. ComjaibHa Ta eKOHOMIYHA €(EKTUBHICTb MPO(ECIHHOr0 HaBYAHHS
HIEPCOHAITY.

20. Cucrema miJrOTOBKH Ta MEPEMiATOTOBKH MEPCOHATY Ha CEPEeIHIX Ta MAIIX
T IPUEMCTBAX.

21. Metomy BU3HAUYEHHS YHCEIBHOCTI Ta MPOQECIHOrO CKIIaay poOITHUKIB B
YMOBAX Cy4aCHOT'O BUPOOHMIITBA.

22. Oco0MMBOCTI MIIAHYBAHHS 1 POTHO3YBAaHHS PO3BUTKY TIEPCOHATY B YMOBAX
PUHKOBHX BiTHOCHH.

23. IIporHo3yBaHHs JOIATKOBOI NOTpeOH MiANPHEMCTBA y TIEPCOHAN Ha PiBHI
aIMIHICTPATUBHOTO paliOHy, 00JIACTI.

24. Jlep>kaBHE YNPaBIIIHHA BUILIOIO Ta MPO(ECIHHO - TEXHIYHOIO OCBITOIO.

25. Opranizartist HaB4aHHsI 1 ArOTOBKA (haxiBIIiB 3 BUIIOIO OCBITOXO.

26. Tunu 3aKnajiB cepeaHboi, MpodeciitHO-TEXHIYHOT 1 BUIIIOT OCBITH.

27. MapKeTuHT OCBITHIX MTOCIYT, HOTrO CKJIaJIOBI.

28. Metom 1 IUISIXU TIOKPUTTS TIOTPeOU opraHi3allii B IepcoHat.

29. Bigaum MapKeTHMHTOBUX OCBITHIX IMOCIYT TMPHU MPOQeciiHO-TEXHIUHHUX 1
BUIIIMX HABYAITGHUX 3aKJI/1aX, iX (PYHKIIII.

30. PernmamenTartisi mocajjoBux 0OOB'SI3KIB 1 BU3HAUEHHS BUMOT JI0 TIEPCOHATY.

31. JlimoBa oriiHKa IepcoHAY, il CYTh 1 3aBIaHHSI.

32. 3acTocyBaHHs pe3y/bTaTiB AUIOBOI OLIHKM IEPCOHATY B IUIAHYBaHHI Ta
oprasizarii Horo po3BUTKY.

33. Bzaemomist migmpueMcTBa 3 MICIEBMM IIEHTPOM 3aHHSTOCTI OO
CTUMYITIOBAaHHS PO3BUTKY NEPCOHAITY.

34. Atecrartis KepiBHUKIB 1 CHEIIATICTIB K METO X OLIIHIOBAHHS 1 PO3BUTKY,
dbopmm arecrartii.

35. Tlporremypa MpoBeIeHHS aTecTallii epCoHATy Ha I IIPUEMCTBI.

36. OcobMMBOCTI MPOBEICHHS aTecTallil JAep>KaBHUX CITy»OOBIIB, HAYKOBHX 1
TeIarOrYHKX MPaLiBHUKIB.

37. 3apyObKHMIA TOCBI TPOBEJICHHS aTeCTaLlil.

38. ®opmu miBUILIEHHS KBaJTi(hiKallii poOITHUKIB HA IMiIPHEMCTBI.

39. Opranizartis MiAroToOBKY 1 MEPEMiIrOTOBKH POOITHUKIB Ha ITiIIPUEMCTBI.

40. TnanyBaHHS Ta OpraHi3allisl IMiJIBHUIICHHS KBaTi(iKallii 1 TeperiaroToBKu
KEpIBHUKIB 1 CTICIIATICTIB Ha iIIPUEMCTBI.

41. TlnaHyBaHHSI TPUBAJIOTO MEPIOAMYHOTO ITiIBUILIEHHS KBaTi(iKalLlii.

42. JlinoBa kap'epa Ta 1i IaHyBaHHs Ha MiANPUEMCTBI.

43. Ciyx0oBo-KBaJm(hiKaI[iiiHE TPOCYBAaHHS KEPIBHUKIB 1 CHEIHaNiCTiB B
oprasizartii.

44. Opranizauist KamQikaiiHO-TPOpecifHOro MpOCyBaHHS MPALIBHUKIB B
OpraHizalisx, IJIaHyBaHHs 1X JLIOBOI Kap'epH .

45. TlnanyBaHHS 1 TOTOBKA pe3epBY KEPIBHUKIB Ha MIATIPUEMCTBI.

46. CouiaibHUI PO3BUTOK MEPCOHATY SIK OJMH i3 HANPSMKIB YIOCKOHAJIECHHS
COMIATBHOT CTPYKTYPH TPYZIOBOT'O KOJICKTHBY.

47. TlinBuieHHs kBatidikarifHoro i mpodeciifHoro piBHs nepcoHay sik GopmMu
COIIIATHOTO PO3BUTKY TIEPCOHAITY.

48. 11Insaxu miBHUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI COLIAIbHOTO PO3BUTKY IEPCOHATY B
opraizartii.

49. Metomu HeMarepiaJbHOTO CTUMY/IIOBAHHSI PO3BUTKY IEPCOHATY B YMOBax
PUHKOBHX BITHOCHH.

50. [nsxu MaTepiaibHOrO CTUMYJIFOBAHHS! PO3BUTKY IEPCOHATY B OpraHizarlii.

8. Opramni3anisi i npoBeeHHS TPEHIHTY
Opranizanis i npoBeieHHsI TPEHIHTY 3 AMCHMILIIHU «YTPABJIIHHSA PO3BUTKOM IEPCOHAILY»



Bcmynna wacmuna npoBOIUTBCS 3 METOIO O3HAHOMJICHHSI CTYIIEHTIB 3 TEMOIO TPEHIHTOBOTO
3QHSTTSL.

Opcanizayiitna yacmuna TONSATaE y CTBOPEHHI poOOYOro HACTPOI Yy KOJIGKTHBI CTYIICHTIB,
BU3HAYCHHI MPABHJI IPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTSA. MOXKIIMBA HAsIBHICT PO3/aTKOBOTO MaTepiary
y BUTJISAII TaOIHIlh, OJJAHKIB JJOKYMEHTIB.

Ilpakmuuna uacmuna peanizoBYETbCS IIISIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb Yy TIpylax CTYICHTIB y
KUTBKOCTI 3-5 0¢i0 3 MeBHUX MPOOJIEMHUX MTUTAHb TEMHU TPEHIHTOBOTO 3aHSTTSI.

Iliosedennsn niocymxie. OOTOBOPIOETHCS PE3YNIbTaTH BUKOHAHHMX 3aBlaHb y Tpymax. OOMiH
JTYMKaMHU 3 IUTaHb, IKi BAHOCUJIMCS Ha TPCHIHTOBI 3aHATTSL.

Tema: Arecrauisi mepconasy

[Topsimox mpoBeneHHS:

1.CTtBOpUTH aTecTaliifHy KOMicCito.

2.IIpoBectu arecralliro BKazaHUX y rpadiky mparliBHHUKIB.

ArTecrariiiHa criiBoecijia MpOBOAUTHCS 32 TAKOK OPIEHTOBHOIO CXEMOIO:

- BU3HAYCHHS BHECOK MPAIliBHUKA B pOOOTY IpyIiH;

— BUSIBJICHHS HEJIOJIKIB B pOOOTI MpaIliBHUKA Ta X MPUYHH;

- BUSICHCHHS CTaBJICHHSI MPalliBHUKA JI0 CBOET poOOTH;

— O0OTOBOPEHHS CHIIBHUX 1 CIIAOKMX CTOPiH B pOOOTI MpaliBHUKA;

— 00rOBOpPEHHSI 3 MPAI[iIBHUKOM IUISAX1B MOJIIIIEHHS HOTo poOOTH 1 po3poOKa
MOJTAJTBIIOTO TUIAHY JisITBHOCTI

3.IligBecTu miicyMKH aTecTallii 1 MPUMHITH BiAMOBIAHI piteHHs. Pe3ynbpratu aTtecramii
o(opMHUTH Y BUIIISII IPOTOKOITY.

4.Po3poOuTH peKOMEeHIaIlii 10/10 MOJIIMIIeHHS pOOOTH OIIHIOBAaHUX IMPAIliBHUKIB.

9. 3aco0u ouiHIOBAHHS TA METOM J€eMOHCTPYBAHHS Pe3y/bTATIiB HABYAHHS

VY mporieci BUBYCHHS JUCIUILUTIHA «YTIPABIIHHS PO3BHTKOM IEPCOHATY» BHUKOPHCTOBYIOTHCS
HACTYIIHI 3aCO0M OI[IHIOBaHHS Ta METOAM IEMOHCTPYBAHHS PE3yNbTaTiB HABYAHHS:

- CTaHJIapTU30BaHI TECTH,

- IOTOYHE OMUTYBAHHS,

- MOJIYJIbHE TECTYBAaHHSI T OIIUTYBaHHS;

- aHAJIITUYHI 3BITH, pedepaTH, ece;

- Ipe3eHTaIlll pe3yJbTaTiB BUKOHAHKUX 3aBJaHb Ta JIOCHIIKEHb;

- olliHIOBaHH# pe3ynbTartis KIII3;

- PEKTOpPChKa KOHTPOJIbHA pOOOTa;

- eK3aMeEH,;

- 1HII BUJM 1HAUBIAYaJbHUX Ta TPYNOBUX 3aBJaHb.

10. Kpwurepii, popMH MOTOYHOI0 Ta MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO.

B mporieci BUBYEHHSI TUCHMIUTIHM «YTIPaBIIiHHS PO3BUTKOM MEPCOHATY» BHKOPHCTOBYIOTHCS
HACTyIHI METO/IH OIIHIOBAaHHS HaBYAJIBLHOI POOOTH CTYICHTA!

- TIOTOYHE ONUTYBAHHS;

- NpaKTUYHI 3aBJaHHs; CUTYyallli{H1 3aBIaHHS;

- MIiJCYMKOBE TECTYBaHHS [0 KOXXHOMY 3MiCTOBOMY MOYIIIO;

- peKTopchbKa KOHTpOJbHA po0oTa;

- owuiHroBanHsg BukoHanus KIII3;

- eK3aMeH.



[TincymkoBuii Oanm (3a 100-O0anbHOiI MIKAJIOW) 3 JUCHUIUIIHA «YTIPaBIiHHSI PO3BUTKOM
MEePCOHATY» BH3HAYAETHCS SIK CEPEIHHO3BAKCHA BEIUYHMHA, B 3aJICKHOCTI BiJi TUTOMOI Baru KOXHOI
CKJIaJIOBOT 3aJIIKOBOTO KPEIAHTY:

3anikoBuii Moxyanb 1

3anikoBuii MoayJab 2

3agnikoBuii Moayab 3

3anikoBuii MmoayJasb 4

(TecTyBaHHA) miJ Hac
3aHaTh (Temu 1-8 mo 5
6aiB) — max 40 GaiiB
2. IlucemoBa poboTa —
max 60 6aniB

(TecTyBaHHsS) mig dYac
3asTh (Temu 9-14 o 5
bamiB) — max 30 6aniB
2. ITucemoBa pobota —
max 70 6aniB

miJ 9ac TPeHiHry — maX
20 6amiB

2. IligroroBka KIII3 —
max 50 6amis

3. 3axuct KIII3 — max 30
OaniB

(PexTopchka (Tpeninr, KIII3) (mMcbMOBHIi eK3aMeH)
KOHTPOJIbHA Po00Ta)
20% 20% 20% 40%
1. OnuryBanus | 1. OnwuryBanus | 1. Bukonanns 3aBnanb | 1. Tecrosi 3aBmanus (10

TecTiB mo 3 Oanu) — max
30 Ganis

2. TeopernuHi nutanus (2
no 15 6amiB) — max 30
OaiiB

3. IlpakTnyne 3aBHaHHS —
max 40 Oamis

[IIxaja omiHIOBAHHA:

(%)

3a mKkanow YHIBEpCUTETY 3a HalliOHAJILHOIO IIKAJIO0 3a mxkanorw ECTS
90-100 BIAMIHHO A (BIIMIHHO)
85-89 B (yxe no06pe)
7584 Aodpe C (z00pe)
65-74 AIOBUILHO D (3a10Bi1bHO)
60-64 I E (nocratabo)
3559 FX (He3amoBUTLHO 3 MOMKIIMBICTIO
HE3aIOBLIBHO IIOBTOPHOTO pKﬂaﬂaHHﬂ)
1-34 F (He3ano0BiEHO 3  00OB’SI3KOBHM
TIOBTOPHUM KYPCOM)

11.IacTpymMeHTH, 00JIaJTHAHHS TA POrpaMHe 3a0e31eYeHHsI, BAKOPUCTAHHS AKMX

nepeadavyac HaB4YaJIbLHA JUCHUILIIHA
11. IHCprMCHTI/I, O6J'Ia,I[HaHH$I Ta MMpOrpaMHe 336C3HG‘I€HH$[, BHUKOPUCTAHHA SIKUX nepe/:[6aqa€ HaB4YaJIbHa Z[I/ICLII/IHJ'IiHa
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