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Onuc gucuunniHmn

Oucuunnina «MeHeoKMEHT opraHisauii» cnpsmoBaHa Ha oOpMyBaHHS Yy 30060yBayiB Cy4YacHOro
CUCTEMHOIO Ta PU3MKOOPIEHTOBAHOIO MMCMEHHS, NOrMMbNeHHs dyHAaMeHTanbHNX 3HaHb Yy cdepi
yrnpaBniHHA  opraHizauiceto, OBOMOAIHHA MPaKTUYHUMKM  HaBMYKaMuM  NPOMECINHOI  AIANbHOCTI 3
BUKOPUCTAHHAM HOBITHLOIO YrMpaBriiHCLKOro iHCTPYMEHTapilo Ars OOCATHEeHHA MNOCTaBneHuX uinen B
YMOBaXx, WO 3MiHIOTLCA, NOCUIIEHHA Ta PO3BUTOK MigepcbKoro noTeHuiany. HaevanbHa avcuumnniHa
30piEHTOBaHa Ha OTPMMaHHS 34aTHOCTEN LWOAO: YSABMEHHS MPO CUCTEMHY MOAEflb MEHEKMEHTY
opraHi3auii Ta 30aTHICTb BM3HAYEHHS | TEOPETUYHOro OBI'PYHTYBaAHHSA 3aKOHOMIPHOCTEW B pearibHOMy
ynpasniHHi opraHisaLieto; 4eMOHCTPYBaTU HAYKOBI NiAX0AM Ta NPaKTUYHI HABUKWU NPOEKTYBAHHSA CUCTEMMU
MEHeKMEHTY opraHi3auii 3 BUKOPUCTAHHAM [HCTPYMEHTapilo OpraHiauinHOro iHXWHIpUHry Ta
opraHizauinHoOro gusamHy; BMIiHHA ynpaBnaTW pusMkamy Ta dopmMyBaTM MoAerni NoBefiHKM CUCTEMMU
ynpaBniHHA B CcuTyauil pu3uKy; BUpilyBaTU NpoGnemMHi nuTaHHA 3abe3neyeHHA pes3ynbTaTUBHOCTI
ynpasniHHA Ta BUpOGNATK BNacHi nigxoam i 6aveHHs Wwoao nigBuULLEHHS NOro SKOCTI.

CtpykTypa Kypcy

(oY 7117
(nek./ Tema Pe3ynbTaTt HaBYaHHA 3aBaaHHA
npakT.)

412 1.CuctemHa mogenb | Matu ysaBneHHst Npo CUCTEMHY MOAENb OwuckyciiHa
MEHEKMEHTY MEHeKMEHTY opraHisauii. 3HaTu: nnatdopma:
opraHisauii apXIiTEeKTOHIKy CydacHOI opraHisauii, HOBITHI 06roBopeHHs

TEeHOEeHLUiT Yy X PO3BUTKY; KOMIMOHEHTH npobnem
JOCKOHAarocCTi Ta AOCKOHamNOoi AisfIbHOCTI . BMPOBaMXEHHS




BuasnaTtu ta ouiHoBaTh BNvB rnobanbHuX
YMHHUKIB Ha (POPMYBAHHA CUCTEMU YrpaBIliHHSA
opraHisauieto. Posymitn HeobXxigHiCTb
KSTHIOMOBMX 3MiH Y PiBHAX Ta oyHKUioHani
ynpaBniHHA opraHisauisgMmu.

cydacHux mogenem
Ta TexXHonorin
MEHEKMEHTY.
TpeHiHrosi Brnpasmu.

412 2.OpraHizauifHumn BMiT geMOHCTpYBaTK NPaKTUYHI HaBUYKN ['pynoBa poboTa 3
MeXaHi3m NPOEKTYBAHHA CUCTEMUN MEHEIDKMEHTY nobypnosu BisHec-
MEHEeIKMEHTY opraHisauii 3 BUKOPUCTaHHAM iHCTPYMEHTapitlo | Moaeni opraHisadii,
opraHisauii. OopraHi3auifiHoro iHXWHIpUHry Ta MaTpuLlb
OpraHisauiiHni opraHisadiHoro gusanHy. Bonogitu MOBHOBAa)EHb i
IHXXWHIPUHT Ta TEXHONOrSIMN MPOEKTHO-MPOLIECHOIO Bi4NOBIAANbHOCTI,
opraHisauinHum ynpaBniHHA. YMiTM BUOygoBYyBaTU NPOLIECHI NPOLIECHMX
On3anH MOZENi ynpaBniHHA Ta opraHisauii gianbHOCTI. | Mogenen

YMIiTU hopMyBaT NPOEKTHI KOMaHAW B ynpaBniHHSA.
opraHisauii. Po3ymMiTn 3Ha4eHHs Ta [NpeseHTauis
HeobXigHICTb NpOBeAEeHHS 3MiH B OpraHi3auii i | pe3ynbrariB:
cucTeMi ynpaesiHHS; OLiHIOBATUN e(PEKTUBHICTb

OopraHisauinHmx 3MiH; BONoAiTn HaBU4Kamm ix

NPoOBeAEHHSA Ta IHCTPYMEHTapieM ynpasriHHA

3MiHaMMU.

6/4 3. KepiBHMuTBO Ta 3HaTV TUNONOrito KepiBHULTBA Ta BMITK pynoBa po6oTa 3
nigepcTeo B obupaTtn HanbinbLw gOUINbHUA B NEBHUX peanisauil BnagHux
opraHisauii yMOBax CTUNb KEPIBHULTBA. YMITU NPOSABAATA | MOBHOBaXEHb

nigepcbKi AKOCTi Ta 30aTHOCTI Y BUPILLEHHI KepiBHUKA.
NUTaHb PO3BUTKY OpraHisadii, hopmyBaTtn Ta Kencw.
ynpaenstn komaHgamn. Bonogitu [NpeseHTauii.
TEXHONOriAMM Ta TEXHIKamMK: po3noginy Camo npeseHTauis
NMOBHOBAa)XEHb Ta BiAMNOBIgAarNbHOCTI B «A -nigep!?»
OopraHisauii; KOHTaKTy 3 nignernnMMm; KOHTPOIo

BUKOHAHHS 3aBAaHb; OpraHisauil 3BOPOTHOro

3B’A3KY; yNpasniHHA BUKOHABCLKOK | TPY40BOKO

ANCUMMNIHOD, YNPaBriHHA KOHIiKTaMn. YMITH
Hanaro[XxyBaTu KOMYHiKaLUiHi npouecu B

opraHisauir.

5/2 4. YnpaBniHCbKi 3HaTn OCHOBHI MoAeni ynpaBniHCLKNX pilleHb. | Kewncu.

MoZeni Ta TexHonorii | Bonogitv npoueaypaMmm Ta TeXHiKamm PoboTta B manunx
NPUAHATTS PO3pPOBMEHHS | NPUAHATTS YNPaBNiHCbLKUX rpynax.
ynpaBniHCbKUX pilleHb Ta BMIiTU OpraHisoByBaTu iX TpeHiHrosi Bnpasu.
pilleHb B OpraHisauii | peanisauito B ymMoBax nigsuLeHoro pusunky Ta | MNpeseHTtauil
ANHAMIYHOCTI 30BHILUHBOrO cepeaoBMLLa. pe3ynbTartis
Ecce.
5/2 5 3HaTn KpUTEpIl pU3NKO3aXULLEHOCTI TpeHiHroea Bnpaaa:

Pu3nkosaxuuleHictb
opraHisauii Ta
yrnpasniHHA
puaunkamm

opraHisauii. YMiTn Ta 6yTM 3gatHnm
iAeHTUIKYBaTN NOTEHUINHI PU3MKH,
3[iCHIOBATH X iHTErpoBaHWn aHani3 Ta
OLiHIOBaTW BNNUB Ha pe3yrbTaTUBHICTb
[isnbHOCTI opraHisauii. [JlemoHcTpyBaTn
BMiHHS YNpaBnsaTu pusmkamu Ta opMyBaHHS
Mogeni NoBeAdiHKNU CUCTEMW YNpaBniHHA B
cuTyauil pusuky

MobynoBa kapTu
pU3nKy opraHisauii
Ta BUPOOBnEHHS
ynpaBniHCbKNX
3axofiB YCYHEHHS
HeraTMBHOro ix
BMNNUBY .




412 6. YnpaBniHHS 3HaTu KpuTepii pe3ynbTaTUBHOCTI AisiNbHOCTI YnpaBniHCbKi

pe3ynbTaTUBHICTIO opraHisauii Ta MeToauku i giarHoCTyBaHHS. cuTyauii Ta

MEHEIKMEHTY YMiTK po3pobnatu, npuimaTt Ta NpPaKkTUYHi

opraHisauii peanizoByBaTW yrpaBniHCbKI pilLeHHS B 3aBaHHs.
KOHTEKCTi NiABULLEHHSA pe3ynbTaTUBHOCTI, Ecce.

edeKTUBHOCTI Ta SKOCTi AisnbHOCTI B ymoBax | NpeseHTauil
NiABULLLEHOIO PU3NKY

2/1 7. OcobnuBoCTi 3HaTtu cuTyaTuBHI, yHKUiOHanbHI Ta ranysesi | MogentoBaHHA
ynpasBniHHSA niaxoau B ynpaeniHHI opraHisauisaMm, po3yMiTh | NPaKTUYHMX
opraHisauiamm 0cobnMBOCTI opraHisauii cMctemMu ynpaseniHHA | cuTyauin — ginoea
pi3HMX TUMIB Ta Ha nignpuemcTBax pisHUX ¢oopM BRACHOCTI Ta | rpa.
dOyHKLiOHaNbHUX opraHisauinHo—npaBoBnxX dopm, oytn
cpep QianbHOCTI 34aTHUM iMNIeMeHTyBaTh cy4acHun

iHCTPyMEHTapin ynpaeniHHS B PIi3HUX Tunax
opraHisauin Ta cucteMax MeHeKMEHTY.
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MoniTuka ouiHOBaHHA

e [loniTMka wopmo peanavHIiB Ta nepecknagaHHAa: [Ansg BWKOHAHHS iHOMBIAYanbHUX 3aBOaHb i
NPOBEAEHHSA KOHTPOSIbHUX 3axOfiB BCTAHOBIIOKOTLCS KOHKPETHI TepMiHW. [epecknagaHHa moaynis
BioOyBaeTbCcaA 3 [03BONYy Aupekuii akynbTeTy (iIHCTUTYTY) 3@ HasBHOCTI MOBAXHUX MNPUYMH
(Hanpuknag, nikapHAHWRA).

e [lonitTnka wWono akagemivyHoi AO6pPOYECHOCTi: BUKOPUCTAHHA OPYKOBAHUX i €NEKTPOHHUX JKepen
iHdbopMaLii Nig Yac KOHTPOMbHMX 3axoaiB 3a00POHEHO.

e [loniTuka wopo BiaBiayBaHHA: BioginyBaHHS 3aHATE € 060B’A3KOBMM KOMMOHEHTOM OLiHIOBAHHS, 3a
sike HapaxoByloTbca 6anun. 3a 06’eKTMBHUX NpUYMH (Hanpuknag, XBopoba, KapaHTWMH, BOEHHUA CTaH,
3aKOpAOHHE CTaxXyBaHHA) HaBYaHHA MOXe BiabyBaTUCb B OH-NamH (OpPMi 3a MNOrOMXEHHAM i3
KepiBHUKOM KypcCy.

OuiHOBaHHA

OcTaTo4Ha OLUiHKa 3a KypC pO3pPaxoBYETbCA HACTYMHUM YNHOM:

3anikoeuli Modynb | 3anikoeuli MOAysb 2 3anikoeuti Modynb 3 3anikoeutl
1 (pekTopcbka KOHTPOsibHA (KMI3) moQysnb 4
po6GoTa) Ek3ameH
20 % 20 % 20 % 40 %
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1. OnuTyBaHH4A Nig
Yyac 3aHaTb (Temu 1-
4 no10 6anis) = 40
Gani..

2. NucbMoBa
poborta (ecce) = 60

1. OnuTyBaHHS nig Yac
3aHaTb (Tema 5-7 no 10
6anis) = 30 6anis.

2. NucbmoBa
(koHTponbHa) poboTa =
70 Ganis.

1. AKTMBHa yyacTb Y
TpeHiHrax, npeseHTau,i
Ta camonpeseHTauii =

20 6anis.
2. HanucaHHs KMI3, Ha
OCHOBI CHOPMOBaHUX

1. BignoBigb Ha ABa
3anuUTaHHSs, KOXHe 3 AKX
= 20 6ani., a y niacymky

=40 6anis
2. CutyauinHe
ynpaBsniHCbKe 3aBAaHHS

Oanie iHOMBIQYyanbHWX (Bnpaea) = 60 6anis
3aBaaHb
= 50 Ganis.
3. Baxuct KIMI3 = 30
Oani..
Llikana ouiHOBaHHA CTYOEHTIB:

ECTS Banu 3micT
A 90-100 BigMiHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
D 65-74 3a0BiNbHO
E 60-64 JOCTaTHbO

FX 35-59 He3a40BifNIbHO 3 MOXIIMBICTIO MOBTOPHOrO CKNagaHHs
F 1-34 He3aa0BIifIbHO 3 0O0B’A3KOBUM NOBTOPHUM KypPCOM




