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Опис дисципліни 

Дисципліна «Стратегічне управління людськими ресурсами» спрямована на формування у 
студентів теоретичних і прикладних знань в галузі управління людськими ресурсами. А саме: 
розуміти сутність і значення стратегічного управління людськими ресурсами; вміти самостійно 
аналізувати витрати на персонал та здійснювати їх бюджетування; визначати взаємозв’язок між 
стратегією розвитку і стратегією управління людськими ресурсами; розробляти організаційні та 
функціональні стратегії управління людськими ресурсами. 

 
Структура курсу 

Години 
(лек. / 
практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 1 
Тема 1. Методологія 
стратегічного управління 
людськими ресурсами.  

Знати предмет і завдання курсу 
«Стратегічне управління 
людськими ресурсами», зв’язок з 
іншими дисциплінами, визначити 
складові конкурентоспроможності  
персоналу організації 

Тести, питання  

2 / 1 
Тема 2. Структура стратегії 
управління людськими 
ресурсами.  

Вміти розрізняти складові 
стратегії управління людськими 
ресурсами. 

Тести, питання  

2 / 1 
Тема 3. Стратегічна роль служби 
управління людськими 
ресурсами.  

Знати суть стратегічної ролі 
служби управління людськими 
ресурсами. 

Тести, питання  
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2 / 1 
Тема 4. Взаємозв’язок стратегії 
розвитку і стратегії управління 
людськими ресурсами.  

Знати стратегії розвитку і 
стратегії управління людськими 
ресурсами 

Тести, питання  

4 / 2 
Тема 5. Стратегічний аналіз 
людських ресурсів організації.  

Вміти аналізувати людські 
ресурси організації.  

Тести, питання  

4 / 2 
Тема 6. Стратегічні можливості 
лідерства, команди і організації  

Вміти визначати суть і складові 
лідерства, команди і організації 

Тести, питання  

4 / 2 
Тема 7. Процес стратегічного 
управління людськими 
ресурсами.  

Знати процес стратегічного 
управління людськими 
ресурсами. 

Тести, питання  

4 / 2 
Тема 8. Організаційні стратегії: 
управління культурою, змінами, 
розвитком трудових відносин.  

Знати суть та види 
організаційних стратегії 
управління культурою, змінами, 
розвитком трудових відносин. 

Тести, питання  

2 / 1 
Тема 9. Функціональні стратегії 
управління людськими 
ресурсами. 

Знати види і форми 
функціональних стратегії 
управління людськими 
ресурсами 

Тести, питання  

2 / 1 
Теми 10. Стратегії управління 
людськими ресурсами на різних 
стадіях розвитку організації.  

Знати систему стратегії 
управління людськими 
ресурсами 

Тести, питання  

2 / 1 
Тема 11. Оцінка ефективності 
стратегічного управління 
людськими ресурсами.  

Знати процес оцінки 
ефективності стратегічного 
управління людськими 
ресурсами 

Тести, питання  
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Політика оцінювання 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин 
(наприклад, лікарняний). 

● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів заборонено. 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. 
За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу. 
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http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A5%D0%BE%D1%80%D1%82%D1%8E%D0%BA%20%D0%92$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9674326
http://nbuv.gov.ua/UJRN/sochumj_2018_24_84
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A7%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%BA%20%D0%9C$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A7%D0%B8%D0%B6%20%D0%92$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000156
http://nbuv.gov.ua/UJRN/modecon_2021_26_26
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%8C%D0%BA%D0%BE%20%D0%9D$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000176
http://nbuv.gov.ua/UJRN/admthp_2018_5_21
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Оцінювання 
Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 

 

Заліковий модуль 1 
Заліковий модуль 2 

(ректорська контрольна 
робота) 

Заліковий модуль 3 
(КПІЗ) 

30 % 40 % 30 % 

1. Опитування під час занять 
– 5 балів за тему (1-5 теми) – 
макс. 25 балів. 
2. Письмова робота – макс. 
75 балів. 

1. Опитування під час занять – 
5 балів за тему (6-11 теми) – 
макс. 30 балів. 
2. Письмова робота – макс. 70 
балів. 

1. Участь у тренінгу – макс. 30 
балів. 
2. Підготовка КПІЗ – макс. 30 
балів. 
3. Захист КПІЗ – макс. 40 балів. 

 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 Відмінно 

B 85-89 Добре 

C 75-84 Добре 

D 65-74 Задовільно 

E 60-64 Достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


