MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH }’KPAfHH
BAXITHOYKPAIHCHbKHUHY HAINIOHAJIGHUA YHIBEPCUTET
PAKYJIBTET EKOHOMIKH TA YITPABJITHH#
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POBOYA ITPOI'PAMA
3 auenunainu «OPICAHI3ALIA AISIJIBHOCTI MEHEJDKEPA»

CTYNiHb BHINOT OCBITH — Marictp

rajiy3b 3Hanb — 07 YnpapiiHHs Ta aAMiHICTpyBaHHS
cnenianbHicTh — 073 MeHexMeHT

oCBiTHLO-NpO(eciiina nporpama «YnpapJinHs 1epcoHAJIOM»

Kadenpa menenxkmenTy, nyGaiuyHOro ynpasJiHHsa ta nepcodaty

TpeniHr,

dopma Jlexnif | IMpakt, | 1PC CPC |Pazom ;

ramanrn | *YP° | CNETP | (ron) | (ro) | (rom) | o | (rom) | romy | M | Eremer
Jlenna 1 2 30 15 5 6 64 120 2 -
3aouna 1 2 8 4 — = 108 | 120 2 =

Tepuonian — 2023



PoGouy nporpamy cknana:
KaHA. Teorp. HayK, JIOUCHT, NOLEHT Kaheapy MEeHEeIKMEHTY, myGiiqyHoro
YUpaB/iHHA Ta repconany I'anuua BAB’ SIK

Poboua nporpama sarsepmxena Ha 3acinanmi Kaepd MEHEeUKMEHTY,
nyO7iMHOrO ynpaBTiHHs Ta nepcoHany, mpotokoi Ne 5 six 26.09.2023 p.

3aBinyBau kadeapu /
A-p €KOH. HayK, npodecop % Mnuxaiino HIKIJIBHAK

Posrnsnyro Ta cxBaneno rpymomo  3aGesmeuenms creuiarpHOCTI
073 Menemxment, mpotokon Ne 2 Bin 29.09.2023 p.

["onoBa rpynu 3aGesneyenns coemiaipHOCTI

J-p €KOH. HayK, mpodecop Muxaiino IIKIJIbHS K

I'apant OITI] 4/
KaHJI. €KOH. HAYK, JOICHT éﬂ(ﬂ//’/ Csitnana [TIPOXOPOBCBKA
7



CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMU HABYAJIBHOI JUCHUTLJITHUA
«OPTAHIBALIA AIAJIBHOCTI MEHE/T/KEPA»

1. Onuc gucnuniinu «Oprauizaunis JisNIbHOCTI MeHeIKepa»

Jducuuniina «Opranizaunis
AiSIJILHOCTI MEeHeIKepay

I'any3b 3HaHBb,

cnemiaJbHICTh, CTYNIHD

BHIIIOI OCBITH

XapakTepuCTHKA HABYAJIbHOI
JTUCHUILIIHA

Kimskicts kpemutiB ECTS — 4

Tamy3p 3Ha8b — 07 YrpaBuiHES

Ta aIMiHICTpyBaHHS

CraTyc TUCIHILTIHU:
BHOiIpKOBa

Moga HaB4aHHS
YKpalHChKa

KimpkicTh 3aJ1iIKOBUX MOIYIIB - 3

CremianeHicTs — 073
MeHeKMEHT

Pik miaroToBKu:
Jenna — 1
3aouna -1
CemecTp:
Menna — 2
3aouna — 2

KinbKicTh 3MiCTOBHX MOMYJIIB — 2

OcgiTHbO-TIpOdeciiiHa
nporpama « Y npaBiiHHs
MIEPCOHATIOM»

Jlexuii:

Ienna — 30

3aouna —8
[pakTiyHi 3aHATTS:
Jlenna — 15

3aouna -4

3aranpHa KUIbKicTh ToauH — 120

CrymiHp BUIIOL OCBITH —
Marictp

CamocriitHa po6oTa:
Jlenna — 64

3aouyna — 138

Tpeninr, KIII3:

Ilenna — 6 200.
InauBinyansHa pobora:
Jlenna — 5

TwxueBux roguH: 8 rof,
3 HUX ayJIUTOPHUX — 3 TOJ

Bup miiIcyMKOBOTO KOHTPOJIIO — 3alliK




2. Meta i 3aBaaHHA JUCHMILTIHA «Opradizauis JisibHOCTI MeHeIKepPay

2.1. MeTa BUBYEHHS JUCHHUILIIHA

MeTor0 BHBYEHHS HaBYaJIbHOI IUCHMIUIIHM «Oprasizamis AisTIBHOCTI MEHEKEpa» €
dbopMyBaHHS Yy CTYICHTIB CHCTEMH 3HaHb 3 Teopii Ta MPaKTHKWA OpraHizamii IisIbHOCTI
MEHE/DKEpIB B CYy4aCHHX yMOBaX, BHBUCHHS CYKYIHOCTI BIJHOCHH, IO BHHHKAIOTh y cdepi
oprasizarii ymnpaBJIIHCHKOI IISUTBHOCTI, 3’SICYBaHHS OCOOJMBOCTEH YMPaBIIHCHKOI MisUTBHOCTI
MEHE[KEpIB sIK HOBOI npodecii Haoro vacy.

Hucnurmina «Opranizamis TissIbHOCTI MEHEDKepa» IOBHHHA CHPHATH (HOpMYyBaHHIO
BUCOKOKBaJIi(hikOBaHMUX (PaxiBIiB 3 yNpaBIIiHHS IIEPCOHATIOM.

2.2. 3aB1aHHA BUBYECHHSA JUCIHUILIIHA

OCHOBHI 3aBJJaHHS BUBYEHHS JUCLUILIIHU (POPMYIOTHCSI HA OCHOBI CTPYKTYpYBaHHs HOTrO
METH 1 BKIIIOYAIOTh: 3aCBOEHHS TEOPETUKO-TIPAKTHYHUX MOJI0KEHBb BITYU3HSIHOTO 1 3apyOiXKHOTO
JIOCBIy OpraHizailii ympaBJIiHCBKOI IsJIBHOCTI, HAaOyTTI HAaBUYOK IPaBUJIIBLHOI OpraHi3alii
pobodoro wicus, parioHamizamii peXUMiB Ipami Ta BiANOYMHKY, IUIAHYBaHHS OCOOUCTOI
TISUTBHOCTI, OpraHi3aiii KOMyHiKamii Ta BEJEHHS IEepPEeroBOpIB, OpraHi3alii po3BUTKY OpeHIy
KOMIIaHii, JeJeryBaHHs OBHOBa)K€Hb, JUIOBOIO CIUIKYBaHHs, BUKOPUCTaHHS 4acy K pecypcy
pari TOIIO.



3. [Iporpama HaBYajbLHOI aWCHUIIIHM  «OpraHizamis JisJILHOCTI
MeHe/IzKepay

3micmosuii moodyne 1. Memooonoziuni 3acaou opeanizayii disibHOCmi MeHeddcepa ma iv
ocobausocmi

Tema 1. ®yHkuii MeHeq:Kepa B oprasizamii, 0co0/1MBOCTI opraHizamii JisuIbHOCTI
MeHeKepa. IlinroroBka MeHe:KepiB B Cy4acCHUX YMOBax

3aranpHa XapakTepUCTHKA MEHEDKepa, WOro mpu3HadeHHs Ta (yHKIIT B opranizarii.
BumMorn, ski BUCYBarOThbCA JJ0 Cy4acHOTO MEHeKepa.

VYnpasiiHcbka mpars SK CKIaJ0Ba YIPaBIiHCHKOI AisIbHOCTI. DyHKIIOHAIBHI aCIEKTH
YIPaBIIHCHKOI TISTIHOCTI MEHEDKepa. YIIPaBIIHCHKI poJIi MEHEKepa.

[TinroToBKa MEHEIKEPIB B YKpaiHi.

Tema 2. Llizii opranizaunii Ta MeTa IisIbHOCTI MeHeIKepa

@inocodis 1 Micis opranizamii, iX 3HAYEHHsA JUIS TOCTYMAJIbHOTO PO3BUTKY Ta
dbopMyBaHHS TO3UTHBHOTO iMiKy. Ll opramizanii ta ix knacudikaris. Jlepeso mineir. Meta
JISITEHOCTI MEHEKEpa 3 CTBOPEHHS KPEaTUBHOI OpraHi3aiiii.

Ponp menemxkepa y (opMyBaHHI 3aralbHOKOPIOPATUBHUX ILIHHOCTEH B Oprasizarii.
Oco0nuBocTi hopMyBaHHS METH AiSUIBHOCTI MEHEKEPIB HIXKYOTO, CEPETHHOTO 1 BUIIIOTO PIBHIB
yIpaBITiHHSA, JIHIHHUX 1 QYHKI[IOHATBHUX KEPIBHUKIB.

Tema 3. ABTopuTeT i Kap’epa MmeHeT:Kepa. [lopTpeT cyuacHOro meHexKepa

Imix MeHemkepa Ta MOro 3HaueHHS Ui YCHIIIHOI JisSUTbHOCTI oprasizamii. Bumm Ta
daxTopu popMyBaHHS OZUTUBHOTO IMIIKY MEHEKepa. ABTOPUTET MEHEKEPA.

[TopTpeT cyuacHOro MeHeKepa.

[InanyBanHsT Kap’epu MeHelkepa B oprasizaumii. Etanm kap’epu MeHemxepa B
oprasizauii. YrpasiiHHS Kap’€poro MeHeKepa B opraHizaiii.

Tema 4. YMoBH Ta KyJbTypa AislJIbHOCTI MeHeIKepa

CTBOpeHHs HaJEeKHUX YMOB Ipalli Uit MeHekepa. KynbTypa ynpaBiiHHs 1 KepIBHUITBA
moabMu. CTUIIb YIIpaBIIIHHA Ta WOTO TUIOBI PI3HOBUIU. BIIMB Pi3HUX CTUIIIB yHpaBiHHS Ha
TPYAOBY MOBEAIHKY MiJeraux. XapuzMa MeHepkepa. HallBaxiuBimi pucH Xapu3MaTHUYHOTO
miaepa.

[Tpodeciiina Mopanb Ta AioBa eTUka MeHemkepa. JisbHICT MEHEIKepa B KOHTEKCT1
BJaAM Ta jiaepcTBa. JisUIbHICTE MEHEKepa 3 po3pOOKH Ta BIPOBAKEHHS €TUYHOTO KOJEKCY
oprasxi3arii.

Tema 5. CninikyBaHHA SIK IHCTPYMeHT npodeciiHol AislJIbHOCTI MeHeLKepa



Knacudikamis pizHoBumiB 1 opm criakyBaHHs MeHemkepa. CHITKyBaHH, K BaXJIMBA
KOMITOHEHTa MEHE/DKMEHTY. [IOHATTS «KOMYHIKALif», «CIUIKYBAHHS», «IIJIOBE CIIJIKYBaHHS.
®dyHKIII{, BUAA Ta PiBHI CHIJIKYBaHHS. [ToHATTS «KynbTypa A1JIOBOTO
chinkyBaHHs». ETWYHI 3acagm IUIOBOrO CIIJIKYBaHHS MeHemkepa. [laptHepu y ninoBomy
CHUIKYBaHHI MeHekepa. BuMorm 1no KyJibTypw CHUIKYBaHHS MeHemkepa. JIMCTyBaHHS SIK
dbopMa OiIOBOTO CHiNKyBaHHS MeHemkepa. (OcoOauBocTi  TeneOHHOTO  CHUIKYyBaHHS
MeHemkepa. IlyOmiuni BucTynu B mpami MeHemxkepa. Opranizamis mpaii MeHeKepa 3
npuiiMaHHsg BiaBinyBauiB. Ponb cekperaps B opranizamii AisibHOCTI KepiBHMKAa.  OcCHOBH
B3a€EMO/IIT KEPIBHUKA W ceKpeTaps — pedepeHra.

Tema 6. PersiameHTyBaHHSI Ta IVIAHYBAHHS AiSlJIbHOCTI MeHeIKepiB

CyTHICTh, 3HAYCHHS 1 OO0’€KTH pErIaMEHTYBAHHS  YMPaBIIHCHKOT  HISUIBHOCTI.
BceranoBnenns ocoOuctux uuted MeHemkepa. ETtanu mnimanyBaHHS OCOOMCTOI JisTIBHOCTI
MeHeKepa. TaiM-MEeHEDKMEHT MiPUEMIT i MeHeKepa Ta Horo ocobnauBocTi. [lnanyBanHs
qacy B TaiiM-MeHe kMeHTi. [ImanyBanHs poGoyoro gacy 3a cucremoro b. @pankiina.

[TpakTH4Hi Opagy MEHEKepy 1010 MIaHyBaHHS poO0OYoro vacy.

3micmosHnuii Mmooy 2. Peanizayia ¢hynkyiti opeanizayii 0isibHoCmi MeHeodcepa 6 CYUacHUX
YMOBAX

Tema 7. CyTb, 3MiCT Ta MeTOAMKA MPOBEJICHHA HApPa/, 300piB, TiJI0BUX N1ePeroBopin

TexHomorist MATOTOBKY MPOBEACHHS Hapan 1 30opiB. Kimacudikamis mimoBux Hapan ta
MeToJuKa X parioHanpHOro nposeaeHHs. [IpaBuna mpoBenenHs Hapan i 30opiB. Ilopsook
neHHui Hapaau. [lepconanbhuii ckinan npucyTHiX. Yac i miciie mpoBeeHHs Hapaau. TpuBamicTh
Hapau. [linBeeHHs MiACYMKIB HapaIH.

Tema 8. /leieryBaHHsl NOBHOBAaKeHb Ta PO3MOAiT YIPABJIiHCHKOI AiAJIbHOCTI

CyTHICTh 1 3MICT NMOBHOBaXXE€Hb MEHe/kepa. JleneryBaHHs MOBHOBAKEHb MEHEDKEpA.
[lepeBarn Ta pu3MKH, MOB’S3aHl 3 MEpeAaye0 YAaCTMHHU MOBHOBAXKEHb MeHemkepa. Po3mosin
GyHKLIIH MDK MeHeKepoM 1 miuiernuMu. Metoau 1 Cy0’€KTH KOHTPONIIO 3a [iSUIbHICTIO
niuierux. CTUMyINIOBaHHS CaMOCTIHHOCTI B po0OTI Ta BIAMOBINAIBHOCTI  MiJJIETIIMX.
Oprasi3ariist KOMaHAHOI pOOOTH.

Tema 9. OuiHoBanHa JigiabHOCTI MeHemxkepiB. Illnsaxum BIOcKOHAJTEHHS
npogecionajiizMmy MeHeIKepa

Exonomiune, opranizaimiiiHe 1 colllaibHe 3HA4YCHHS OO0 €KTUBHOTO OI[IHIOBAHHS
JISUTBHOCTI  MEHEeKepiB. Meronu, KpUTepii Ta MOKa3HUKU OIHIOBAHHS YHPaBIIHCHKOI
TIIsBHOCTI. Bu3HaueHHs Ta OIIHKA KOMIETEHI[IH Ta KOMIETEHTHOCTI, IO 3yMOBIIIOIOTH
epeKTUBHICTb IisuIbHOCTI MeHemkepa. IIpodeciiini Ta ocoOucticHi komnerenuii. [ToGynosa
MoOJ1eJI1 KOMIETEHLIH.

Tema 10. MoTuBanis Ta CTUMYJIIOBAHHS AiSlJILHOCTI MeHeIKepiB

MortuBanisi Ta CTUMYJIIOBaHHS MEHEDKepaMH IMpAalliBHUKIB 0 YCHIMIHOI IiSUIbHOCTI.
Oco61mBOCTI MOTHUBAIIIT KEPIBHUKIB BUILOTO piBHS ynpaBiiHHA. CucTeMa IpeiiB K Cy4acHHUM
MiaXig 10 MoTuBarlii MeHe/pkepiB. KommeHcariiHuii makeT B opradizamii sk ojxHa 13 ¢gopm
MOTHBAIIIT MEHE)KEPIB IO YCHIIIHOT TpaIli.

MoTwuBarlist mpariBHUKIB 10 1HHOBAIIHHOI A1STBHOCTI.



Tema 11. Indopmaniiine 3a0e3nedeHHs AislJILHOCTI MeHeIKepPa

[Hdopmariis Sk TOTOBHHUI IIPEeIMET Mpalli MeHeHKEpa Ta MPOAYKT HOTo MisIIbHOCTI. Bumn
iHpopManii y HiIBHOCTI MeHeIkepa. 3HAUeHHS 1 Kiacu@ikaiis YnpaBIiHCHKOI iHQopmaii.
CyuacHi BuMoru no iHdopwmarii. Opranizamis iHGOpMAaIiHHOTO 3a0e3MeUeHHs MiSUTBHOCTI
MeHepkepa. PoboTa MeHempkepa 3 TOKYMEHTaMH Ta KOPECIOHICHIIIETO.

Tema 12. BpockoHajieHHsT oOpradizamii TpyaoBMX mpoueciB B JAisUIbHOCTI
MeHezKepa. Bukopucranns 3apy0ikHOro nocBigy mono 3amo0iranHsi IOMHJIOK B po0oTi
MeHe/Kepa

CyTHicTh 1 3MicT opraHizauii pododoro micis menemkepa. [lonarrs pobodoro micus
MEHEeDKEpa Ta HWOro oprasizaimis. BuMmoru no ruranyBaHHS Ta OOJIalHaHHS pOOOYOro MicCIis
MeHe/pKepa. BukopucTaHHs TeXHIYHUX 3aco0iB YMpaBiiHHSA B poOoTi MeHemxkepa. CyTHICTD i
3HA4YEHHS PErjIaMeHTOBAHOT0 PEXXUMY Ipalll i BIAIMIOYMHKY B pOOOTI MEHEKEpA.



4. Crpykrypa 3ajJiKOBOro Kpeaurtry 3 aucuMiviiam «QOpranizamis
NisUIbHOCTI MeHe/IZKepay
(Oenna ¢popma nasuanns)
KinpkicTh roguH
J 0591050391
. . Camoc
Hasga temu Ilpaktnuni | nyans | TpeHiHr, . KonTpons
JIekmii TIMHaA .
3aHATTS Ha KIII3 Hi 3aX0H
pobota
pobora

3micmosuit mooyaw 1. Memodonoeiuni 3acadu opeanizayii disibHocmi MeHeddicepa ma ii ocobausocmi

Tema 1. ®ynkuii MeHeKepa
B oOprauisaimii, 0COOJHBOCTI
oprasizarii JUSUTBHOCTI
MeHeKepa. ITinroroska
MEHEDKepiB B CydYacHHX
yMOBax

Tema 2. Llimi opranizamii Ta
MeTa JisIIbHOCTI MEeHeDKepa

Tema 3. ABTOpHTeT i Kap’epa
MeHemxepa. [loptper
CYJacHOTO MEHeKepa

Tema 4. YMOBH Ta KyJbTypa
JUSTIBHOCTI MEHEDKEpa

Tema 5. CmoinkyBaHHSI SIK
IHCTPYMEHT npodeciitol
JUSTIBHOCTI MEHEDKEpa

Tema 6. PernamentyBaHHS Ta
TJIaHyBaHHS JUSUTBHOCTI
MEHEeKEpiB

Tectn,
MMATaHHS,
3aBIaHHA,
KeHcH,
Mpe3eHTallil,
IIOTOYHE
OTIUTYBAaHHS

3micmosuii moOdyas 2. Peanizayia ¢pyuxyiii opeanizayii 0isnbHoCmi MeHeoxicepa 6 CyuacHux ymosax

Tema 7. CyTb, 3MiCT Ta
METOJIMKa MPOBEJICHHSI Hapa,
300piB, AIJIOBUX MEPErOBOPIB

Tema 8. JeneryBaHus
MOBHOBAXKEHb Ta PO3MOJIII
yIPaBIiHCHKOT JisTIBHOCTI

Tema 9. OriHrOBaHHS
JUSUTBHOCTI MEHEIDKEPIB.
Inaxu BIOCKOHATIECHHS
npodecioHanizmy MeHepKepa

Tema 10. MotuBariisa ta
CTHMYJIFOBAHHS B JTiSTIBHOCTI
MeHeDKepiB

Tema 11. [apopmarniiine
3a0e3MeYeH s isIIbHOCTI
MeHeKepa

Tema 12. BoockoHnaneHHs
oprasizauii Tpy10BHX
MPOIIECiB B AISLTBHOCTI
MeHepKkepa. BukopuctanHs
3apyOi>KHOTO TOCBiAY MO0
3ano0iraHHs MOMIIOK B
poboTi MeHeKepa

Tectn,
MMUTaHHS,
3aBIaHH,

KeHcH,

Mpe3eHTallii,
IIOTOYHE
ONIUTYBaHHS

Pazom

30

15

64




(3aouna ¢hopma nasuanns)

Kinpkicts roauu

Hazsa temu [IpakTuuni CamocriitHa
Jlekuii
3aHATTS poboTta
Tema 1. @yHkIIil MEHeKEpa B opraHizartii, 2 2 12
0COOJIMBOCTI OpTraHi3alii JisIbHOCTI
MeHekepa. [linroroBka MeHeHKEPIB B
CY4YacHUX YMOBax
Tema 2. L opranizarii Ta MeTa JisIbHOCTI 12
MEHeDKepa
Tema 3. ABTOpHUTET 1 Kap’epa MEHEKepa. 2 12
[TopTper cydacHOro MeHeKeEpa
Tema 4. YMOBH Ta KyJbTypa IisNIBHOCTI 11
MEHeKepa
Tema 5. CinKyBaHHS SIK IHCTPYMEHT 11
npodeciiHol AiSTBHOCTI MEHEKepa
Tema 6. PernameHTyBaHHS Ta MJIaHyBaHHS 2 11
JUSITBHOCTI MEHEDKEPIB
Tema 7. CyTb, 3MICT Ta METOIMKA TIPOBEICHHS 2 12
HapaJ, 300piB, AIOBHX NEPETOBOPIB
Tema 8. [leneryBaHHsl IOBHOBaXXE€Hb Ta 12
PO3IOALT YIPABIIHCHKOI JiSTILHOCTI
Tema 9. OuiHrOBaHHS AiSUTEHOCTI MEHEKEPIB. 11
[nsxu BIOCKOHANEHHS MpodecioHamizmy
MEHeDKepa
Tema 10. MortuBalis Ta CTUMYJIIOBaHHS B 2 11
JUSUTBHOCTI MEHEKEPIB
Tema 11. [npopmariiine 3a06e3nedeHHs 12
JUSITBHOCTI MEHEKEpa
Tema 12. BnockoHaneHHs opranizarii 11
TPYAOBUX MPOIECIB B AiSNTBHOCTI MEHEDKEPA.
Buxopucrtanss 3apy01>kHOTO 10CBIAY 100
3aro0iraHHs NOMUJIOK B poOOTI MeHeIKepa
Pazom 8 4 138
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5. TemaTuka NpaKTUYHHUX 3AHATH

IIpakTnune 3ansarrsa Nel

Tema: ®DyHkuii MeHemxxepa B oOpraizaumii, 0co0JUBOCTI opradizauii JisyIbHOCTI
MeHeqkepa. IlinroroBka menemxepiB B cydyacHux ymosax. Ilini opranizamii Ta mera
AiSILHOCTI MeHeIKepa.

Merta: 3acBOiTH OCHOBHI (PyHKIIIi MEHEKEpa B OpraHizailii; BAMOTH, SKi CTaBIATHCS 10
Cy4acHOTO MEHeKepa; (YHKIIOHAIbHI aCleKTH YMPAaBIIHCHKOI MISUIBHOCTI; COPMYITIOBATH
YiTKe YSBJCHHS PO OCHOBHI CKIaJo0Bi (isocodii opranizamii; MeTy Ta OCHOBHI 3aBJaHHA
JISIIBHOCTI MEHEKEPIB HIIKYOTO, CEPEAHBOTO 1 BHINOTO PIBHIB YNpaBIiHHS, JTIHIAHUX 1
(byHKLIOHATBHUX KEPIBHUKIB.

IIuTanua 111 00rOBOPEHHS !
3aranpHa XapaKTEpPUCTHKA MEHE/KEpa, HOTO MpU3HaueHHs Ta GYHKILIi B opraHizarii.

Bumoru, siki BUCYBalOThCSI 1O Cy4aCHOTO MEHEKepa.

VYnpaBiiHCbKa Mpans K CKJIa{0Ba yIPaBIiHCHKOT MisIIBHOCTI.

DyHKIIOHATBHI ACMIEKTH YIIPABIiHCHKOI MISUTBHOCTI MEHEKEpa.

YnpaBiiHCBKi poJii MEHEIKepa.

[TinroroBKa MeHEHKEPiB B YKpaiHi.

dinmocodist 1 micis opranizamii, IX 3HaUEHHS IJISI MMOCTYMAJIBLHOTO PO3BUTKY Ta (OpMYBaHHS
MO3UTUBHOTO IMIJIXKY.

Lii opranizarmii Ta iX Kiacugikaris.

Merta AisIbHOCTI MEHEKepa 3 CTBOPEHHS KpEaTHBHOI OpraHizaiiii.

Pousie Mmenemkepa y popMyBaHHI 3aralbHOKOPIIOPATUBHUX I[IHHOCTEH B OpraHizaii.
Oco0nuBocTi (hopMyBaHHS METH AiSUIBHOCTI MEHEKEPIB HIXKYOTO, CEPETHBOTO 1 BUIIIOTO PIBHIB
YIpaBITiHHSA, JIIHIHHUX 1 PyHKIIOHATBHUX KEPIBHUKIB.

IMpakTuyne 3aHaATTa Ne2
Tema: ABTopuTeT i kKap’epa MeHemxkepa. IlopTper cyuacHOro MmeHemxepa.
Meta: po3MMpPUTH 3HAHHS NMPO BUAM Ta YMHHUKU (OPMYBAHHS MO3UTHBHOTO IMIIKY
MEHeJKepa B OpraHisailii, 1oro aBTOpUTET; yIpPaBIiHHS AUJIOBOIO Kap €pOr0 MEHEIkKepa.
IIuTanHs 11 00roOBOpeHHs:
Imix MeHeKepa Ta HOro 3Ha4eHHs JJIs YCHIIIHOT AIsUTbHOCTI OpraHizartii.
Bunu ta gpakropu popMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIJDKY MEHEIKEPA.
ABTOpUTET MEHEIKEPA.
[TopTpeT cyuacHOro MeHeKepa.
[TnanyBaHHs Kap’€pu MEHEKepa B OpraHizalii.
Etanu xap’epu MeHekepa B opraizanii. YpasiHHs Kap’€poio MEHepKepa B OpraHizaiii.

IIpakTuune 3ansaTTsa Ne3

Tema: YMoBH Ta KyJbTypa AislIbHOCTI MeHemKepa. CHiJIKyBaHHSl SIK iHCTPYMEHT
npodgeciiiHOI AisILHOCTI MEHeIKepa.

Mera: cucrematu3yBaTd Ta MOTJIMOUTH 3HAHHS MPO CTUIl KYyJIbTYpPH YIPAaBIIHHA Ta
iXHI{ BIUTMB HA TPYAOBY MOBEAIHKY MiJIETINX; TUIIHU 1 JUKepena BJIaId; 3aCBOITH OCHOBHI SIKiCHI
XapaKTepUCTHKU XapuU3MaTUYHOTO Jiijiepa; cGopMyBaTH HaBUYKH JAUIOBOTO CIUIKYBAaHHS
MEHeJKepa; KyJIbTypu CIIUJIKYBaHHS; OCOOJMBOCTEH TeIe(POHHOIO CIIUIKYBaHHS, TEXHIKU
myOJIIYHOTO BUCTYITY.

IInTanHs 1J1s1 00rOBOPEHHS
CTBOpEeHHs HAJIS)KHUX YMOB TIpalll Ui MEHeIKepa.

KynbTypa ynpaiaiHHS 1 KEpIBHULITBA JIIOJbMH.
Ctunb ynpaBiiHHS Ta HOro TUIOBI PI3HOBUIH.
BrmuB pi3HUX CTHIIIB YIIpaBIiHHS HA TPYIOBY HOBEAIHKY MiAJIETIHX.
Xapuzma MeHexepa. HaliBaxxuBii pucyu Xxapu3MaTUHIHOTO JIijiepa.
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11.

[Tpodeciitna Mopaib Ta AiIOBa €TUKA MEHEKEPa.

JisutbHICTH MEHEKEpa B KOHTEKCTI BJIQJM Ta JIiIepPCTBA.

JianpHICTh MEHEKEpa 3 PO3POOKH Ta BIPOBAHKEHHS €TUYHOTO KOJIEKCY OpraHi3artii.
Knacudikamis pisHOBUIIB 1 HopM CHIIKyBaHHS MEHEIKepa.

. CinikyBaHHSI, SIK BO)KJIMBa KOMIIOHCHTA MCHEPKMEHTY .

. TIOHATTS «KOMYHIKAIis», «CIUIKYBaHHS, «IIOBE CIUIKYBAaHHS.
. @yHKIi{, BUIM Ta PiBHI CIIUJIKYBaHHS.

. TIOHATTS «KyJIBTYpa J1IOBOTO CIUIKYBaHHS».

. ETnuHi 3acajau AI0BOTO CIIJIKYBaHHS MEHEKepa.

. IlapTHEpH y IiJ0BOMY CHUJIKyBaHHI MEHEKepa.

. Bumoru 110 KyJIbTypH CIUIKYBaHHSI MEHEKEPA.

. JIucTyBaHHS sIK popMa AITOBOTO CIIUIKYBaHHS MEHEKEpa.
. Ocob6nmBoCTI TeneOHHOTO CHIJIKYBaHH MEHEKepa.

. I1yOnivyni BUCTYIIN B Tpali MEHeIKepa.

. Oprani3aris mpaii MEHeKepa 3 IpuiMaHHS Bi/IBiyBaviB.
. Ponb cekperaps B opranizamii IisuIbHOCTI KepiBHHKA.

. OcHOBHU B3a€eMO/Iii KepiBHUKA U cekpeTaps — pedepeHTa.

IMpakTHyHe 3aHATT Ned

Tema: PernamMenTyBaHHS Ta IVIAHYBAHHS TislILHOCTI MeHeIKepiB.

Meta: 3aKkpiuTH €Tany IUTaHYBaHHS OCOOMCTOI IisSUIBHOCTI MEHEIDKepa; y3arajbHHUTH
METO/M IUIaHyBaHHA 4Yacy B TaM—MEHEIKMEHTI; IJIaHyBaHHS poOOYOoro 4acy 3a cuctemoro b.
®dpankJiHa.

IMuTanus 1Jisi 00TOBOPEHHSI:

CyTHiCTh, 3HaYeHHS 1 00’ €KTH perylaMeHTyBaHHs yIPaBIiHChKOT AiSIbHOCTI.
BcraHoBieHHS 0COOMCTHUX IIJICH MEHEKepa.

Etanu nuiaHyBaHHS 0COOHCTOI AiSTTBHOCTI MEHEKEPA.

TaiiM-MeHEDKMEHT IiIIPUEMITST i MEHEDKepa Ta HOTo 0COOIMBOCTI.
[InanyBaHHS Yacy B TailM-MEHEIKMEHTI.

[TnmanyBanHs1 pobodoro yacy 3a cuctemoro b. dpankiina.

[pakTHyHi Mopamy MEHePKEpy MI0/I0 IUTaHyBaHHS pOoO0YOro Jacy.

IIpakTnyne 3aHATTA N5

Tema: CyTb, 3MiCT Ta MeTOAMKA NPOBeeHHS Hapaj, 300piB, 1IIOBUX NeperoBopis.
JleeryBaHHs MOBHOBAKEHb Ta PO3IMOALT yIPABJIHCbKOI AifAJIbHOCTI.

Meta: OBOJIONITHM HaBHUYKAMU TEXHOJOTII MiATOTOBKKM MPOBEJCHHS Hapaj 1 300piB;
3acBOITH Kjacu(ikaliio AUIOBUX HapaJa Ta IpaBuia iX MpOBEAEHHS; copMmyBaTH MpodeciiiHi
YMIHHS B IlapuHI JeJeryBaHHS IIOBHOBAXKEHb; PO3MOAUII (YHKIIA MDK MEHEIKEepoOM Ta
MiUIeTJIMMU; OpraHi3allii KOMaHAIHO1 poOOTH.

IIuTanHs 11 00roOBOpeHHs:

TexHooTisI MiATOTOBKY MPOBEACHHS Hapas i 300piB.

Knacudikamist 1i10BUX Hapaa Ta METOJUKA iX pal[lOHAJILHOTO MPOBEIECHHS.
[TpaBuna mnpoBeneHHs Hapan 1 300piB. Ilopsnok neHHuit Hapanu. IlepcoHanmbHMI cKian
npucyTHiX. Yac 1 miciie npoBeieHHs Hapaau. TpuBanicTh Hapau.

[TinBeeHHS MiICYMKiB Hapau.

CyTHICTB 1 3MICT TOBHOBaXCHb MEHEKEPA.

JleneryBaHHs IOBHOBa)KEHb MEHEKEPA.

[TepeBaru Ta pu3HKH, OB’ s3aH1 3 IEpPeJaUY€I0 YaCTUHH MTOBHOBAXEHb MEHEKEpa.
Posnopin ¢hyHKIIH MiK MEHEHKEPOM 1 TiICTIIMMH.

Metoau 1 cy0’€KTH KOHTPOJIIO 32 MISUTBHICTIO T IeTIINX.

CrumymroBaHHs CaMOCTIHHOCTI B poOOTI Ta BiMOBIJAIEHOCT] MiIJIETIINX.
Opranizaiiist KOMaHIHOT pOOOTH.
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IIpakTyHe 3aHATTA N6

Tema: OuniHwBaHHs  AisibHOCTI  MeHemkepiB. LlasAxm  BIOCKOHAJIEHHS
npodgecionaynizMmy MeHezkepa. MoTuBanisi Ta CTUMYJIIOBAaHHS B JiSVIBHOCTI MeHeIKepiB.

Meta: chopmyBatu mpodeciiiHi  SKOCTI B I[apWHI OIIHIOBAHHS yIPABIIHCHKOI
JiSUTBHOCTI; MOTTUOUTH 3HAHHS MPO CYyTh KOMIIETEHIIIH; 3allydUTH CTYACHTIB J0 aHATITHYHOL
TISIIBHOCTI 100 TOOYJIOBHM MOAENI KOMIETEHIIH; cdopMmyBat NpodeciiiHi HaBUKU Yy
¢dopMyBaHHI MOTHBAILIITHOTO MeXaHi3My IMpaliBHUKIB, pO3pOOJICHHI MMOKa3HUKIB MPEMilOBaHHS,
MaTepiaJbHOr0 Ta HeMaTeplalbHOIO CTUMYJIOBAHHS.

IuTanHs 1Jis 00TOBOPEHHS:
ExoHomiuHe, opraHizaiiiiHe 1 coliaJibHe 3HAaYeHHS OO0’ €KTUBHOTO OI[IHIOBaHHS isUTBHOCTI
MEHEKEPIB.
Meroau, KpuTepii Ta MOKa3HUKU OI[IHIOBAHHS yIPABIIHCHKOT JisSTILHOCTI.
BusnaueHHs Ta OIiHKa KOMIIETEHII Ta KOMIIETEHTHOCTI, L0 3yMOBIIOIOTH €(EKTUBHICTH
JISITBHOCTI MEHEJKEpA.
[Tpodeciiini Ta 0COOUCTICHI KOMIIETEHIIII.
[ToOymoBa MoJieni KOMITETEHIIIH.
MoTtuBarisi Ta CTUMYJIIOBaHHSI MEHEKEPAMH TPAI[iBHUKIB 10 YCHIIIHOL JisUTbHOCTI.
Oco0nrBOCTI MOTHBAIIIT KEPIBHUKIB BUILIOTO PIBHS yIPABIIHHS.
Cucrema rpeiiB K CydyaCHUN MiIXi1 1O MOTUBAIIT MEHEIKEPIB.
Komnencariiinuii maketr B oprasizaiii sik ogHa i3 (opM MOTHBAIlli MEHEIKEPIiB 10 YCHIIIHOT
JUSAJIBHOCTI.

. MoTuBallis npariBHUKIB 10 IHHOBAIIHHOI AiS7IbHOCTI.

IpakTuune 3ansaTTs Ne/, 8
Tema: Indopmaniiine 3a0e3neyeHHs1 TiAILHOCTI MeHeqkepa. BrockoHa/leHHs1 opraHizamil
TPYAOBHX NPOLECIB B JifJIbLHOCTI MeHeIkepa. Bukopucrannus 3apy0izKHOro I0CBiAy 11010
3ano0iraHHsi NIOMHUJIOK B po0OTi MeHeIkepa.

Mera: chopMyBaTH Ta 3aKpinUTH BigoMi BUIU iHopMaIlii B IiSIbHOCTI MEHEIKepa;
3acBOITH Kiacu(iKalilo yHOpaBIiHCHKOI iHQOpMalii; cydacHi BHMOTM 10 iHQOpMAILii;
chopMyBaTH HABUYKHU B TEXHIIl OpraHizaiii poOo4oro MicIsi MEHeIKepa; IIaHyBaHHI poO04oro
MICISl MEHE/IXKEPA; CTBOPEHHI HAJIEKHUX YMOB IMpalll Ta BIAMOYUHKY I MEHEIKepa.

IInTanHs 1151 00rOBOPEHHS
[ndopmariis sk roJOBHMIA MpeAMET Mpalll MEHEIKepa Ta IPOAYKT HOTO AisIIbHOCTI.

Bunu indopmariii y misabHOCTI MEHEIKepa.

3HaueHHs 1 Ki1acudikalis ynpaBiiHCbKO1 iHpopMaIii.

CyuacHi BuMmoru Jo iHdopmauii. Opranizamnis iHdopMmariiiHoro 3a0e3nedeHHs IisIbHOCTI
MEHeJ[Kepa.

Po0ota MeHeKepa 3 JOKYMEHTaMH Ta KOPECIIOHACHIIIETO.

CyTHICTb 1 3MICT Opratizaiii poOo4oro micisi MEHeKepa.

[TousTTst poOOUOTO MICIISI MEHEKepa Ta HOTO OpraHizarlis.

Bumoru 1o miianyBaHHsI Ta 00J1aJHaHHS pOOOYOTO MICIIST MEHEKepa.

BukopucTanHs TeXHIYHUX 3ac001B yNpaBiliHHSA B poOOTI MEHeKepa.

. CyTHICTb 1 3HaU€HHS PErJIaMEHTOBAHOIO PEKUMY Tpalll i BIAMOYMHKY B poOOTI MEHEKepa.
. BukopucTanHns 3apy0i>KHOTO JOCBiY 110]10 3ar100iraHHs MOMUIOK B pOOOTI MEHeKepa.

6. KomniekcHe npakTu4iHe iHAUBIAyaJIbHE 3aBIaHHA

KomnnekcHe mpaktuuse inauBinyanbHe 3aBaanHs ctyneHta (KIII3) opienroBane Ha
y3arajJbHEHHsS TEOPETUYHHX 3HAHb CTYACHTIB 3 AUCHUIUIIHU «Opranizamis JisUTbHOCTI
meHekepa». Bukonanns KIII3 € ogHuM i3 00OB’S3KOBUX CKJIQJ0BHUX MOJIYJIB 3aJiKOBOTO



Kkpenuty 3 «Opranizariis JisTIbHOCTI MEHEDKEpay.

Merta BukonanHs KIII3 monsrae y 3akpilUIeHHI TEOPETMYHHMX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb
CTYJICHTIB, OTPUMAHUX y TIPOLIeCi BUBYEHHS TUCIUILIIHN «Opranizalis JisUIbHOCTI MEHEKEpay,
ix mornuOneHHs. PiBeHb BUKOHAHHS 3aBJaHHS JO3BOJIS€ BHU3HAYUTU Ta OI[IHUTH CTYIIIHB
3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy CTYJICHTaMH, BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH HOTO Ha MPAKTHUII TPU
pO3B’sI3aHHI TEBHUX 3afad. Y Tpoleci BHUKOHAHHA I1HAMBIAYaJdbHOI POOOTH CTYIEHTH
OMaHOBYIOTh BMIiHHS 3aCTOCOBYBAaTH HAasiBHI TCOPETUYHI 3HAHHS Ha NPAKTHUIll, HABYAKOTHCS
MOPIBHIOBATH, aHAI3yBaTH 1H(OpMAIliIO0, 3AIMCHIOBATH 1 CHCTEMATH3aIlil0 W y3arajJbHEHHS,
poOuTH 0OTPYHTOBaHI BUCHOBKH Ta OOMpATH ONTHUMAJIbHI BapiaHTH BUPIIICHHS IPOOJIEM.

KommiiekcHe mpakThyHe iHAMBIAyadbHE 3aBIaHHsA 3 jgucnuinlian  «Opraxizaris
JSUTBHOCTI MEHEDKEPa» BUKOHYEThCSI CAMOCTIMHO KOYKHHUM CTYJICHTOM.

7. CamocTiiiHa po00Ta CTyIeHTIiB

Ne Tema Ta 3MicT caMOCTiiHOT poboTH dopma

n/m TIpeACTaBICHHS

1. OrmpalfoBaHHs JEKLIHHOTO MaTepiaty, 3aKOHOIaBYMX Ta HOPMATHBHHX aKTiB, HaBYajbHOI | IliaroroBka
JTeparypH, CreIlialbHIX JKepe iHpopmarii. ece 3
IMinroToBka ece 3a TeMATHYHHMM HAIPSAMAMM: NpOoOIeMHHX
1. 3aBaHHs MEHePKEpa B yIPABIIHHI IiSUTbHICTIO MiAIPHEMCTBA (OpraHisaiiii). MTUTaHb

2. HopmatuBHIi aKkTH, [0 PETIaMEHTYIOTh OPTaHi3allito B3a€MO/Ii1 i TOBHOBAKCHB.
3. Texnika i ¢popmu nepeaadi po3nopsIKEHb.

4. BuOip npiopuTeTHOCTI ClipaB MEHeKepa, NPUHIUIIH IPIOPUTETHOCTI.

5. Oprani3auiiiHe ocHaIIEHHsI POOOYUX MiCIb.

6. JlokyMmeHTamiss Ta [OKyMEHTadbHE 3a0e3lEYeHHS MisUIbHOCTI  MiJMPUEMCTBA
(oprawuizartii).

7. IIoHATTS KyJIbTYpH yIPABIiHHS.

8. YmpammiHChKa eTHKa Ta ii CKIIa0BI.

9. Imimx miAMpHEMCTBA, IMIIK MEHEIKEpa.

10. PemyTariist miampueMcTBa, K pOOOTONABIIA.

11. TToHATTS Ta CKIAAOBI AIJIOBOT pemyTarii.

12. HopmyBaHHS yIpaBIiHCHKOI HisTTBHOCTI.

13. PermameHTyBaHHS AisTIBHOCTI MEHEIKEPIB.

14. Ponp cexkperapsi B opraizaiii AisuIbHOCTI KepiBHUKA.

15. Posnp MeHemkepa y opMyBaHHI €THKHU IMOBEIHKH 1 CITUJIKYBaHHS B OpraHizarii.
16. Po3MoBHI (hopMH iIOBOTO CITLIKYBaHHS.

17. Metoau 0OroBOpEeHHS IPOOIIEM.

18. ITuceMoBi popMH JIIOBOTO CHIIKYBaHHSI.

19. CtBopeHHsI MO3UTHBHOTO IMIJKY Ta HAIIITHOT penmyTallii B opraHizaiii.

20 Mexani3m GopMyBaHHS KyJIbTYPH B OpraHi3arlii.

21. CaMOBIOCKOHANICHHS MEHEKepa, K CKIIaZ0Ba KyJIbTYpH OpraHizaiii.

22. ETukeTHI paBWiIa IOBEIHKY B OpTraHi3allii.

23. JlinoBa etrka B Oi3HecI.

24. BunaTHi MEHEKEPH Cy4acHOCTI.

25. BumaTHi MEHEKEPH B iCTOPIl.

8. TpeHiHr 3 (MCHUIUTIHA
Opeanizayis i nopso0oK nposedeHHs mpeHiHey

Bcmynna wacmuna TIpOBOAWTHCS 3 METOI O3HAaHOMJIGHHS CTYACHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOT'O 3aHSTTSL.

Opzanizayiina uacmuna TOJNSATAE Yy CTBOPEHHI pPOOOYOro HACTPOI Yy KOJEKTHBI
CTYJEHTIB, BU3HAYCHHI MpPaBUJ NPOBEIACHHS TPEHIHIOBOTO 3aHATTA. MOX/IMBa HAasBHICTb
PO3JIaTKOBOTO MaTepiajay y BUTIIAA1 TaOIuUIlb, OJIaHKIB JOKYMEHTIB.

Ilpakmuuna wacmuna peanizoBy€eThCS UITXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y TPyIax CTYJCHTIB
y KUIBKOCTI 3-5 0ci6 3 meBHUX NpOOJIEeMHUX MUTaHb TEMU TPEHIHTOBOTO 3aHATTSL.




Ilioseoennsn niocymkie. OOTOBOPIOETHCS PE3YJIbTATH BUKOHAHMX 3aBlIaHb y TpymHax.
OOMiH gyMKaMH 3 IUTaHb, SIKI BUHOCUJIMCS Ha TPEHIHTOBI 3aHATTSL.

Temamuxa mpeuinzy

[ToGynoBa MosieIi KOMIIETEHIIIH MeHeIKepa.
Po3po0biieHHs pemyTaiiiiHoi cTparterii isIIbHOCTI MEHEDKepa.

9. 3aco0u OWIHIOBAHHA Ta METOAW [AEeMOHCTPYBAaHHS pPe3yJIbTATIiB

HaBYaHHA
Y mporeci

BHUBYCHHS

ITUCLUAILIIHU

«Opranizartis

JUSJIBHOCTI  MEHEIDKepay

BUKOPUCTOBYIOTbCS TaKi 3acoOM OI[IHIOBaHHA Ta METOAM JEMOHCTPYBAaHHS pE3yJbTaTiB

HaBYaHHA:
IIOTOYHE OIIMTYBAHHSI;

pedeparu, ece;

3aJ11KOBE MOIYJBbHE TECTYBAaHH:A Ta OIIUTYBAHHI,

Ipe3eHTallil pe3yIbTaTiB BUKOHAHHX 3aB/IaHb;
KOHTpPOJIbHA PO0OTa,
ouiHtoBaHHs pesynbraris KIII3.

10. Kpurepii, ¢popMH NOTOYHOI'0 TA MiAICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

[MincymkoBwmii 6an (3a 100-6anpHOIO mIKanow) 3 muciuiutian «Oprafizaris JisuTbHOCTI
MEHEKepa» BU3HAYAETHCS SIK CEPEHbO3BAKEHA BEIMYMHA, 3AJICKHO BiJl TUTOMOI Bark KOXHOT
CKJIQJIOBOT 3aJTIKOBOTO KPEIUTY:

3anikoBuii Mmoay.ab 1

3anikoBuii Mmoay.ab 2

3anikoBuii MmoayJb 3

30 %

40 %

30 %

1. OnutyBaHHs
(TecTyBaHHS) MiJl 4ac
3anATh (Temu 1-6 mo 5
6aniB) — max 30 GauiB.

2. I[luceMoBa poboTta — max
70 GaiB.

1. OnuTyBaHHs (TECTYBAaHHS) 1]
yac 3aHsTh (Temu 7-12 mo 5
6amiB) — max 30 Oaris.

2. ITucemoBa pobora —max 70
Oais.

1. Yyacte y TpeHiHTy — max
20 6amiB.

2. ITinroroska KIII3 — max 50
OaiB.

3. 3axuct KIII3 — max 30
OaiB.

[Ixana OniHIOBAaHHS:

3a 1IKaIo0 YHIBEPCUTETY 3a HalliOHAJILHO) HITKAJIO 3a mkanow ECTS

90-100 BingminHO A (BiIMIHHO)

85-89 B (mayxe mobpe)

75-84 Jlobpe C (106pe)

65-74 3a710BiBHO D (3a10BisIbHO)

60-64 E (mocTatHbO)

35-59 FX (He3a10BITEHO 3 MOKITHBICTIO

Hesa/toBibHo TIOBTOPHOTO CKJIaJIaHH)
1-34 F (1e3amoBiTbHO 3 000B'SI3KOBUM
MTOBTOPHHUM KYPCOM)

11. IncTpyMeHTH, 00/1aJHAHHA Ta NMPOrpaMHe 3ade3NevYeHHs], BUKOPHUCTAHHSA SIKUX
nepeadavYac HAB4YaJIbHa AUCHUILIIHA

Ne .
u/n HajimenyBaHHA Homep Temu
MynbriMeailiHe 3a0e3MeueH s BUKIaIaHHs JIEKIii (poexTop; on-line mardopmu:
1 . 1-12
ZOOM; Google Meet)
2 Cucrema aucraniiiinoro Hasuanus 3YHY moodle.wunu.edu.ua 1-12




3 IMakeT npuUKIaIHUX nporpaM 0a3oBux iHpopMaLiiinux Texnosoriit: MS Office 1-12

TenexomyHikarniiiHe nporpamue 3abesneyenus (Internet Explorer, Opera, Google
4 ; 1-12
Chrome. Firefox)
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