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Onuc acumnnniHm

Oucumnnina “OpraHisauis AisnbHOCTI MeHegkepa” cnpsiMoBaHa Ha (POpPMyBaHHS y CTYAEHTIB TEOPeTUYHMX
3HaHb Ta BUPOBNEHHS NPaKkTUYHMX HABMYOK LLIOAO TEOpii Ta MPaKTMKM OpraHisauii AiSnbHOCTI MeHeKepiB.

MeToto BMBYEHHS HaB4anbHOI AncumnniHim «OpraHisauia AisanbHOCTI MeHeaxepay € POpMyBaHHS y CTYAEHTIB
CUCTEMU 3HaHb 3 Teopii Ta NPaKkTUKN OpraHisauii AignbHOCTI MeHeXKepiB B Cy4aCHUX yMOBaX, BUBYEHHS CYKYMHOCTI
BiQHOCMKH, WO BMHMKAIOTb Yy cdepi opraHisauii ynpaBniHCbKOI AisiNIbHOCTI, 3'scyBaHHS 0COGNMBOCTEN YNpaBniHCLKOT
DiSNbHOCTI MeHeopKepiB 9K HOBOI Npodecii HaLWoro 4acy.

Ouncuunnina «OpraHisauia gisnbHOCTI MeHeaxepa» MOBWHHA CNPUATU DOPMYBaHHIO BUCOKOKBanNichikoBaHMX
daxisLiB 3 ynpaBniHHA NepcoHarnom.

OCHOBHI 3aBOaHHA BMBYEHHS ANCUUNNIHU DOPMYIOTLCS Ha OCHOBI CTPYKTYPYBAHHS MOr0 METU i BKNIOYAOTb:
3aCBOEHHSA TEOPETMKO-MPaKTUYHMUX MOJMIOXKEHb BITYM3HSHOTO | 3apybikHOrO [JOCBiQy oOpradisauii  ynpaBniHCbKOT
LisnbHOCTI, HabyTTi HABMYOK MPaBUNbHOI OpraHisadii pobo4oro Micus, paudioHanisauii pexxumis npaui Ta BignovMHKY,
nnaHyBaHHs OCOOMCTOI AisNbHOCTI, opraHi3auii KOMyHikauii Ta BegeHHA NeperoBopiB, Opradisauii po3suTtky 6peHay
KOMMaHii, AeneryBaHHs NOBHOBaX€EHb, AiNOBOro CnifikyBaHHS, BUKOPUCTAHHS Yacy sik pecypcy npaui ToLo.

CTtpykTypa Kypcy

FoguHn Tema Pe3ynbTaTt HaBYaHHSA 3aBgaHHA
(nek./
npakKT.)
2/1 1. ®yHkuii meHepkepa B | 3acBOiTM 3aranbHy XapaKTepUCTUKY MeHeaxkepa, horo | TecTtw,
opraHisauji, 0cobnuMBOCTi | Npu3HadeHHs Ta YHKUIl B opraHizauii. Bumorn, siki | nuTaHHs,
opraHisauji DiSNbHOCTI | Npea'saBnNaTbLCA ao cy4acHoro MeHeKepa. | 3aBOaHHs,

MeHeKepa. MigrotoBka | YnpaBniHCbka npausd €K CKragoBa YnpaBniHCLKOI | Kencu
MeHeKepiB B CydacHUX | AiANbHOCTI. O®yHKUiOHanNbHi acnektu YynpaBniHCbKOI
ymMoBax DisANbHOCTI MeHeKepa. YnpaBniHCbKi poni
MeHekepa. [igrotoBka MeHemKepiB B YKpaiHi.

2/1 2. Uini opranisadii Ta meTta | 3HaTu dinocodito i micito opraHisadii, ix 3Ha4yeHHs gnst | TecTtw,
AiANbHOCTI MeHexKepa. nocTynanbHoro PO3BUTKY Ta opMyBaHHS | NUTaHHSA,
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no3uTuBHOro  imigky. LUini  opranizadii  T1a ix
knacucpikauis. MeTa gianbHOCTI  MeHemxkepa  3i
CTBOPEHHS KpeaTuBHOI opraHisauii. Ponb MeHegxepa
y hopmMyBaHHi 3aranbHOKOPNOpaTUBHUX LiHHOCTEN B
opraHizauii.  OcobnuBocTi  OpMyBaHHS MeTu
DISNbHOCTI  MEHeXepiB  HWXKYOro, CepegHboro i
BULLOrO PiBHIB yNpaBniHHA, NiHIMHKX | YHKUiOHANbHNX
KepiBHMKIB.

3aBAaHHs,
Kencum

4/2

3. AsToputeTr i kap’epa
MeHeXepa. MopTpeT
Cy4acHOro meHegxepa

3acBOiTM MNOHATTA iMiZXy MeHegxepa Ta wnoro
3HAYeHHS Ans YCniwHoT AianbHOCTI opraHisauii. Bugm
Ta dhakTopu (OpPMYBaHHA MO3UTUBHOMO  IMIOXKY
MeHemkepa. ABTOpUTET MeHemkepa. [lnaHyBaHHS
Kap’epn MeHemkepa B opradisauii. ETtanum kap’epu
MeHeKkepa B oOpraHisauii. YnpaeniHHA Kap'epoto
MeHekepa B OpraHisadii.

Kewcwn,
Tectn

4. YmMOBM Ta KynbTypa
AisNbHOCTI MeHeokepa

3HaT 0coBNMBOCTI CTBOPEHHS HaNEXHWX YMOB npaui
ansa meHempxkepa. KynbTypa ynpasniHHS i kepiBHMUTBA
nmogbmn.  CTunb  ynpaefiHHA Ta  WOro  TUMOBI
pisHoBMan. Bnnve pi3HUX CTUNIB ynpasfiHHA Ha
TPyOOBY MOBEAiHKY nignernux. Xapuama MeHegxepa.
HamBaxnueiwi  pucu  xapuamatudHoro  nigepa.
MNpodecinHa mopanb Ta finosBa eTuka MeHemxepa.
Mpauss meHemxepa B KOHTEKCTi BNagu Ta nigepcrea.
Mpaua MeHegxepa 3 po3pobkm Ta BNPOBaLKEHHSA
€TUYHOro KoAEeKCy opraHisadii.

TecTtu,
NUTaHHS,
3aBAaHHS,
Kencum

2/1

5. CninkyBaHHs1 K
iHCTPYMEHT  NpodecinHoT
fisNbHOCTI MeHeoxepa

3acBoiTM  knacudikauilo  pisHOBMAIB i
CninkyBaHHA MeHemkepa. [lapTHepu y  ginoBomy
ChinKyBaHHi  MeHemxepa. Bumorm [o  kynbTypu
CMinkyBaHHA MeHemkepa. JlucTyBaHHsa £k copma
OinoBoro  cninkyBaHHs  meHempkepa. OcobnmBocTi
TenedoHHOro crninkyBaHHA MeHegxkepa. [1yGniyHi
BUCTYNW B JianbHOCTi  MeHemxkepa. OpraHisauis
DiSNbHOCTI MeHexepa 3 MNpUAMaHHSA BidBigyBauiB.
Ponb cekpeTaps B opraHisauii 4isnbHOCTI KepiBHUKA.

thopm

Tectn,
NUTaHHSA,
3aBOaHHs,
Kewncu

412

6. PernameHTyBaHHA Ta
nnaHyBaHHs OistNbHOCTI
MeHexKepis

3HaTM ocobnMBOCTi BCTAHOBIMEHHA 0OCOOUCTUX Linewn
MeHexepa. ETanu nnaHyBaHHsi 0COOMCTOI AisiNbHOCTI
MeHekepa. TanM-MEHEIKMEHT nignpueMusa  n
MeHekepa Ta Moro ocobnmBoOCTi.

MnaHyBaHHA Yacy B TaM-MeHeKMeHTi. [1naHyBaHHs
pobo4yoro yacy 3a cuctemoro b. ®pankniHa. MNMpakTuyHi
nopagn MeHempKepy LWoao nMraHyBaHHA poboyvoro
yacy. CyTHICTb, 3Ha4YeHHS i 06’EKTN pernameHTyBaHHS
ynpaBMniHCbKOI AifNbHOCTI.

Tectn,
NUTaHHSA,
3aBOaHHs,
Kewncu

2/1

7. CyTb, 3MiCT Ta MeToAMKa
npoBeaeHHs Hapag,
360pis, ainosux
neperoBopiB

3acBOiTK TEXHONOrIi0 MiAroTOBKN NPOBEAEHHSA Hapag i
300piB. Knacudikauis ainosux Hapag Ta meToguka ix
pauioHanbHoro npoBeaeHHs. [MpaBuna npoBeaeHHs

Hapag | 36opiB. [lopsgok  OeHHUM  Hapagu.
MepcoHanbHUM cknag npucyTHiX. Yac |1 Micue
npoBefeHHSA Hapaaw. TpusanicTb Hapaawu.

MNiaBegeHHa nigcymMkiB Hapagwu.

Kewncu



2/1 8. HeneryBaHHsl | 3HAaTM CyTHICTb i 3MICT MOBHOBaXeHb MeHemxepa. | TecTn,
NoBHOBaXkeHb Ta po3noain | [eneryBaHHs NoBHOBaXXeHb MeHekepa. NepeBarn Ta | NUTaHHS,
yNpaBniHCbKOI AisAfIbHOCTI pU3uKu, noB’s3aHi 3 nepenayeto YacTVMHW | 3aBOaHHS,

NoBHOBaXXeHb MeHempkepa. Pos3nogin gyHKUin MK | kercu
MeHempkepoM i nignernumu. Metoan i cyB’ektn
KOHTpOMo 3a AdianbHicTio nignernux. CTumynioBaHHA
camocCTiMHOCTi B poboTi Ta  BignoBiganbHOCTI
nianernux. OpraHisauis koMaHaHoi poboTu.

4/1 9. OuiHIOBaHHA [isiNbHOCTI | 3HATM  eKOHOMiYHe, opraHisauinHe i couianbHe | TecTn,
MeHeKepIB. LLUnaxu | 3Ha4yeHH  OO’€KTMBHOIO  OUiHIOBAHHA  AiANbHOCTI | MUTaHHS,
BOCKOHAareHHs MeHepkepiB. MeTtoan, KpuTepili Ta  MNOKa3HWKW | 3aBOaHHS,
npodecioHaniamy OLiHIOBaHHA YMNpaBniHCbKOI AisnbHOCTI. Bu3HayeHHs | kencu
MeHeKepa. Ta OUiHKA KOMMNETEHLin Ta KOMMETEeHTHOCTI, wo

3yMOBMOTE €PEKTUBHICTb LiSANbHOCTI MeHeaxepa.
Buaun komneTteHuin. Nobynosa moaeni KOMMNETEHLLIN.

2/1 10. MoTumBauis Ta | 3acBoiTM nMOHATTA MOTMBAUii Ta CTUMynoBaHHA | TecTn,
CTUMYNIOBaHHSA B | MeHegXepamMu npauiBHMKIB 0O YCMIWHOT AisSfnbHOCTI. | NUTaHHA,
[isANbHOCTI MEHeXepiIB. OcobnuBocTi MOTMBAaUil KepiBHMKIB BULLOrO0 piBHS | 3aBAaHHS,

ynpaeniHHa. CuctemMa rpengie sik cyd4acHui nigxig oo | kewncu
MoTMBaUil MeHemxkepiB. KomneHcauinHuin nakeT B
opraHisauii 9k ogHa i3 popm MOTMBALilT MeHeoxepiB

00 ycniwHoiI gisanbHocTi. MoTuBauis npauiBHUKIB 4O
iHHOBALiNHOT AisiNbHOCTI.

2/2 11. IHdpopmauinHe | 3acBoiTv iHpopmauilo Sk ronoBHUMM npegmeT npadi | Kencu
3abe3neyYeHHss OisSNbHOCTI | MeHekepa, €K NpoAYyKT WOro AisnbHocTi. Buawm
MeHexepa iHpopmauii 'y poboTi MeHemkepa. 3HAYeHHS i

Knacudikauis  ynpasniHcbkoi iHbopmauii. Cy4acHi
BuMorn go iHdpopmaduii. OpraHisauia iHdopmauinHoro
3abe3neveHHs  fisnbHOCTI  MeHemxkepa. PoboTta
MeHeKepa 3 JOKYMeHTaMuM Ta KOpecnoHAEHU€l0.

2/1 12. BoockoHaneHHs | 3HaTM CyTHICTb i 3MIiCT opraHisauii pobo4voro micusa | Tectu,
opraHisauii TPyOoBUX | MeHemxepa. [MnaHyBaHHSA po6oyoro Micusa | NUTaHHSA,
npoueciB B  JiANbHOCTI | MeHeakepa. BukopucTaHHA  TexHiYHMX  3acolbiB | 3aBAaHHS,
MeHeKepa. ynpaBsniHHA B poboTi MeHekepa. CyTHICTb | 3HaYeHHs | Kelch
BukopuctaHHs pernameHToBaHOro pexumy npadi #“  BigNoOYMHKY

C. 95-99.

3apybixHoOro gocsigy wono
3anobiraHHA MNOMUNOK B
poboTi MeHekepa

MeHexepa. 3acBoiTm 3apyOikHWiA JocBig  Woao
3anobiraHHA NoOMUIoK B poboTi MeHeokepa.
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MoniTuka ouiHOBaHHA

e [loniTuka wopo AegnamnHiB i nepecknagaHHa: [ns BUKOHAHHSA iHOMBIAYanbHUX 3aBAaHb | NPOBEOEHHS
KOHTPONbHMX 3ax0fiB BCTAHOBIIOITLCA KOHKPETHI TepMiHn. lNMepecknagaHHa moaynie BiabyBaeTbCcAa 3
A03BOSY AMpeKUil hakynbTeTy (IHCTUTYTY) 3@ HAABHOCTI NOBaXXHMX NPUYMH (Hanpuknaga, nikapHAHWA).

e [MoniTnka wWoao akagemMiyHOi JOOGPOYECHOCTi: BMKOpPUCTAHHA OPYKOBAHMX i E€MEKTPOHHUX IKepen
iHdbopMaLii Nig Yac KOHTPOSbHUX 3ax0aiB 3a00POHEHO.

e [MoniTnka wWopo BiABiayBaHHA: BigBiayBaHHA 3aHATb € 0OOB’SI3KOBUM KOMMOHEHTOM OLiHIOBaHHSA. 3a
O0’€EKTUBHUX MNpUYMH (Hanpuknag, KapaHTWUH, BOEHHWA CTaH, XxBopoba, 3aKkopOooHHE CTaXyBaHHS)
HaBYaHHSA MOXe BiabyBaTUCh B OHMaH hOpMi 3a MOrOKEHHSAM i3 KEPIBHMKOM KypCy.

OuiHroBaHHA
OcTtarto4yHa oLiHKa 3a KypC pO3paxoBYETLCA TAKUM YNHOM:

3anikoBun moaynb 2 . -
. . 3anikoBun moaynb 3
3anikoBun moaynsb 1 (peKTOopCbKa KOHTpPOSbHAa
(KMI3)
po6orTa)
30 % 40 % 30 %
1. OnuTyBaHH4A (TeCTyBaHHS) nig 1. OnnuTyBaHHA (TeCTyBaHHSA) Nig yac | 1. Y4acTtb y TpeHiHry — max 20 6anis.
yac 3aHaTb (Temun 1-6 no 5 6aniB) | 3aHsATL (Temun 7-12 no 5 6anis) — 2. MigrotoBka KIMI3 — max 50 Ganis..
— max 30 6ani.. max 30 Ganis. 3. 3axuct KMI3 — max 30 Ganis.
2. MucbmoBa poboTta — max 70 2. MucbmoBa pobBota — max 70
banis. Ganis.

LLikana ouiHIOBaHHS CTYOEHTIB:
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ECTS Banu 3mict
A 90-100 BigMiHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
D 65-74 3a0BIiNbHO
E 60-64 AOCTaTHLO
FX 35-59 He3a0BIfNbHO 3 MOXIMBICTIO MOBTOPHOIO CKIafaHHA
F 1-34 He3ado0BiNbHO 3 060B’A3KOBUM NMOBTOPHUM KYpPCOM




