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Опис дисципліни 

Дисципліна “Аналітичне забезпечення управлінських рішень” спрямована на формування у 
студентів теоретичних знань та вироблення практичних навичок прийняття рішень на основі вмінь 
узагальнювати інформацію виробничої діяльності підприємства методів її організації, управління 
та регулювання, механізму функціонування, використання аналітичних прийомів і методів для 
підготовки, прийняття і реалізації обґрунтованих поточних і довгострокових управлінських рішень, 
системи дескриптивних, предикативних, нормативних моделей в процесі проведення аналітичних 
процедур щодо обґрунтування управлінського рішення. 

Метою дисципліни «Аналітичне забезпечення управлінських рішень» є набуття та розвиток 
майбутніми фахівцями аналітичного мислення та практичних навичок прийняття рішень на основі 
вмінь узагальнювати інформацію виробничої діяльності підприємства методів її організації, 
механізму функціонування, методів управління та регулювання, використовувати аналітичні 
прийоми і методи для підготовки, прийняття і реалізації обґрунтованих поточних і довгострокових 
управлінських рішень. 

 
Структура курсу 

 

Години 
(лек./практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2/1 Тема 1. Теоретичні основи 
аналітичного забезпечення 
прийняття управлінських 
рішень 

Знати теоретичні та наукові основи, моделі, 
методи та технологію прийняття управлінських 
рішень в процесі діяльності суб’єкта 
господарювання, вміти виявляти основні 
чинники, що обумовлюють інтенсивність 
використання інформації менеджерами 

Поточне 
опитування, 
управлінські 

ситуації 
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2/1 Тема 2. Процес прийняття 
управлінських рішень 

Знати етапи прийняття управлінських рішень Тестування, 
ділові ігри 

4/2 Тема 3. Методичні основи 
підготовки проектів 
управлінських рішень 

Знати методи підготовки управлінських рішень 
та вміти їх застосовувати для вибору 
оптимального варіанту рішення 

Тестування, 
управлінські 

ситуації 

2/1 Тема 4. Аналіз варіантів і 
підготовка проектів 
управлінських рішень 

Знати склад об’єктів організації аналітичних 
процедур та аналітичної діяльності на 
підприємстві, обґрунтовувати технологічні 
етапи організації аналітичного процесу в 
інформаційній підсистемі управління 
підприємством та їх зміст 

Поточне 
опитування 

2/1 Тема 5. Аналітичне 
забезпечення прийняття 
виробничих рішень 

Вміти застосовувати моделі розробки і 
прийняття управлінських рішень для 
визначення оптимальних потреб в ресурсах, 
використовувати систему моделей в процесі 
проведення аналітичних процедур щодо 
обґрунтування управлінського рішення 

Поточне 
опитування, 
ділові ігри 

2/1 Тема 6. Аналітичне 
забезпечення управління 
основними засобами 

Використовувати інструментарій аналітичного 
забезпечення щодо побудови та застосування 
оптимізаційних моделей для оцінки 
ефективності використання основних засобів 
підприємств 

Поточне 
опитування 

2/1 Тема 7. Аналітичне 
забезпечення прийняття 
адміністративних рішень 

Використовувати інструментарій прийняття 
адміністративних рішень для вироблення і 
прийняття керуючих рішень в умовах 
визначеності, неповної визначеності і 
конфлікту, оперувати основними механізмами 
аналітичного забезпечення прийняття рішень у 
сфері управління персоналом підприємства 

Модульне 
тестування 

2/1 Тема 8. Аналітичне 
забезпечення прийняття 
рішень з управління 
доходами, витратами та 
фінансовими результатами 

Оперувати основними механізмами 
аналітичного забезпечення прийняття 
управлінських рішень, спрямованих на 
підвищення ефективності управління доходами 
та витратами підприємства, застосовувати 
найбільш оптимальні алгоритми, моделі та 
методи прийняття рішень 

Програмований 
контроль, 
розв’язок 

задач, 
аналітичних та 

тренінгових 
вправ 

2/1 Тема 9. Аналітичне 
забезпечення прийняття 
фінансових рішень 

Використовувати інструментарій прийняття 
фінансових рішень у підборі необхідної моделі 
фінансового управління до поставлених 
завдань, вміти моделювати фінансовий 
результат конкретної господарської операції та 
виявляти достатність формування грошових 
потоків за видами діяльності 

Програмований 
контроль, 

розв’язок задач 

4/2 Тема 10. Системний аналіз та 
методи ситуаційного аналізу 
в прийнятті управлінських 
рішень 

Знати методи і прийоми аналізу, які доцільно 
застосовувати під час проведення системного 
та ситуаційного аналізу та вирішення 
управлінських проблем, на основі чого 
розробляти рекомендації відносно майбутньої 
стратегії підприємства 

Поточне 
опитування, 

розв’язування 
задач 

2/2 Тема 11. Аналітичне 
забезпечення прийняття 
рішень прогнозування 
розвитку підприємства 

Знати організаційні основи та практичний 
інструментарій прогнозування розвитку 
підприємства на ринку з використанням 
аналітичних інструментів розробки 
управлінських рішень 

Тестування, 
розв’язування 

задач 

4/1 Тема 12. Аналітичне Володіти інструментарієм оцінювання Поточне 
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забезпечення управління 
економічною безпекою 
підриємства 

економічної безпеки підприємства, набути 
навиків оцінюванні індикаторів економічної 
безпеки підприємства 

опитування, 
розв’язування 
задач, кейсів  
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Політика оцінювання 
 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Перескладання модулів відбувається з дозволу 
дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

● Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних робіт та екзаменів 
заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої дозволяється 
використовувати лише під час он-лайн тестування (наприклад, програма Kahoot). 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) 
навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу.  

Оцінювання 
 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 

Заліковий 
модуль 1 

Заліковий модуль 2 
(ректорська контрольна 

робота) 

Заліковий модуль 3 
(КПІЗ) 

30% 40% 30% 

Опитування (тестування) 
під час занять (Теми 1-6 
по 5 балів = 30 балів) 
Письмова робота = 70 
балів 

Опитування (тестування) 
під час занять (Теми 7-12 
по 5 балів = 30 балів) 
Письмова робота = 70 балів 

Участь у тренінгу = 20 балів 
Підготовка КПІЗ, на основі 
сформованих індивідуальних 
завдань = 50 балів 
Захист КПІЗ = 30 балів 

http://www.jeffsutherland.org/oopsla/schwapub.pdf
https://www.sta-tista.com/chart/13139/estimated-worldwide-mobile-e-commerce-sales
https://hbr.org/search?term=michael%20ross
https://hbr.org/search?term=james%20taylor
https://hbr.org/2021/11/managing-ai-decision-making-tools
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Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

  
 


