





CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCLIUILJIIHU
«OPTAHIBALIA AIAJIBHOCTI MEHE/T/KEPA»

1. Onuc gucnumiing «Oprauizanis JisNIbHOCTI MeHeIKepa»

Jducuuniina «Opranizaunis
AiSIJILHOCTI MEeHeIKepay

I'any3b 3HaHBb,
cnemiaJbHICTh, CTYNIHD
BHLLOI OCBITH

XapakTepuCTHKA HABYAJIbHOI
JTUCIHUILIIHA

Kimeskicts kpequtiB ECTS — 5

Iamy3s 3HaHB — 01

CraTyc TUCIHILTIHU:

Ocgita/llegarorika BHOIpKOBa
MoBa HaBYaHHs
YKpalHChKa
KimpkicTh 3aJ1iIKOBUX MOIYIIB - 3 CremiansHicTs — 015 Pik miagrorosku:
«IIpodeciitaa ocita Jenna — 1
Cremamzaris — 015.39 3aouna -1
«udposi TexHOIOTIN Cemectp:
OceiTHpO-TIpO(eciitHa Henna —2
nporpama « Y npaBJiHHs 3aouna —2
MIEPCOHATIOM
KinbKicTh 3MiCTOBHX MOJYJIIB — 2 CryniHp BUIIOT OCBITH — Jlexuit:
Maricrp Jenna — 30
3aouna —8
[pakTiyHi 3aHATTS:
Jlenna — 15
3aouna —4
3aranpHa KUIbKiCcTh ToAMH — 150 CamocriitHa po6oTa:
Jlenna — 96
3aouyna — 138
Tpeninr, KIII3:
Jenna — 4 200.
InauBinyansHa pobora:
Jlenna — 5

Twxuesux rogus: 10 rog,
3 HUX ayJIUTOPHUX — 3 TOJ

Bu miiIcyMKOBOTO KOHTPOJIIO — 3aJliK




2. Mera i 3aBiaHHsa AucuuILIiHg «Opranizanis QisiyibHOCTI MeHeIKepay

2.1. MeTra BUBYEHHS JUCIUILIIHA

MeToro BUBYEHHS HaBYAIbHOI aucHMIUNIHE «OpraHizaiis AisSIbHOCTI MEHEDKEpa» €
dbopMyBaHHS y CTYJICHTIB CHCTEMH 3HaHb 3 TEOpii Ta NPAKTHKW OpraHizamii JisUIbHOCTI
MEHEDKEPIB B CyYaCHHUX YMOBax, BUBUYCHHS CYKYIHOCTI BIHOCHH, IO BHUHHUKAIOTh y cdepi
opraizauii ymnpaBJIiHCBKOI HisUTBHOCTI, 3’ACyBaHHsA OCOOJMBOCTEW YINPaBIiHCHKOI isUIBHOCTI
MEHEJ[KEPIB OCBITHIX 3aKJIaJlIB sIK HOBO1 Ipodecii HalIoro yacy.

Juctumnina «OpraHizaiis AiSUTBHOCTI MEHEKepa» IMOBHHHA CHPHUITH (POPMYBAHHIO
BHCOKOKBaTi(hiKoBaHUX (PaxXiBI[IB 3 YIPaBIIIHHS MIEPCOHATIOM.

2.2. 3aB1aHHA BUBYCHHS AUCHHUILIIHA

OcCHOBHI 3aBJJaHHS BUBYCHHS JUCLUILTIHU (POPMYIOTHCS HA OCHOBI CTPYKTYpyBaHHS HOTO
METH 1 BKIIIOYAIOTh: 3aCBOEHHS TEOPETUKO-TIPAKTUYHUX TTOJI0KEHb BITYU3HSIHOTO 1 3apyOi’KHOTO
JOCBiy oOprasizailii yNpaBmiHCHKOi AiSUIBHOCTI, HaOyTTI HABUYOK MPAaBHIBHOI Opranizarii
poboyoro wicus, parioHamizamii peXKUMIB Mpami Ta BiINOYMHKY, IUIAHyBaHHS OCOOMCTOI
TiSUTBHOCTI, OopraHi3anii KOMyHiKallii Ta BeJIeHHS MEepPEeroBOpiB, OpraHizaiii po3BUTKY OpeHIy
OCBITHBOTO 3aKJIaJly, ICJICTYBaHHS TOBHOBA)KEHbB, AIIOBOTO CIIUTKYBAaHHS, BAKOPUCTAHHS Yacy sIK
pecypcy mpaiii TOIIO.



3. [Iporpama HaBYAJBLHOI JHCHMILIIHH «Opranizanis JisJIbHOCTI
MeHe/zKepay

3micmosuii Mmooy 1. Memooonoziuni 3acaou opeanizayii disibHOCmi MeHeddcepa ma iv
ocobausocmi

Tema 1. @yHkuii MeHem:Kepa B OCBITHbOMY 3aKJjali, 0co0JMBOCTI opraHisamii
AisibHOCTI MeHemkepa. IlinroroBka MeHeIKepiB B Cy4aCHUX YMOBaxX

3aranpHa XapakTepUCTHKA MEHEKepa, WOro mpu3HavyeHHs Ta (yHKIII B oprasizamii.
BumMorn, ski BUCYBarOTbCA JJ0 Cy4acHOTO MEHeKepa.

VYnpasiiHcbka mpars SK CKIaJ0Ba YIPaBIiHCHKOI AisIbHOCTI. DyHKIIOHAIBHI aCIEKTH
YIPaBIIHCHKOI JisSUTBHOCTI MEHEIDKEPA 3aKIaay OCBITH. YTPABIIHCHKI POJIi MEHEKEpa 3aKiIary
ocsitu. [linroToBka MeHeKepiB B YKpaiHi.

Tema 2. Llizii oprani3zaunii Ta MeTa IisIbHOCTI MeHeIKepa
dbopMyBaHHS MO3UTUBHOTO iMimKy. Llim ocBiTHROI opranizaiii Ta ix kimacudikamis. epeBo
nijzei. MeTa nisuTbHOCTI MEHEKEpa 3 CTBOPEHHS KPEaTUBHOI OCBITHBOI OpraHizarfii.

Ponp Menemkepa y (opMyBaHHI 3aralbHOKOPIIOPATHBHHUX IIIHHOCTEH B OCBITHIN
opranizaiii. OcobauBocTi (HopMyBaHHS METH IiSUTBHOCTI MEHEIKEepPIB HUKUOTO, CEPETHBOTO 1
BUIIIOTO PiBHIB YIPaBIiHHSA, JIHIMHUX 1 (YHKIIOHATIEHUX KEPIBHUKIB.

Tema 3. ABTopureT i kap’epa MmeHeq:kepa. [lopTpeT cyuacHoro meHexxepa

Imixk MeHemKepa Ta MOro 3HA4YeHHs JUIS YCIHIIIHOI iSJIBHOCTI OCBITHBOI Oprasizari.
Bunu ta gpaktopu popMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIJPKY MEHEKepa. ABTOPUTET MEHEKepa.

[TopTpeT cyuacHOro MeHeKepa.

[InanyBaHHs Kap’epu MeHeIKepa B OCBITHIHM opranizauii. Etanu kap’epu MeHemxepa B
OCBITHIH oprani3anii. YpaBiiHHs Kap’€poro MEHeKepa B OCBITHINM oprasizaiii.

Tema 4. YMo0BH Ta KyJabTypa AislJIbHOCTI MEHEIKepa

CTBOpEHHsI HaJIe)KHUX YMOB TIpalll JUist MeHekepa. KynbTypa ynpaBiiHHs 1 KEpIBHUITBA
moabMu. CTHIIB yNpaBiiHHA Ta MOro THIOBI Pi3HOBUAM. BIIMB pi3HUX CTWIIIB YIpPaBIiHHS HA
TPYJOBY MOBEAIHKY Hiajernux. Xapusma MeHemkepa. HaliBaxuBilil pucu Xapu3MaTUYHOIO
Jigepa.

[Ipodeciitna Mopanb Ta aioBa €TUKa MeHekepa. JisUIbHICTh MEHeIKepa B KOHTEKCTI
BJaau Ta JigepcTBa. isUIbHICT MEHEIKEpa 3 po3pOoOKH Ta BIPOBAIKEHHS €TUYHOTO KOJEKCY
OCBITHBOI OpraHizaii.

Tema 5. CniikyBaHH$ sIK iIHCTPYMeHT npodeciiiHoi AisbHOCTI MeHexKepa



Knacudikamis pizHoBumiB 1 hopm crikyBaHHS MeHemxkepa. CIUTKyBaHHS, K Ba)XJIHBa
KOMITOHEHTa MEHE/DKMEHTY. [IOHATTS «KOMYHIKALIf», «CIIIKYBAHHS», «IIJIOBE CIIJIKYBaHHS».
®dyHKIII{, BUAA Ta PiBHI CHIJIKYBaHHS. [ToHATTS «KynbTypa A1JIOBOTO
crinkyBaHHs». ETHYHI 3acanu iIOBOTO CHUIKYyBaHHS MeHemkepa. [lapTHepu y aitoBomy
CHUIKYBaHHI MeHekepa. BuMorm 1no KyJibTypw CHUIKYBaHHS MeHemkepa. JIMCTyBaHHS SIK
dbopMa OiIOBOTO CHiNKyBaHHS MeHemkepa. (OcoOauBocTi  TeneOHHOTO  CHUIKYyBaHHS
MeHemkepa. IlyOmiuni BucTynu B mpami MeHemxkepa. Opraxizamis mpaii MeHeIKepa 3
npuiiMaHHA BiJBigyBadiB. Posib cexperaps B opraHizaiii AisNIbHOCTI KEPiBHUKA.

Tema 6. PersiameHTYBaHHS Ta IVIAHYBAHHS AisSVIbHOCTI MeHeIKepiB

CyTHicTh, 3HaUeHHS Ta OO’€KTH pErIaMEHTYBaHHS YIPaBIIHCHKOI AiSITBHOCTI.
BcranoBiieHHst ocobucTuX Iiiell MeHemkepa. Eranmm mimaHyBaHHS OCOOMCTOT  AiSUTBHOCTI
MeHepKkepa. TaliM-MeHeDKMEHT OCBITSHHHA W MeHeKepa Ta Horo ocobmuBocti. [TnanyBanns
yacy B TaliM-MeHe/DKMeHTi. [1nanyBanHs pobodoro vacy 3a cucremoro b. dpankiina.

[TpakTr4HI MOpaan MEHEPKEPY 1010 MJIaHyBaHHS POOOYOro yacy.

3micmoenuti modyns 2. Peanizayis ¢ynxyiii opeanizayii disnbHocmi MeHeodcepa 8 Cy4acHux
ymoeax

Tema 7. CyTb, 3MicT Ta MeTOAUKA NPOBeJAeHHS Hapa/, 300piB, 1IJIOBUX NeperoBopis

TexHoJoTisI MArOTOBKK MpOBEISHHS Hapan i 30opiB. Kiacudikaris aijoBUX Hapaa Ta
METOAMKa iX pamioHaJpHOrO mpoBeaeHHs. [lpaBuna mpoBenenHs Hapan i 30opiB. Ilopsmox
neHHui Hapaau. IlepconanbHuil ckiiaz npucyTHix. Yac 1 miciie npoBeieHHs Hapaau. TpuBanicTh
Hapaau. [liBeneHHs miACyMKiB HapaIu.

Tema 8. /lejieryBaHHs IOBHOBAKEHb Ta PO3MOALT YIIPABJIIHCHKOI AiSlJIBHOCTI

CyTHIiCTh 1 3MICT MOBHOBaXCHb MEHEMKepa. JleneryBaHHsS MOBHOBAKEHb MEHEKEpA.
[lepeBaru Ta pu3UKHU, MOB’sI3aHi 3 Mepeladyel0 YaCTWHU MOBHOBa)XEHb MeHe/kepa. Posmoain
GyHKIIA MDK MEHE[KepoM 1 MiuIeriuMu. MeToau 1 cy0’€KTH KOHTPOJIO 3a JISJIbHICTIO
nignernux. CTUMYNTIOBaHHS CaMOCTIMHOCTI B poOOTI Ta BiJNOBIJAIBHOCTI IiJUIETIIUX.
Opranizaiiist KOMaHIHOT pOOOTH.

Tema 9. OuinoBanHs JisibHOCTI MeHemxepiB. Iasixu BIOCKOHAJCHHS
npodgecionajizmy MeHexKepa

ExoHoMmiuHe, opraHizaimiiiHe 1 coliadbHe 3HA4Ye€HHsS 00 €KTUBHOTO OIIIHIOBAHHS
TISUTBHOCTI  MeHekepiB. MeToau, KpuTepii Ta TMOKa3HUKM OLIHIOBaHHS YIPAaBIIHCHKOI
HisbHOCTI. Bu3HaueHHs Ta OIiHKA KOMIIETEHII Ta KOMIIETEHTHOCTI, IO 3yMOBIIOIOTH
e(eKTUBHICTh AisIbHOCTI MeHekepa. [Ipodeciiini Ta ocobucricHi kommereHuii. [ToOynosa
MOJIeNIl KOMIIETEHIIIH.

Tema 10. MoTuBalis Ta CTUMYJIIOBAHHS AiSlJILHOCTI MeHeIKepiB

MortuBaliss Ta CTUMYJIOBAaHHS MEHEPKEpPaMHU MpPALliBHUKIB /10 YCHIIIHOI AisJIBHOCTI.
Oco0nuBocTi MOTHBAIlIT KEPIBHUKIB BUIIOTO PiBHS ynpasiiHHA. Cuctema rpeiiB K cy4acHUN
MiXia 10 MOTHBaIii MeHemkepiB. KoMmeHcariiHuii makeT B OCBiTHIM opraHizailii sk ojHa i3
¢dbopM MoTHBaILlI] MEHEHKEPIB [0 YCHIMIHOT Mpalll.

MoTuBarlis mpariBHUKIB 10 IHHOBALIHHOT MisITEHOCTI.



Tema 11. Indpopmauniiine 3a0e3nmevyeHHs TiIAJILHOCTI MEHeIKepa

[Hdopmariis sk TOTOBHUM MPEAMET Mpalli MeHeHKepa Ta MPOIYKT Horo MisuTbHOCTI. Buan
iHopmMmarii y IissIbHOCTI MeHeKepa. 3HaueHHs 1 kiacudikaiis ympaBiaiHChKOI 1H(opMartii.
CyvacHi BuMoru a0 iHdopmarnii. Opranizamis iHpopMaIiifHOro 3a0e3Me4YeHHs isITbHOCTI
MeHepkepa. Pobota MeHemkepa 3 TOKYMEHTaMH Ta KOPECTIOHICHITIETO.

Tema 12. BpockoHaleHHsI opradizanii TpyAoOBMX T@ipoueciB B  JIisSNIBHOCTI
MeHeIKepa. BukopucTanHus 3apy0iskKHOI0 J0CBiAy 11010 3am00iraHHsA MOMMJIOK B Po0OTIi
MeHe/IKepa

CyTHICTB 1 3MICT opranizaiiii pobodoro micusg MeHemkepa. [IoHATTS poGodoro micist
MEHe/pKepa Ta HOro opradizauis. Bumoru no mianyBaHHS Ta oOjagHaHHA PoOOYOTro MiCI
MeHeKepa. BukopucTaHHSI TEXHIYHMX 3ac00iB ympaBiiHHSA B poOoTi MeHemkepa. CyTHICTD 1
3HAYECHHS PETJIAMEHTOBAHOTO PEXXHUMY Ipalli i BIAMIOYUHKY B poOOTI MEHEKepa.



4. Crpykrypa 3ajJiKOBOro Kpeaurtry 3 aucuMiviiam «QOpranizamis
NisUIbHOCTI MeHe/IZKepay
(Oenna ¢popma nasuanns)
KinpkicTh roguH
J 0591050391
. . Camoc
Hasga temu Ilpaktnuni | nyans | TpeHiHr, . KonTpons
JIekmii TIMHaA .
3aHATTS Ha KIII3 Hi 3aX0H
pobota
pobora

3micmosuit mooyaw 1. Memodonoeiuni 3acadu opeanizayii disibHocmi MeHeddicepa ma ii ocobausocmi

Tema 1. ®ynkuii MeHeKepa
B OCBITHHOMY 3aKJIai,
0co0IMBOCTI opranizaii
IISITBHOCTI MeHeIKepa.
[ligroToBKa MeHEmKEpiB B
CYy4YacCHHX YMOBax

Tema 2. Llimi opranizamii Ta
MeTa JisIIbHOCTI MEeHeDKepa

Tema 3. ABTOpHTeT i Kap’epa
MeHemxepa. [loptper
CYJacHOTO MEHeKepa

Tema 4. YMOBH Ta KyJbTypa
JUSTIBHOCTI MEHEDKEpa

Tema 5. CmoinkyBaHHSI SIK
IHCTPYMEHT npodeciitol
JUSTIBHOCTI MEHEDKEpa

Tema 6. PernamentyBaHHS Ta
TJIaHyBaHHS JUSUTBHOCTI
MEHEeKEpiB

Tectn,
MMATaHHS,
3aBIaHHA,
KeHcH,
Mpe3eHTallil,
IIOTOYHE
OTIUTYBAaHHS

3micmosuii moOdyas 2. Peanizayia ¢pyukyiii opeanizayii 0isnbHOCmi MeHeoxicepa 6 CYyUacHUx yMoeax

Tema 7. CyTb, 3MiCT Ta
METOJIMKa MPOBEJICHHSI Hapa,
300piB, AIJIOBUX MEPErOBOPIB

Tema 8. JeneryBaHus
MOBHOBAXKEHb Ta PO3MOJIII
yIPaBIiHCHKOT JisTIBHOCTI

Tema 9. OriHrOBaHHS
JUSUTBHOCTI MEHEIDKEPIB.
Inaxu BIOCKOHATIECHHS
npodecioHanizmy MeHepKepa

Tema 10. MotuBariisa ta
CTHMYJIFOBAHHS B JTiSTIBHOCTI
MeHeDKepiB

Tema 11. [apopmarniiine
3a0e3MeYeH s isIIbHOCTI
MeHeKepa

Tema 12. BoockoHaneHHs
oprasizauii Tpy10BHX
MPOIIECIB B AISLTBHOCTI
MeHepKkepa. BukopuctanHs
3apyOi>KHOTO TOCBiAY MO0
3ano0iraHHs MOMIIOK B
poboTi MeHeKepa

8

Tectn,
MMUTaHHS,
3aBIaHH,

KeHcH,

Mpe3eHTallii,
IIOTOYHE
ONIUTYBaHHS

Pazom

30

15

96




(3aouna ¢hopma nasuanns)

Kinpkicts roauu

Hazsa temu [IpakTuuni CamocriitHa
Jlekuii
3aHATTS poboTta
3micmosuii modyne 1. Memooonozciuni 3acadu opeanizayii disnbrocmi meneddicepa ma il 0cooausocni
Tema 1. @yHKIIi1 MEHEKEpa B OCBITHHOMY 2 2 12
3aKI1ajii, 0COOIUBOCTI OpraHizaiii TisIbHOCTI
MeHekepa. [linroToBka MeHeKEPiB B
Cy4JacCHHX yMOBax
Tema 2. L1 opranizarii Ta MeTa JisIbHOCTI 12
MEHeKepa
Tema 3. ABTOpHUTET 1 Kap’epa MEHEKepa. 2 12
[TopTper cydacHOro MeHeKeEpa
Tema 4. YMOBH Ta KyJIbTypa TisUTBHOCTI 11
MeHeKepa
Tema 5. CinkyBaHHS SIK IHCTPYMEHT 11
npodeciiiHol AiSTPHOCTI MEHEKepa
Tema 6. PernameHTyBaHHS Ta IJIaHyBaHHS 1 11

JUSITBHOCTI MEHEDKEPIB

3micmosuii mooynw 2. Peanizayis (hynxyiil opeanizayii OisibHOCMI MEHeONCcePa 8 CYUACHUX YMOBAX

Tema 7. CyTb, 3MICT Ta METOIUKA TIPOBEICHHS
HapaJ, 300piB, ATOBHX NEPETOBOPIB

Tema 8. JleneryBanHsi TOBHOBaKEHb Ta
PO3IOALT YIPABIIHCHKOI JiSTILHOCTI

Tema 9. OuiHrOBaHHS AiSUTEHOCTI MEHEKEPIB.
[nsxu BIOCKOHaNEHHS MpodecioHanizmy
MEHeDKepa

1

2

Tema 10. MortuBallis Ta CTUMYJIIOBaHHS B
JUSITBHOCT] MEHEKEPIB

Tema 11. [npopmariitne 3a0e3nedeHHs
JUSTIBHOCTI MEHEKepa

Tema 12. BrockonaneHHs oprasizarii
TPYAOBUX MPOIECIB B AiSNTBHOCTI MEHEDKEPA.
Buxopucrtanss 3apy01>kHOTO 10CBIAY 100
3arno0iraHHs MOMUJIOK B poOOTI MeHekepa

12

12

11

11

12

11

Pa3zom

138




NoakowhE

© ®

10.
11.

ouhkwnE

N

5. TeMaTuka NPaKTUYHUX 3AHATH

IIpakTnune 3ansarrsa Nel

Tema: @DyHkUil MeHemakepa B OCBITHBOMY 3aKJjali, 0C00JIMBOCTI oprauizamii
AissibHOCTI MeHeqKepa. IlinroroBka MeHemxepiB B cydyacHux ymoBax. Lluti opranizaunii Ta
MeTa JisIbHOCTI MeHeIxKepa.

MeTta: 3acBoiTM OCHOBHI (PyHKIIT MeHemXepa B OCBITHIM oprasiszaiii; BUMOTH, fKi
CTaBJSITbCA JIO CYYaCHOTO0 MeEHekKepa; (DYHKI[IOHAIBbHI aCIEeKTH YIPaBIIHCHKOI isTTBHOCTI;
chopMyITIOBaTH YiTKE YSABJICHHS MPO OCHOBHI CKJIIaA0BI (inocodii ocBITHROI opranizamii; MeTy
Ta OCHOBHI 3aBJaHHS dISUTBHOCTI MEHEIKEPIB HIKYOr0, CEPEeIHHOTO 1 BHIIOTO PIBHIB
yIpaBIiHHSA, JIIHIHHUX 1 PyHKIIIOHATBHUX KEPIBHUKIB.

IIuTanua 111 00rOBOPEHHS !
3aranpHa XapaKTEpPUCTHKA MEHEKEpa, HOTo MpU3HaueHHs Ta GYHKLIi B OCBITHIN opraHi3arii.
Bumoru, siki BUCYBalOThCS 1O Cy4aCHOTO MEHEKepa.

VYnpaBiiHCbKa Mpans K CKJIa{0Ba yIPaBIiHCHKOT MisIIBHOCTI.

DyHKIIOHATBHI ACTIEKTH YIIPaBIIHCHKO ISITBHOCTI MEHEHKEPa OCBITHHOTO 3aKJIATy.
YnpaBiiHCBKi poJii MEHEIKepa.

[TinroroBKa MeHEHKEPiB B YKpaiHi.

®dinocodis 1 Micis OCBITHBOI Oprasizarii, iIX 3HAYeHHs JUIsI TOCTYMAJbHOTO PO3BHUTKY Ta
dbopMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIIKY.

Lii opranizarmii Ta iX Kiacugikaris.

Merta AisIbHOCTI MEHEKepa 3 CTBOPEHHS KpEaTUBHOI OCBITHBHOI OpraHi3artii.

Posbe menemkepa y popMyBaHHI 3aralbHOKOPIIOPATUBHUX IIIHHOCTEH B OCBITHIHM OpraHi3ariii.
Oco0nuBocTi (hopMyBaHHS METH AiSUIBHOCTI MEHEKEPIB HIXKYOTO, CEPETHBOTO 1 BUIIIOTO PIBHIB
YIpaBITiHHSA, JIIHIHHUX 1 PyHKIIIOHATBHUX KEPiBHUKIB.

IMpakTuyne 3aHaATTa Ne2

Tema: ABTopuTeT i kKap’epa MeHemxkepa. IlopTper cyuacHOro MmeHemxepa.

Meta: po3MMpPUTH 3HAHHS NMPO BUAM Ta YMHHUKU (OPMYBAHHS MO3UTHBHOTO IMIIKY
MEHe)Kepa B OCBITHIN opraHizailii, #oro aBTOpUTET; yIpaBliHHA JAIOBOIO Kap €pOI0 MEHEKEpa
3aKJIaay OCBITH.

IInTanHs 1151 00rOBOPEHHS
Imipx MeHeKepa Ta oro 3HaYeHHs ISl YCIIITHOT AIsUTbHOCTI OCBITHROI OpraHi3ariii.

Bunu ta gpakropu hopMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIJDKY MEHEKEpa.

ABTOpHUTET MEHEKEPA.

[TopTper cyuyacHOr0 MEHeKepa.

[TnanyBaHHs Kap’€pu MEHEPKEpa B OCBITHINA Oprasizarii.

Etanu xap’epu MeHeIkepa B OCBITHIA opraHizauii. YOpaBlliHHA Kap €pol0 MeEHemIKepa B
OCBITHIH opranizaiii.

IIpakTuune 3ansaTTsa Ne3

Tema: YMoBH Ta KyJbTypa AislIbHOCTI MeHemKepa. CHiJIKyBaHHSI SIK iHCTPYMEHT
npodgeciiiHOI AisILHOCTI MEHeIKepa.

Mera: cucremaTu3yBaTH Ta NOTIMOUTH 3HAHHA MPO CTHJII KYJIbTYpPH YNpPaBIIHHS Ta iX
BIUTMB HA TPYAOBY MOBEAIHKY MIJUICTJIMX; TUIM 1 JDKepena BIaJW; 3aCBOITH OCHOBHI SKICHI
XapaKTepUCTHKU XapuU3MaTUYHOrO Jiijiepa; cGopMyBaTH HaBUYKH JAUIOBOTO CIUIKYBAaHHSA
MEHe/Kepa OCBITHBOI'O 3aKiajdy; KyJIbTypHU CHUIKYBaHHS; OCOOJIMBOCTEH TenedoHHOro
CHUIKYBaHHS; TEXHIKU TyOI1YHOTO BUCTYILY.

IInTanHs 1J1s1 00rOBOPEHHS
CTBOpEHHsI HAJIS)KHUX YMOB TMpalll i1 MEHeIKepa OCBITHBOTO 3aKJIaay.
KynbTypa ynpaiaiHHS 1 KEpIBHULITBA JIFOJbMH.
Ctunb ynpaBiiHHS Ta HOro TUIOBI PI3HOBUIH.
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10.

0.
. TIOHATTS «KOMYHIKAIis», «CIUIKYBaHHS, «IIOBE CIUTKYBAaHHS.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

BrumiB pi3HUX CTWIIIB YIIPaBIIHHS HA TPYJIOBY MOBEIIHKY ITiJICTIIHX.

Xapusma MeHepkepa. HaliBaskiuBini pucu Xapu3aMaTHYHOTO JIiiepa.

[Ipodeciiina Mopaib Ta AiIOBa €TUKA MEHEDKEPa.

JisIpHICTh MEHEKEepa B KOHTEKCTI BJIAIU T JIiIEPCTRA.

HisanpHICTh MEHEKEpa 3 PO3POOKH Ta BIPOBAHKEHHS €TUYHOTO KOJIEKCY OCBITHBOI OpraHi3aiiii.
Knacudikamis pisHOBUIIB 1 HopM CHITKyBaHHS MEHEKepa.

CrijKyBaHHS, SIK BOKJIMBa KOMIIOHEHTa MCHE/DKMEHTY .

®DyHKIi{, BUJM Ta PiBHI CIILJIKYBaHHS.

[ToHATTS «KyJIBTYypa IUIOBOTO CHUIKYBAaHHS.

ETnyni 3acagu AiI0BOTO CIUJIKYBaHHS MEHEKEPA.
[TapTHEepH y AiI0OBOMY CHUIKYBaHHI MEHEIKepa.

BuMoru 10 KynbTypH CIIUIKYBaHHS MEHEIDKEpa.
JluctyBaHHs K (hopMa IIIOBOTO CHUIKYBAaHHS MEHEIKepa.
Oco6smBocTi TeneOHHOTO CIIJIKYBaHH MEHEKepa.
[TyGumiyHi BHCTYNH B TIpalli MEHEIKEpa.

Opranizaiist npami MeHeKepa 3 MpUiiMaHHs BiIB11yBayiB.
Ponb cekperapst B opranizaniii TisiIbHOCTI KepiBHUKA.

[MpakTuyHe 3auaTTA Ned

Tema: PersiameHTYBaHHS TAa IVIAHYBAHHA AISVIbHOCTI MEHeIKePiB.

Mera: 3aKkpinuTH eTany IIaHyBaHHS 0COOMCTOI MisUTEHOCTI MEHEKEepa 3aKJIaJiB OCBITH,
y3arajlbHUTU METOJIM IJIAaHYBAaHHS 4acy B TalM—MEHE/KMEHTI; IUIaHyBaHHS poOOUYOro yacy 3a
cuctemoro b. @panktiHa.

IIutanHs 1)1 00roOBOpeHHs:

CyTHicTh, 3HaYCHHS Ta 00 €KTH PErJaMeHTYBaHHS YIPABIiHCHKOI TisSUTBHOCTI.
BcraHnoBieHHs 0COOUCTHX IIiJIeH MEeHeKepa.

Etanu nianyBaHHS 0COOHCTOI NisSTBHOCTI MEHEKepa.

TaliM-MeHEeDKMEHT OCBITSHUHA i MEHEDKEpa Ta HOro 0COOTUBOCTI.
[TnmanyBaHHs Yacy B TaliM-MEHEKMEHTI.

[TnanyBanHs pobodoro yacy 3a cuctemoro b. dpanxiina.

[TpakTHyHI opaau MEHEKepy 11010 MIaHyBaHHs poO0Yoro vacy.

IIpakTune 3ansaTTsa Neb

Tema: CyTb, 3MICT Ta METOAMKA NPOBEICHHS Hapaj, 300piB, IVIOBUX NEPeroBopis.
JleseryBaHHsl HOBHOBAKEHb Ta PO3MOALT YIPABIiHCHKOI AiJIbHOCTI.

Meta: OBOJOAITM HaBUYKAMHU TEXHOJIOTIi MIATOTOBKM MpPOBEAEHHS Hapaa 1 300piB;
3acBOITH KJacH(ikalilo JUIOBUX Hapaja Ta MpaBuia iX MpOBEACHHs; cGopMmyBaTtu mpodeciiiHi
YMIHHA B IapUHI JeJleTyBaHHS MOBHOB@)XEHb; PpO3MOAUI (YHKIIH MDK MEHEKEpOM Ta
N1UIETJIMMU; OpraHi3anii KOMaH/IHO1 poOOTH.

IInTanHs 1151 00rOBOPEHHS
TexHomorisl MATOTOBKY MPOBEACHHS Hapas 1 300piB.

Knacudikarist 1i10BUX HapaJ Ta METOJUKA iX paIliOHATLHOTO MPOBEICHHS.

[IpaBuna npoBeneHHss Hapaa 1 300piB. [lopsinox aenHuit Hapagu. IlepcoHanmbHUI ckian
npucyTHiX. Yac i Micie npoBeieHHs Hapaau. TpuBaicTh Hapau.

[linBemeHHs MiICYMKIB HapaIu.

CyTHICTB 1 3MICT TOBHOBa)XEHb MEHEKEPA.

JleneryBaHHS TOBHOBa)KEHb MEHEIKEPA.

[TepeBaru Ta pu3uKH, OB’ A3aHi 3 epeaueto YaCTHHN TOBHOBaKEHb MEHE/IKepa.

Posnoain ¢yHKITiH Mi>k MEHETKEPOM 1 TTiITIETIINMH.

MeTtonu i cy0’€KTH KOHTPOJIIO 3a AiSUTBHICTIO MMiJIIETIIHX.

CtumystoBaHHSI CAaMOCTIHHOCTI B POOOTI Ta BIAMOBIATILHOCTI TIETINX.
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Oprani3aiist KoMaHIHOT poOOTH.

IIpakTuyHe 3aHATTS Neb

Tema: OuiHoBaHHA  JOisjabHOCTI  MeHemxepiB. Ilaaxm  BaockoHaeHHS
npogecionanizmy meneaxepa. MoruBaiisi Ta CTUMYJIIOBAHHS B JiSlJIbHOCTI MeHeI:KePiB.

Mera: cdopmyBatu mnpodeciiiHi SKOCTI B I[APUHI OI[IHIOBAHHS YIPaBIIHCHKOL
JISITBHOCTI; MOTJIMOWTH 3HAHHS MPO CYTh KOMIIETEHIIIH; 3aJlyYUTH CTYJEHTIB JI0 aHATITHYHOI
JISUTBHOCTI OO0 TMOOYAOBHM MOAETl KOMIETEHLIN; cdopMmyBaTH mnpodeciiiHi HaBUKH Y
dbopMyBaHHI MOTHBAIIHHOIO MEXaHI3My TMpAIlIBHUKIB OCBITHIX 3aKJajiB, po3poOJIeHHI
MOKa3HMKIB MPEMIIOBaHHS, MaTePiaIbHOTO Ta HEMaTePialbHOTO CTUMYJIFOBAHHS.

IIuTaHua 111 00rOBOPEHHS !
ExoHoMiuHe, opraHizaiiiiHe 1 comiagbHe 3HAa4YeHHS 00’ €KTUBHOTO OIIHIOBAHHS [isSIIBHOCTI
MEHEJIKEPIB.
Metoau, Kputepii Ta MOKa3HUKU OLIHIOBAHHS YIPABIIHCHKOI AiSUTBHOCTI.
BusHaueHHss Ta OIiHKa KOMIETCHIIH Ta KOMIIETEHTHOCTI, IO 3YMOBJIIOIOTH €(EKTHBHICTH
TiSUTBHOCTI MEHEKEepa.
ITpodeciiini Ta 0COOMCTICHI KOMIIETEHITI.
[ToOymoBa Mo1eTl KOMITETEHITIH.
MoTtuBalist Ta CTUMYJIIOBaHHS MEHEKepaMHt MPAIiBHUKIB 10 YCHIIIHOI AISUTBHOCTI.
Oco06mBOCTI MOTUBAIIIT KEPIBHUKIB BUIIOTO PiBHS YIIPABIiHHS.
Cucrema rpeiiiiB sk Cy4yaCHHH MiJIXia JO MOTHBAII] MEHEKEPIB.
Kommnencaniiianii maketr B oprasizaimii sk oxHa i3 (GopM MOTHBaIii MEHEIKEpiB 10 yCHIIIHOI
TISUTBHOCTI.

. MoTuBallis pamiBHUKIB 10 IHHOBAIIHHOT JisSITBHOCTI.

IpakTuyne 3anartsa Ne7,8
Tema: Indopmaniiine 3a0e3nevyeHHs TisLJILHOCTI MeHea:Kepa. BaockoHaeHHs1 opraHizauii
TPYAOBHUX NpoueciB B IisVIbHOCTI MeHeaKepa. Bukopucranus 3apyoizkHoro J0cBiay 1moao
3anmo0iraHHsi NIOMWJIOK B Po0OTI MeHeIKepa.

Meta: chopmyBaTtu Ta 3aKpinmuTH Bifomi BHIM iH(OpMAaLii B IiSUIBHOCTI MEHEKEPa;
3acBOITH  Kjiacu(iKalilo yHOpaBiIiHCbKOi 1H(OpMaIii; cydacHi BUMOTM J0 iHGopmauii;
chopMyBaTH HaBUUKH B TEXHILI OpraHi3alii poooyoro micis MeHeKepa; MJIaHyBaHHI poO00Yoro
MICIIsI MEHE/IXKepa; CTBOPEHH] HAJIS)KHUX YMOB TIpalli Ta BIATIOUNHKY JUIs MEHeKepa.

IIuTanHs 11 00roOBOpeHHs:

Indopmartis sk TOIOBHUIA IpeAMET Ipalli MeHeIKepa Ta NPOAYKT HOro AisiIbHOCTI.

Bunu indopmarii y nisapHOCTI MEHEIKEpA.

3HaveHHs 1 Kinacugikallis yrpaBaiHChKOI iH(popMartii.

CyuacHi BuMoru a0 iHgopmanii. Opranizamis i1HQoOpMaliiiHOro 3a0e3nedyeHHs iSIbHOCTI
MEHeJKepa.

PoGoTa meHemkepa 3 JOKyMEHTaMHU Ta KOPECTIOHICHIIIEIO.

CyTHicTb 1 3MICT Ooprasizalii po6o4oro Micls MeHeIKepa.

[TonstTTst poOoUOTo MiCIsl MEHEKEepa Ta HOTO OpraHi3allis.

BumMoru 1o miianyBaHHs Ta 06J1aiHaHHS poOOYOro Miclisi MEHeKepa.

BuxopucTtanHs TeXHIYHUX 3ac001B yIpaBIiHHSA B poOOTI MEHEIKEpa.

. CyTHICTb 1 3HaY€HHS PETJIAaMEHTOBAHOTO PEXHUMY Ipalli i BIMOYUHKY B poOOTI MEHeKepa.
. Buxkopucranns 3apy0i>KHOT0 TOCBIAY 1100 3a1100iraHHs IOMUJIOK B pOoOOTI MEHEKepa.

6. KommiekcHe npakTu4He IHAUBIAyaJIbHe 3aBJIaHHA

KommiekcHe mpaktuune iHauBigyanbHe 3aBmanHs cryaeHta (KIII3) opientoBane Ha
y3arajlbHEHHSI TEOPETHUYHUX 3HAHb CTYIEHTIB 3 JUCHUILIIHM «OpraHizaiis JisiTbHOCTI



Menemxepa»y. Bukonanns KIII3 € omHmM 13 000B’S3KOBUX CKIIAJOBUX MOMYJIB 3aJiKOBOTO
Kpenuty 3 «Opranizaiis AisiIbHOCTI MEHEIKEPay.

Mera BuxonanHs KIII3 momnsrae y 3akpiluieHHI TEOPETHYHHUX 1 TPAKTHYHHX 3HAHb
CTYACHTIB, OTPUMAHUX y MPOLIECi BUBYECHHS AUCHUILTIHU «OpraHizaris AissIbHOCTI MEHEIDKEpay,
ix mornuOneHHs. PiBeHb BUKOHAHHS 3aBJaHHS JO3BOJII€E BHU3HAUYUTU Ta OI[IHUTH CTYIIIHb
3aCBOEHHS TEOPETUYHOTO MaTepiay CTylIeHTaMy, BMIHHS 3aCTOCOBYBATH MOTO Ha MPAKTHIII IIPH
pO3B’s3aHHI TEBHMX 3aj1ad. Y TMpoOIeCi BUKOHAHHS IHAWBIAyaJIbHOI pPOOOTH CTYIEHTH
OMaHOBYIOTh BMIHHSI 3aCTOCOBYBATH HAasBHI TEOPETUYHI 3HAHHA Ha NPAKTHUI, HABYAIOTHCS
MOpPIBHIOBATH, aHali3yBaTu iHOpMaIlito, 3AIMCHIOBaTH ii CHCTeMaTH3allil0 W y3arajabHEHHS,
poOuTH OOIPYHTOBaHI BUCHOBKH Ta OOMPATH ONTUMAJIbHI BapiaHTH BHPIIICHHS MPOOIIEM.

KommiiekcHe mnpakTH4yHEe I1HAWBIAyaJlbHE 3aBIaHHs 3 jaucnumuniak  «OpraHizaris
JISUTBHOCTI MEHEKEePa» BUKOHYETHCSI CAMOCTIMHO KOXXHHUM CTYZCHTOM.

7. CamocTiiiHa po00Ta CTyIeHTIB

Ne Tema Ta 3MicT caMOCTIHHOI poboTH dopma

n/n IpeCTaBICHHS

1. OnpatoBaHHs JIEKIIHHOTO MaTepially, 3aKOHO/IaBUMX Ta HOPMAaTHBHUX aKTiB, HaByaybHOT | IlimroroBka
JTepaTypH, CreIlialbHuX JKepeT iHpopMaIrii. ece 3
IMiaroroBka ece 3a TeMATHYHHMH HATIPSIMAMMU: npoOIeMHUX
1. 3aBaHHs MEHEDKEPA B YIIPABIIHHI IisUTbHICTIO OCBITHBOTO 3aKIAIYy. MUTaHb

2. HopMaTuBHI aKTH, 1[0 PEriIaMeHTYIOTh OpraHi3allilo B3a€MOIiT 1 TOBHOBa)KEHb.

3. Texwuika i (hopMmu mepegadi po3nOPsIHKEHb.

4. Bubip npiopUTETHOCTI CTIpaB MEHeIKepa, MPUHIIUIH MPi0OPUTETHOCTI.

5. OpranizaniiiHe OCHAIICHHS POOOYHX MiCITh.

6. JlokyMeHTaIlig Ta JOKYMEHTaIbHE 3a0€3IIeYCHHS TIsTTbHOCTI OCBITHBOTO 3aKJIANY.
7. IToHATTS KyNBTYpH YIPABIiHHS.

8. YmpammiHChKa eTHKa Ta ii CKIAI0BI.

9. IMik OCBITHBOTO 3aKJIaay, IMIJDK MEHEDKEPA.

10. PenyTaliis OCBITHBOTO 3aKJIaay, Ik poOOTOAABLIS.

11. TToHATTS Ta CKJIAJOBI ALJIOBOT pemyTallii.

12. HopmyBaHHs ynpaBiIiHCbKOT IisSUIbHOCTI.

13. PernameHTyBaHHS JIiSUIbHOCTI MEHEIKEPIB.

14. Ponb cekperapsi B opraHizaiii AisuIbHOCTI KepiBHHUKA.

15. Pomp MeHemxepa y (opMyBaHHI €THKM IOBENIHKHA 1 CIIIKyBaHHS B OCBITHIH
opraHizari.

16. Po3aMoBHI (hopMH JiTOBOTO CITIIKYBaHHS.

17. Metoau o6roBOpeHHS Ipo0IeM.

18. [MuceMOBi (pOPMH TIUTOBOTO CITIIKYBAaHHS.

19. CTBOpeHHs TO3UTHBHOTO IMIJKY Ta HaJiHOT peryTalii B OCBITHIM opraHizarii.
20 MexaHni3M (opMyBaHHS KyJbTypH B OCBITHIN opraHizarii.

21. CaMOBIOCKOHAJICHHSI MEHEKepa, SIK CKJIa[J0Ba KyJIbTYPH OCBITHBOT OpraHizariii.
22. ETukeTHi npaBuia MOBEIHKK B OCBITHIH opraHizaiii.

23. JlinoBa eTHKa OCBITHHOI'O 3aKJIAIYy.

24. BuyiaTHi MEHEKEPH OCBITHIX 3aKJIaJ(iB Cy4yacHOCTI.

25. BunmaTHi MeHeKepH B icTOpil.

8. TpeHiHr 3 AMCHUILTIHA
OpeaHnizayis i nopsi0OK Npo8eOeH s MPEHiHey

Bcmynna uwacmuna TPOBOAWTHCS 3 METOK O3HAWOMJICHHS CTYACHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOT'O 3aHATTS.

Opzanizayitna uacmuna TONATAE y CTBOPEHHI pPOOOYOrOo HACTPOIO Yy KOJEKTHBI
CTYACHTIB, BU3HAUEHHI MpaBWJI MNPOBEAEHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTA. MOXIMBA HasBHICTh
PO3/1aTKOBOI0 MaTepiaidy y BUIJIsA1 TaOJIULb, OJTAaHKIB TOKYMEHTIB.

Ilpaxmuuna yacmuna peanizoBy€eThCs IUISIXOM BUKOHAHHA 3aBJIaHb Y TpyIax CTY/ICHTIB
y KUIBKOCTI 3-5 0ci0 3 MeBHUX NPOOJIEeMHUX MUTaHb TEMU TPEHIHIOBOT'O 3aHATTS.




Ilioseoennsn niocymkie. OOTOBOPIOETHCS PE3YJIbTATH BUKOHAHMX 3aBlIaHb y TpymHax.
OOMiH gyMKaMH 3 IUTaHb, SIKI BUHOCUJIMCS Ha TPEHIHTOBI 3aHATTSL.

Temamuxa mpeuiney

[ToGynoBa MosieIi KOMIIETEHIIIH MeHeIKepa.
Po3po0biieHHs pemyTaiiiiHoi cTparterii isIIbHOCTI MEHEDKepa.

9. 3aco0u OUIHIOBAaHHA Ta MeETOAM JAEMOHCTPYBAHHSI Pe3yJIbTATIB

HAaBYaHHA

Y mporeci

BHUBYCHH

ITUCILUAILIIHU

«Opranizartis

JUSJIBHOCTI  MEHEIDKepay

BUKOPUCTOBYIOTbCS TaKi 3acoOM OI[IHIOBaHHA Ta METOAM JEMOHCTPYBAaHHS pE3yJbTaTiB

HaBYaHHA:

— IIOTOYHEC OIIMTYBAHHA;

— 3aJlikoBe MOAYJbHE TCCTYBAHHS Ta OIIMTYBAHHS,

— pedeparu, ece;

— Tpe3eHTallil pe3yJbTaTiB BUKOHAHHUX 3aB/IaHb;

— KOHTpOJbHa po0oTa;

— omiHoBaHHs pe3ynbraTiB KI1I3.

10. Kpurepii, ¢popMH NOTOYHOI'0 TAa MiAICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

[MincymkoBwmii 6an (3a 100-6anpHOIO mIKanow) 3 muciuiunian «Oprafizaris JisuTbHOCTI
MEHEKepa» BU3HAYAETHCS SIK CEPEIHbO3BAKEHA BEIMYMHA, 3AJICKHO BiJl TUTOMOI Bark KOXHOT
CKJIQJIOBOT 3aJTIKOBOTO KPEIUTY:

3agikoBuii Mmoay.n 1

3asikoBuii MoayJIb 2

3anikoBuii moayJanb 3

30 %

40 %

30 %

1. OnutyBanHs
(TecTyBaHHS) MiJ] 4ac
3asTh (Temu 1-6 mo 5
6aitiB) — max 30 OautiB.

2. ITucemoBa pobota — max
70 GautiB.

1. OnuryBaHHs (TeCTyBaHHS) MiJ
yac 3auaTh (Temn 7-12 mo 5
6amniB) — max 30 6amiB.

2. ITucemoBa pobora — max 70
OatiB.

1. Yyacte y TpeHiHTy — max
20 Gamnis..

2. ITigroroska KIII3 — max 50
OaJiB.

3. 3axuct KIII3 — max 30
OaJiB.

[IIxana OniHIOBAaHHS:

3a HmIKaJo YHIBEPCUTETY

3a HalOHAJILHOIO IIKAJIOI0

3a mkanoro ECTS

90-100 Binminao A (BiIMiHHO)

85-89 B (myxe mobpe)

75-84 Jlobpe C (106pe)

65-74 34 710BITBHO D (3am0BisibHO)

60-64 E (mocTatHBO)

35-59 FX (He3amoBiIbHO 3 MOXKITUBICTIO

Hesa0BibHo TOBTOPHOTO CKJIaJIaHHs)

1-34 F (He3aoBiIbHO 3 00OB'SI3KOBUM

MTOBTOPHHUM KYPCOM)

11. IncTpyMeHTH, 00JIaJHAHHS Ta MPoOrpamMHe 3a0e3nevYeHHsl, BUKOPUCTAHHS SAKHX
nependayac HAaBYAJbHA THCHMILIIHA

Ne
n/n

HaijimenyBanHst

Homep Temu

1 MynbTuMeaiiiHe 3a0e3neyeHHs BUKIaaHHs Jiekuiil (mpoekrop; on-line miarpopmu:

1-12




ZOOM; Google Meet)

2 Cucrema aucranuiiinoro Hasuanug 3YHY moodle.wunu.edu.ua 1-12

3 [MakeT npuUKIaIHUX nporpam 0a3oBux iHpopMaLiiinux Texnosoriit: MS Office 1-12

TenexomyHikariiiHe nporpamue 3abesnedenns (Internet Explorer, Opera, Google 1-12
Chrome. Firefox)
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