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Onuc gucuunniHmn

Ovcumnnina “Opranisauis gisnbHOCTi MeHegkepa” cnpsMoBaHa Ha (PoOpMyBaHHS Y CTyAEHTIB TEOPETUYHMX 3HaHb
Ta BMPOBNEHHS NPaKTUYHMX HABMYOK LLOAO TEOPIl Ta NPAKTUKM OopraHisauii AisnbHOCTI MeHeoKepiB.

MeTolo BMBYEHHS HaB4YanbHOI ancunnniin «OpraHisauia AianbHOCTi MeHempkepa» € POPMYBaHHS Y CTYAEHTIB
CUCTEMW 3HaHb 3 Teopil Ta NpPaKTUKM OpraHisauii 4isnbHOCTI MeHeaXepiB B Cy4daCHUX YMOBaX, BUBYEHHS CYKYMHOCTI
BIJHOCWH, WO BUHMKAaKOTb Yy cdepi opraHisadii ynpaBniHCbKOi AiNbHOCTI, 3’AcyBaHHA O0COONMBOCTEN YMNpaBniHCBKOI
LiAnbHOCTI MeHeXepiB sk HOBOT Npodpecii HaLloro yacy.

Oucuunnina «OpraHisauis gisanbHOCTI MeHeaxXepa» MOBUHHA CNpuSATU (POPMYBaHHIO BUCOKOKBanidikoBaHUX
daxisLiB 3 yrnpaBniHHA NepcoHarnom.

OCHOBHI 3aBAaHHA BMBYEHHS OUCLUNNIHU (DOPMYIOTLCA Ha OCHOBI CTPYKTYPYBaHHSA MOrO METU i BKIHOYaIOTh:
3aCBOEHHSA TEOPETMKO-MPaKTUYHUX MOMOXEHb BITYM3HSAHOTO | 3apybibkHOro [ocBigy oOpradisauii  ynpaBniHCbKOT
LisnbHOCTI, HabyTTi HABMYOK MpPaBUNbHOI OpraHisaii pobo4oro Micus, paudioHanisauii pexxumis npawi Ta BignovnHKy,
nnaHyBaHHs OCOOMCTOI AisnbHOCTI, opraHi3auii KOMyHikauil Ta BeOeHHS neperoBopiB, opraHisauii po3sBuTKy GpeHay
KOMMaHii, AeneryBaHHs NOBHOBaXEHb, AiNOBOro CnifikyBaHHS, BUKOPUCTAHHS Yacy sik pecypcy npaui ToLo.

CTpykTypa Kypcy

NoavHn Tema Pe3ynbTaTy HaBYaHHA 3aBaaHHA
(nek. /
NpakxT.)
2/1 1. O®yHkuii meHepkepa B | 3acBOITU 3aranbHy XapaKTepucTUKy MeHeaxepa, horo | Tectu,
opraHisauji, 0co6nMBOCTI | MpU3HaYeHHsA Ta OYHKLii B opraHisauii. Bumorn, siki | nuTaHHS,
opraHisauji DiSNbHOCTI | Npea'aBnsaTbLCA o cy4acHoro MeHexepa. | 3aBaaHHs,

MeHeKepa. MigrotoBka | YnpaseniHCbka npaus s§K CckrnagoBa YnNpaBniHCbKOI | Kencu
MEHeIXepiB B CydaCHMX | AiISNbHOCTI. PyHKUIOHaNbHI acnekTu YnpaBniHCbKOI
ymMoBax JisNbHOCTI MeHexepa. YnpasniHCbKi poni
MeHemkepa. [igrotoBka MeHekepiB B YKpaiHi.

2/1 2. Lini opranisauii Ta meta | 3HaTu dinocodito i Micito opraHisauii, ix 3Ha4yeHHs ana | TecTw,
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AisaNbHOCTI MeHekepa.

NocTynanbHOro po3BUTKY Ta POPMyBaHHS MO3UTUBHOIO
imigpky. Llini opranizaudii Ta ix knacudikauisa. Meta
OisANbHOCTI  MeHexepa 3i CTBOPEHHS KpeaTMBHOI
opraHizauii. Ponb MeHemaxepa Yy  (OpMyBaHHI
3araflbHOKOPNoOpaTMBHMX LIHHOCTEN B OpraHisadii.
OcobnueocTi dopMyBaHHS MeTn isANbHOCTI
MEHeXepiB HMXKYOro, cepegHbOro i BULLIOTO PiBHIB
ynpaBniHHA, NiHIMHKX | YHKUIOHANBbHUX KEPIBHUKIB.

NUTaHHSA,
3aBOaHHs,
Kencum

4/2

3. AsToputeT i Kkap’epa
MeHexepa. MopTtpeTt
Cy4acHOro MmeHeaxepa

3acBOiTM NOHATTA IMiOXYy MeHeaxepa Ta woro
3Ha4YeHHa ANnd YCNilHOI AiANbHOCTI opraHisauii. Bugn
Ta dakropu OpMYBaHHA MO3UTMBHOIO  iMifXy
MeHemkepa. ABTOpuTeT MeHemkepa. [lnaHyBaHHA
Kap’epu MeHekepa B opraHisadii. ETtanm kap’epu
MeHeaKepa B oOpraHizauii. YnpaeniHHA Kap'epoto
MeHeKepa B opraHisadii.

Kencwm,
Tectn

2/1

4, YMOBM Ta KynbTypa
AisNbHOCTI MeHeokepa

3HaTn 0coBNMBOCTI CTBOPEHHSA HaMeXHWX yMOB npadi
ans meHepkepa. KynbTypa ynpaeniHHS i kepiBHMLTBa
nogbmu. CTunb ynpasriHHA Ta MOro TUNOBI PI3HOBMAMW.
Bnnue pisHnx cTunie ynpasniHHA Ha TpyA4OBY NOBEAIHKY
nignernux. Xapnama meHempxkepa. Hansaxnmsiwi pucu
xapuamatuyHoro nigepa. [lpodheciiHa Mopanb Ta
ainoBa eTtnka MeHegkepa. [lpauda MeHegxepa B
KOHTEKCTI Bnagw Ta nigepctsa. lNpaus meHemxkepa 3
po3pobKkn Ta BNPOBaOXEHHS EeTUYHOTO  KOAEKCy
opraHisauii.

Tectn,
NUTaHHA,
3aBOaHHs,
Kencu

5. CninkyBaHHs AK
IHCTPYyMEHT  npodecCinHoi
[isNbHOCTI MeHeopkepa

3acBoitTm  knacudpikauiio  pisHoBMAiB i
CchinkyBaHHA MeHemkepa. [lapTHepu y  ginosomy
CMinKyBaHHi  MeHemxepa. Bumorm p[o  KynbeTypu
ChinkyBaHHA MeHemkepa. JluctyBaHHA gk dopma
AinoBOro  cninkyBaHHA  MeHemkepa. OcobnmBocrTi
TenegOHHOro ChifkyBaHHs MeHemkepa. [y6niyHi
BUCTYNNU B JianbHOCTi  MeHemxkepa. OpraHisauis
OiANbHOCTI MeHemkepa 3 NpuiMaHHA BiABidyBauiB.
Ponb cekpeTapsi B opraHisauii gisfibHOCTI KepiBHMKA.

¢opm

Tectn,
NUTaHHA,
3aBOaHHsA,
Kencu

6. PernameHTyBaHHa Ta
nnaHyBaHH4A DiSNbHOCTI
MeHeKepiB

3HaTn 0coBnMBOCTI BCTAHOBIEHHS OCOBOMCTUX Uinen
MeHemxepa. ETanu nnaHyBaHHs 0cOBUCTOl AiAnbHOCTI
MeHeaxepa. TanM-MeHemKMEHT nignpueMua  n
MeHekepa Ta Koro ocobnmBocTi.

lMnaHyBaHHA Yacy B TaM-MeHeXMeHTi. [MnaHyBaHHS
poboyoro yacy 3a cuctemoro b. ®paHkniHa. MpakTnyHi
nopagu MeHeKepy oo nnaHyBaHHs pobo4voro yacy.
CyTHiCTb, 3HayeHHa i 0O’ekTM pernameHTyBaHHS
ynpaBniHCbKOT QisiNbHOCTI.

Tectn,
NUTaHHA,
3aBOaHHsA,
Kencu

7. CyTb, 3MiCT Ta MeToAMKa
npoBeAeHHA Hapag, 36opis,
AiNoBUX neperosopis

3acBOiTM TEXHOMOTIi0 MiArOTOBKMN MPOBEAEHHS Hapag, i
30o0piB. Knacudikauis ginosBmx Hapag ta MeTtogumka ix
pauioHanbHOro npoBeAeHHs. [lpaBuna npoBeAeHHS
Hapag | 36opie. [lopsigok  OeHHMWM  Hapagw.
MepcoHanbHUn cknag npucyTHiIX. Yac i wmicue
npoBegeHHs Hapaawu. TpueanicTb Hapaaw. MNigBeaeHHs
nigcyMKiB Hapaaw.

Kernicun



2/1 8. OeneryBaHHs | 3HaTM CyYTHICTb i 3MICT MOBHOBaXeHb MeHemxepa. | Tectu,
noBHOBaXkeHb Ta po3noAin | [leneryBaHHA NOBHOBaXKeHb MeHemkepa. [lepeBarn Ta | NnuTaHHS,
yNpaBniHCbKOT QisANbHOCTI pU3KMKK, NOB’A3aHi 3 Nnepeayero YacTMHM MOBHOBaXEHb | 3aBAaAHHS,

MeHekepa. Po3nogin ¢yHKUin MK MeHemKepoMm i | kencwu
nignernumn.  Metogn i cyb’ekTM  KOHTPONO  3a
aisnbHicTio nignernmx. CTUMytoBaHHA CaMOCTIAHOCTI

B poboTi Ta BignoBiganebHocTi_nignernux. OpraHisauis
KOMaHAHOT poboTH.

412 9. OuiHoBaHHSA [isiNbHOCTI | 3HAaTM  eKOHOMiIYHe, opraHisauiiHe | couianbHe | TecTw,
MEHeKEPIB. LLUnsaxu | 3Ha4yeHHA  OG’EKTMBHOIO  OLIHIOBAHHA  OiANbHOCTI | NUTaHHS,
BOOCKOHaNeHHA MeHemkepiB.  MeTtoau, KpuTepii Ta  MNOKasHMKKU | 3aBOaAHHS,
npodecioHaniamy OLiHIOBaHHSA yNpaBniHCbKOI AisnbHOCTI. BU3Ha4yeHHs Ta | Kewcu
MeHeKepa. OLiHKA KOMMETEeHLin Ta KOMMETEHTHOCTI, wo

3yMOBIIOOTE €EeKTUBHICTb AisnbHOCTI MeHeaxepa.
Buau komneTeHuin. NMobyaoBa Moaeni KOMNETEHLiN.

4/ 2 10. MoTuBauis Ta | 3acBoiTM NOHATTA MOTMBAUii Ta CTUMYyMOBaHHA | TecTw,
CTUMYNIOBaHHA B | MEHempKepaMM NpauiBHUKIB A0 YCMILWHOI AiSNIbHOCTI. | MUTaHHS,
[isANbHOCTI MEHeKepiB. OcobnueocTi MOTMBALUii KepiBHMKIB BMWLLOrO piBHA | 3aBAaHHSA,

ynpasniHHA. Cuctema rpengie gk CydacHUn nigxig oo | kewcwu
MoTuBauii MeHemxepiB. KomneHcauiiHuii nakeT B
opraHisauii sik ogHa i3 popM MOTUBALT MeHeoKepiB 40
ycniwHoi  gianbHocTi. MoTuBauia npauiBHMKIB - 0O
iHHOBALiNHOI AiSANbHOCTI.

2/1 11. IHdpopmauinHe | 3acBoiTv iH(bopmauilo Sk ronoBHMI npeameTt npadi | Kencu
3abesneveHHs AOiSnNbHOCTI | MeHemkepa, $SK NPOAyKT MNOro AisnbHocTi. Buaw
MeHeKepa iHdopmauii y poboTi meHemkepa. 3HayeHHA i

knacudikauia ynpasniHCcbKkoi  iHdopmauii. Cy4dacHi
BMMOrK Ao iHgopmauii. OpraHisauis iHdopmauinHoro
3abe3neyeHHsa  JianbHOCTI  MeHemxepa. Pobota
MeHeDKepa 3 JOKYMeHTaMu Ta KopecnoHAEHL €0,

2/1 12. BoockoHaneHHsa | 3HaTtu cyTHICTb i 3MIiCT opraHisauii poboyoro micus | TecTu,
opraHisauji TpydoBux | meHemxkepa. lNnaHyBaHHSA pobo4Yoro Micus MeHeaxepa. | NMUTaHHS,
npouecis B  AianbHOCTI | BukopucTtaHHsa TexHiYHuX 3acobiB ynpasniHHA B pobOTi | 3aBAaHHS,
MeHemxepa. BukopuctaHHs | meHegxepa. CyTHICTb i 3HAYEHHS pernaMeHTOBaHOro | Kencu

73-77.

3apy0OikHOro goceigy LWwono
3anobiraHHs NOMMMOK B
poboTi meHeaxepa

pexumy npaui 1 BignodYnHKy MeHemxepa. 3acBoiTu
3apyOikHMI Joceig Woao 3anobiraHHs MOMUITOK B
poboTi MmeHegxepa.
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MoniTuka ouiHOBaHHSA

e [loniTuka wWopo AepnamnHiB i nepecknagaHHa: [INs BUKOHAHHSA iHAMBIAYanbHUX 3aBAaHb | NPOBEOEHHS
KOHTPONbHMX 3ax0fiB BCTAHOBIOTLCA KOHKPETHI TepmiHu. lNMepecknagaHHa mopynis BigbyBaeTbcs 3
[03BOIY AMpeKUil akynbTeTy (IHCTUTYTY) 3a HAABHOCTI NOBaXXHMX NPUYMH (Hanpuknag, nikapHAHWN).

e lMoniTnka woapo akagemMiyHOi AOOPOYECHOCTi: BMKOpPUCTAHHA OPYKOBaHMX i €MNEKTPOHHUX IKepen
iHdbopMaUii Nig Yac KOHTPONbHUX 3axoaiB 3ab0pPOHEHO.

e [MoniTnka wopo BiABiayBaHHA: BigBiayBaHHA 3aHATb € 0OOB’SI3KOBUM KOMMOHEHTOM OLiHIOBaHHSA. 3a
006’ €KTMBHUX NPUYMH (HanpyKnag, KapaHTuH, BOEHHUI CTaH, XBOpoba, 3aKkopaoOHHE CTaXKyBaHHS) HABYaHHS
MoXe BiabGyBaTUChb B OHNaH OOPMi 3@ NOrOAXKEHHSM i3 KEPIBHUKOM KypCy.

OuiHIOBaHHA
OcTarto4yHa ouiHKa 3a KypC pO3paxoBYETbLCA TAKUM YUHOM:
3anikoBu mogynb 2

3anikoBui moaynb 1 3anikosui moaynb 3

30 % 40 % 30 %

1. OnutyBaHHs (TecTyBaHHS) nig
yac 3aHATb (Temu 1-6 no 5 G6anis)
— max 30 6anis.

2. MucbmoBa poboTta — max 70
Ganis.

1. OnnuTyBaHHA (TECTyBaHHS) Mig
yac 3aHsaTb (Temun 7-12 no 5 6anie)
— max 30 banis.

2. MucbmoBa pobota — max 70
Ganis.

1. YyacTb y TpeHiHry — max 20 6anis.
2. Migrotoska KMI3 — max 50 6ani..
3. 3axuct KIMI3 — max 30 6anis..

LLkana ouiHioBaHHS CTYOEHTIB:
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ECTS Banu 3micT
A 90-100 BigMiHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
D 65-74 3a0BIiNbHO
E 60-64 [OCTaTHbO
FX 35-59 He3a0BINbHO 3 MOXMMBICTIO MOBTOPHOIO CKMafaHHsA
F 1-34 He3a4o0BiNbHO 3 060B’A3KOBUM NMOBTOPHUM KypPCOM




