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PoGoua nporpama ckjiajiena ia ociiosi ocBiTHLO-TIpodeciiinoi nporpamu MAroTOBKA

aaric rpis ranysi snans 01 «Ocsira/lleparorikay crietianibiocti 015 «lIpodeciiina
ocsitay cnetianizanii 015.39 «Llndposi Texuonorii», 3aTBepiukerol Bueroio Faioto
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CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCIUILJIIHU
«YnpasiaiHHs npodeciiiHUM PO3BUTKOM IEPCOHAIY»
1. Onuc AucuMILTiHU «YIpaBJdiHHSA NPodeciiiHIM PO3BUTKOM MEPCOHATY)

Jucnumiina «YnpasiiHHA
npogeciiiHUM pO3BUTKOM
MEePCOHATY»

I'any3b 3HaHB,
crneniajJbHiCTh, CTYNiHb
BHIIIOI OCBiTH

XapakrepucTuka
HABYAJLHOI JUCHUILIIHA

KinpkicTh KpeauTiB — 5

lamy3s 3nanb — 01

Craryc AUCIMIUTIHU:
000B’SI3KOBA ITUKITY

Osirta/llegarorika npodeciitHoT miArOTOBKH
MoBa HaBYaHHS: YKpaiHChbKa
CremiajpHICTh ..
o . Pix miarorosku:
015 TIpodeciitna ocBiTa
S Jenna —1
Chemiamizanis
. . ) ) .. | 3aouna—1
KinbkicTs 3anikoBux moayiaiB —3 | 015.39 udposi Texnomorii CeMecTd:
OcsitHBO-TIpOdeciiiHa Tlenna P~2
nporpama « Y IpaBiiHHsA
porp p 3aouna — 2
TIEPCOHATIOM)
Jlekwit:

KinbKicTh 3MICTOBHX MOJYJIIB — 2

CryniHb BUIIOT OCBITH —
Marictp

Jlenna — 30 200.
3aouna — 8 200.
[IpakTuyHi 3aHATTS:
Jlenna — 15 200.
3aouna — 4 200.

3arajgpHa KUIbKICT ToauH — 150

CamocriitHa pobora:
Jlenna — 96 200.
3aouna —138 200.
Tpeninr, KIII3:

Jlenna — 4 200.
[HauBinyansHa pobora:
Jlenna — 5

TwxHEBUX TOIUH:
10 rox., 3 HUX ayAUTOPHUX — 3
TOJI.

Bun migcyMKoBOTro KOHTPOIIO
— eK3aMeH




2. Mera i3aBI1aHHsl BUBYEHHSA TUCHUILTIHM «YNPaBJIiHHA NpodeciiHMM PO3BUTKOM
MEePCOHAY»

2.1. Mera BUBYCHHS JUCHHUILTIHA.

MeTo0 HABYAIBHOIO KypCcy «YOpaBjiHHs mnpodeciiHUM PO3BHUTKOM NEPCOHATLY» €
O3HAWOMJICHHSI CTYJICHTIB 3 OCHOB YIIPABIIiHHS PO3BHTKOM IEPCOHAIY, 1[0 MAa€ HE TUIbKH TCOPETUYHE,
aJie ¥ MpaKTHYHE 3HAYCHHS, OCKIIbKY IJIAHYBAHHS ¥ OpraHi3allisi pO3BUTKY MEPCOHAITY Ta KOHTPOJIb 32
UM TIPOILIECOM PO3TIISAAIOTHCS K OCHOBHAa YMOBa CTPATETiYHOIO YMPABIIHHS OpraHi3aliero, 3acid
JMOCSITHEHHS 11 TMEpPCHEeKTHMBHUX 1 TOTOYHHX IiIel uepe3 ¢GOpMyBaHHS BHCOKOKBaJIi(DiKOBAHOTO
MpaliBHUKA.

2.2. 3aBaaHHA BUBYEHHS AMCIHMILIIHU

OCHOBHMMM 3aBJJaHHSMH BUBUYCHHSI JUCIUILIIHH €:

—  PO3YMITH CYTHICTb 1 3HaUE€HHS YIPABIIHHSA PO3BUTKOM IIEPCOHANY B CTpaTerii ynpaBiiHHI
oprasizarli€ro;

—  BMITH BU3Ha4YaTH MOTpeOH opraHizamii y mpodeciiHoMy pO3BHTKY NIEpPCOHAITY;

—  pO3pOoO0JATH IMPOEKTH PO3BUTKY IEPCOHATY

—  3IIHCHIOBAaTH YIPAaBIiHHS IUTOBOIO Kap’ €pOI0 MPaIiBHUKIB.

2.3. HaiiMmeHyBaHHfI Ta ONHC KOMIIETEHTHOCTell, (OPMYBaHHS KOTpUX 3abe3meuye
BUBYCHHS JUCHUILIIHU «YTIPaBJIiHHA NpodeciiHUM PO3BUTKOM MEPCOHALY»

CK 6. 3pmaTHICTh YHpaBIATH CTPATEriYHUM PO3BUTKOM KOMAaHIU B TpoIleci 3AiHCHEHHS
npodeciifHOT AiSITBHOCTI.

CK 14. 3parnicTh aHami3yBaTH ¥ CTPYKTYypyBaTu mpobiieMu oprasizaiii, npuiiMatu edeKTHUBHI
YIPaBITIHCHKI pillleHHs Ta 3a0e31evyyBaTH iX peaizamiko.

CK 15. 3aatHicTb A0 ynpaBiaiHHS NEPCOHAIOM Ta HOTO PO3BUTKOM.

2.4. llepenymM0OBH BUBYCHHS IUCHUILITIHA
3acBOEHHS 3HAHB 32 MPOTPAMOI0 BCTYITHOTO (haXxOBOTO BUIIPOOYBAHHS 31 CIIEIIaIbHOCTI.

2.5. Pe3yJbTaTH HABYAHHS

ITPH 17. 3a6e3neuyBatu ocoOucTHii mpodeciiiHuii pO3BUTOK Ta MJIaHyBaHHs BIACHOTO Yacy.

[TPH 18. BmiTu niianyBatH 1 3a1iicHIOBaTH 1H(OpMalliliHe, METOJUYHE, MaTepiajabHe, (PiHaHCOBE
Ta KaJapoBe 3a0e3MeYeHHs OpraHizalii.

3. [Iporpama HaBYaJbHOI AMCHHUILTIHU «YIPaBJIiHHA npodeciiiHUM PO3BUTKOM MEPCOHAIY

3MICTOBUH MOJIYJb 1. Meroaooris ouninioBanusi npodeciiinoro po3BHTKY
MepcoHally.

Temal. KoHKYpPeHTOCHIPOMOKHICTH NMEPCOHANY, K 00’€KT CTPATEriuHoOro ynpasJiHHS
oprasisaiii.

[Tpeamer i MeTa HaBUAIBHOT AUCHUIUTIHU. MicIie 1 3HaUeHHS IUIaHyBaHHS Ta OpraHi3alii po3BUTKY
MIEpPCOHANLY y CUCTEMI ypaBiliHHA nepcoHanoM. CyTHICTh NpogeciiiHOro po3BUTKY MEPCOHATY Ta HOTro
poJIb y 3a0e31edeHHi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MpaIliBHUKIB.

Tema 2.  YnpapiliHHS NPpoeKTOM npodeciiiHOro po3BUTKY MepCOHAJY B OpraHizauii.

CyTHICTH Ta CKJIaJOBI HPOEKTYy PO3BUTKY IMepcoHanmy. OcoGnMBOCTI opraHizaiii, CUCTEMH
MiArOTOBKY, MEPEMiArOTOBKY Ta MiIBUIIEHHS KBai(ikanii nepconany. OniHka eeKTUBHOCTI peanizarii
MIPOEKTY PO3BUTKY MTEPCOHATY.

Tema 3. MapKeTHHI MePCOHAJTY.

CyTHICTP MapKeTHHTY IMEpCOHaTy Ta Woro mpuHUuIU. OOJIK 0cOO0BOro CKiaay poOITHHKIB,
¢daxiBIiB 3 BUIIOIO OCBITOIO 1 KepiBHHUKIB. [H(popmariiiHe Ta MeToauyHe 3a0e3MeYeHHs] PO3BUTKY
nepcoHainy. Jxepena iHndopmarii 3 nTMTaHb PO3BUTKY NEPCOHATY.



Tema 4. ExonomiuHi acniekT npodgeciiiHoro po3BUTKY NepcoHay .

[HBecTuIil B MEepCcoHaN K OCHOBA PO3POOKM BUPOOHUYMX 1 COLIAJIBHUX MOKA3HUKIB PO3BUTKY
opranizarii. Buau BUTpaT Ha MiArOTOBKY, MEPEIiArOTOBKY Ta IMABUIICHHS KBaTi(ikaIlli nepcoHany Ha
nianpueMctBi. CucTeMa MOKa3HUKIB Ta OI[IHKA €KOHOMIYHOI e(EeKTHBHOCTI MPOQECciifHOr0 HaBYaHHS
NepCOHAaIy.

Tema 5. IIporHo3yBaHHs i mJIanHyBaHHsI MPo(eciiiHOT0 PO3BUTKY MEePCOHAIY.

BuzHaueHHsT MOTOYHOI 1 MEpPCHEKTUBHOI MOTpeOM opraHizaiii y MepcoHami SK OCHOBa IS
MIPOTHO3YBAHHS 1 IUIAHYBAaHHS HOTO PO3BUTKY. MeToau BU3HaUeHHs MpodeciifHoro Ta KkBamidikamiifHoro
CKJIay pOOITHHMKIB Ha MmiANpueMcTBi. OCOOJMBOCTI PO3paxyHKYy CTPYKTypu (axiBIiB B po3pizax
CreniaJbHOCTE! Ta PiBHIB KBamiikarii.

Tema 6. MapKeTHHI OCBITHIX MOCJIYT.

CyTHICTh Ta CKJIaJIOBI MApKETUHTY OCBITHIX mociyr. KagpoBi areHTCTBa HaBYAJIbLHUX 3aKJIAIiB.
MexaHi3Mm ¢GopMyBaHHS JEP>KaBHOT'O 3aMOBJICHHS Ha MiATOTOBKY pOoOITHHKIB i (paxiBuiB. DiHaHcoOBa i
KpeIMTHA MOJIITHKA II0/I0 Ha/IaHHSI OCBITHIX ITOCIYT.

3micmosuii moOdyns 2. Ynpaeninua npogeciiinum po3eumKom nepconay.

Tema 7. PernamenTanisi mocagoBux 000B’sI3KiB i BU3BHAYEeHHSI BUMOT /10 MIEPCOHAJTY.

TunoBa nocanoBa iHCTPYKIig KEPiBHUKIB, CIIELIATICTIB 1 TEXHIYHUX BUKOHABIIIB, OIHC POOOUUX
MicIb pobiTHUKIB. BukopucTanHs mpodeciorpam, ncuxorpam i mpogeciokapt st BA3HAUYESHHS HApsiMiB
npodeciiHOro pPO3BUTKY CIELIaliCTIB Ta KEpiBHUKIB. 3aBJaHHS MAUIOBOI OLIHKH IEPCOHATY
HiANPUEMCTBA 1 3aCTOCYBaHHs ii pe3yJbTaTiB y IUIAHYBaHHI Ta OpraHi3amii pO3BHTKY MEpCOHAITY Ha
nignpueMcTBi. CyTHICTD 1 3MiCT KBalli(piKariiHUX KapT, KApT KOMIETECHIIIH.

Tema 8. Arecrauisi nepcoHajy ik MeTo/ iiOro OliHKH Ta PO3BUTKY.

CyuacHi (hopmu aTecrarrii mepconany oprasizaiii. [Iporemypa npoBeeHHS aTecTallii IepcoHay
Ha mianpueMcTBi. Ponb kepiBHUKaA y 37iliCHEHHI aTecTamii npamiBHUKIB. OCOOIMBOCTI MPOBEACHHS
aTecTarlii JepKaBHUX CIY>KOOBIIIB, IEJArOTIYHUX 1 HAYKOBUX IPAIliBHUKIB.

Tema 9. IlnanyBaHHd i opranizauis npodgeciiinoro Hap4aHHs podiTHUKIB opraHizamii.

OcHOBHI HanpsAIMU 1 MeTa po¢eCiifHOro HaBUYaHHs NepCoHaNy 3 poOITHHUMX Mpodeciii. 3aBTaHHS
1 QyHKUII MIOpUeMCTBa 1010 OopraHizauli npogeciiHoro HaB4yaHHS POOITHUKIB B YMOBaX PHHKOBOI
eKOoHOMIKM. Oprasizaiisi MiJroTOBKH, MEPENiIrOTOBKH 1 MiJBUIIEHHs KBamiikamii poOITHUKIB Ha
nignpueMcTBi. @opmu migBULIEHHS KBadigikaiii poOiTHUKIB.

Tema 10. TlnanyBaHHsi W opranizamisa minBumeHHs kBagigikanii i mepemiaroroBku
KepiBHUKIB Ta cneniagicTis.

3niiCHEeHHS TUIaHyBaHHS Ta OpraHi3alis MiBUILEHHS KBaji(ikallii 1 mepeniroToBKU KEpIBHUKIB
1 creniajicTiB Ha MIANPHEMCTBI B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH. [IaHyBaHHS HaBUaHHs MEpPCOHATY 3
BHIIIOIO OCBITOI0 Ha BUPOOHUYO-CKOHOMIYHMX ceMmiHapax. [limaHyBaHHS Ta OpraHi3ailis TPHUBAJIOTO
NEepiOANYHOrO MiJBUILEHHS KBaTi(ikalii KepiBHUKIB 1 crieniaiicTiB Ha mianpueMcTsi. [lepeniaroroska
KEpIBHHUKIB 1 CTIEIATICTIB NIANPUEMCTBA 3 METOIO O/IEP>KaHHS HOBOI CIIEL1aJIbHOCTI.

Tema 11. IlnanyBaHH# Ai10BOI Kap’epu i po6oTH 3 KaIPOBUM pe3epBOM.

JlinoBa xap’epa Ta ii nJaHyBaHHsS B Cy4YaCHMX yMOBaXx Ha mignpueMmctBi. Cucrema ynpaBiiHHS 1
TUTAHYBaHHS JIUJIOBOI Kap’€py TEpCOHANy Ha MiAmpueMcTBi. [lmaHyBaHHS Ta PO3BHTOK Kap’ €pu
CIeLIaNiCTIB Ta KePIBHUKIB Y cydacHii opranizamii. [InanyBaHHs 1 MArOTOBKa pe3epBy KEpiBHHUKIB Ha
1IPUEMCTBI.

Tema 12. TlnanyBaHHs i oprasizaunisi coniaJbHOro po3BUTKY nepconaay. CTUMYJIIOBAHHS
npogeciiiHOro po3BUTKY NEpPCOHAJTY.

Ponp Ta micue ympaBiiHHS B IJIaHYBaHHI Ta OpraHi3allii COLIaJbHOTO PO3BUTKY IEpCOHATY
nianpueMctBa. ComianbHi HACHiAKM MiJABMIIEHHS OCBITHBOI'O pIiBHS IepcoHalny. MartepiaibHe



CTUMYJIIOBaHHSI PO3BUTKY IEPCOHANY Ha MiANPUEMCTBI. MeTOAM HeMaTepialbHOTO CTUMYJIIOBAHHS
MEepCOHAly B YMOBaX pPHUHKOBOI ekoHOMiku. IIporpamu mpodeciitHo-kBanmiikamifHOTO PO3BUTKY
NepCOHAIy.

3. CtpykTypa 3aj1iKOBOro KpeaIuTy TUCHHUILTIHU
«YnpapiiHHA npo¢eciiHuM PO3BUTKOM IEPCOHATY»
4.1. lenna ¢popma HaBYAHHS

Kinexicte rogua
HpaK.THq [HAmB1y3 Tpeninr, Caiw octt KontposbHi
Jlexui Hi JILHA WHa
KIII3 3aX01u
3aHATTS | poboTta pobora
3micToBuii MoayJsb 1. MeTo10J10Tisi OiHIOBAHHSA NPO(ECiiiHOT0 PO3BUTKY MEPCOHATY
Tema 1. KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTb
1 |mepconamy sk 00’€KT cTpaTeriuHoro | 2 1 8
yIpaBIiHHS _Oprasizamii
Tema 2. VYmpaBiuiHHS  NPOEKTOM 1
2 mpodeciifHOrO0  PO3BUTKY  HepcoHaly | 2 1 8 Tecrn,
oprasizauii ) [IHTAHHS,
3 Tewma 3. MapkeTHHT nTepcoHaTy 2 1 8 pedepatn,
4 Tema 4. ExonomiuHi acmieKTH | 1 8 3aBJAHHSA
npodeCciifHOTO PO3BUTKY EPCOHATY
5 Tema 5. IlporHozyBaHHs 1 MJIaHYBaHHS 4 5 1 8
podeCciifHOTO PO3BUTKY EPCOHATY
6 | Tema 6. MapKeTHHT OCBITHIX HOCIYT 4 2 8
3MicTOBHUIT MOAYJIb 2. YHIpaBJ/iHHA NPo(deciiHUM PO3BUTKOM IEPCOHALY
Tema 7. Permamenranis mOcCaJoBUX
7 |000B’S3KIB 1 BHU3HAUEHHSA BHUMOI 10O 2 1 8
[epcoHay 1
8 TeMa EE ATecralis nepcoHaly siK METOA 5 1 8
OLIIHKK HOTO PO3BUTKY
9 Tema 9. IlnanyBanHa 1 oprauizauis 2 1 8
podeciiHOro HaB4aHHs POOITHUKIB Tectn,
Tema 10. IlmanyBaHHs Ta opraizaiis 1 5 IUTaHHS,
10 |mimBuIIEHHS KBaJTiikarii i| 2 1 8 pedeparu,
MepeniAroTOBKU KEPIBHUKIB 1 CHENIAJICTIB 3aBJIaHHA
11 Tema 11. IlnanyBaHHS 1170BOi Kap’epH 1 4 5 8
000TH 3 KaIpOBUM PE3€PBOM
Tema 12. IlnanyBanHs 1 oprasizauis 1
1p [cOmiaNBHOrO  POBMTKY  TlepcOHANy. | 1 8
CtumynroBaHHA NPO(deciitHOro po3BUTKY
[EPCOHATTY
Bceboro 30 15 5 4 96




CrpykTypa 3a/1iK0BOro KpeauTy IHCHUILIIHA «YIPaBJIiHHA NPo(eciiiHUM PO3BUTKOM
MEePCOHAJY»
4.2. 3aouna ¢popma HaBYAHHS

Kinekicts ro.
Jlexui] Ipakruuni sasrrslCamocriiina poGoTta
3micToBuii MoayJsb 1. MeT010J10Tisi OiHIOBAHHSA NPO(ECiHHOT0 PO3BUTKY MEPCOHATY
1 Tema 1. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MEPCOHATY K 11
00’ €KT CTPATETIYHOIO YIPABIIHHS OpraHi3aiii 9
5 Tema 2. yl’{paB.?IiHHH [IPOEKTOM  PO3BUTKY 11
[epcoHaly oprasizarii
3 | Tema 3. MapkeTuHT epcoHaIy 5 11
4 Tema 4. ExoHoMmiuHI acmekTd mpodeciiHOro 11
03BHUTKY IIEPCOHAITY 2
5 Tema 5. TlporHo3yBaHHS 1 IJIaHyBaHHS PO3BUTKY 1
[EepCOHATY
6 | Tema 6. MapKeTHHT OCBITHIX MOCIYT 11
3micTOBHUIT MOAYJIb 2. YHIpaBJiHHsA NPo(eciiHUM PO3BUTKOM IEPCOHALY
7 Tema 7. Permamenrarisi mocagoBux 0OOB’SI3KIB i 12
BU3HAYCHHA BUMOT J10 NIEPCOHANTY . 5
8 Tema 8. Arecralisi nmepcoHany sSIK METOJ OLIHKHU 12
1HOTr0 pO3BUTKY
9 Tema 9. [InanyBanHs 1 opranizamist TpogeciiftHOro 12
HaBYaHHsI pOOITHUKIB
Tema 10. [TmanyBaHHS Ta OpraHi3aiis ITiIBHIICHHS 9
10 kBamidikamii 1 TmEpenmiaroTOBKHM KEPIBHUKIB 1 12
CIICIIaJICTiB 5
11 Tema 11. IlnanyBanns ainoBoi kap’epu 1 podoTH 3 12
KaJJpOBUM PE3ePBOM
Tema 12. IlnanyBaHHs 1 opraHi3aimisi COIiaJIbHOTO
12 |po3Butky mnepcoHany. CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY 12
[EPCOHATY
Beworo 8 4 138

5. TemaTuka NPAKTHYHUX 3aHATH

3micToBuii MmoayJb 1. MeTogoo0rist oniHlOBaHHS NPO(eciiHOro pO3BUTKY NMEPCOHATY

IIpakTuyne 3anarTa 1.

Tema 1. KOHKYpEeHTOCHPOMOXHICTh MEPCOHANTY SK OO0’€KT CTpPaTEeriyHOro yMpaBIiHHA
oprasizariii.

Merta: BUBUMTH NpeAMET 1 3aBlaHHS Kypcy «YIpaBiiHHS PO3BUTKOM IE€PCOHANTY», 3B’SI30K 3
IHITUMU JUCITUTUTIHAMY, BUSHAUYUTHU CKJIAJIOBI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TEepCOHATY OpraHizallii

ITuTanHs A7 0GrOBOPEHHS:

1. TIlpenmer, Mera i OCHOBHI 3aBJIJaHHS KypCy.

2. IlpuHUMIU yrpaBiiHHS PO3BUTKOM IEPCOHAIY.

3. XapakTepuCTUKa CKJIQJOBUX YACTHH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIEPCOHAITY.

4. B3aeMO3B’SI3KM  TUCLUILIIHU «YTpaBiiHHS PO3BUTKOM IEPCOHATY» 3  IHIIUMH
NUCIAIITIHAMU.

Tema 2. YrpaBiiHHS IPOEKTOM PO3BUTKY IIEPCOHAIY B OpraHi3arlii.

Mera: 3’sCyBaTu CyTh 1 CKJIaJIOB1 MPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHATY, HABUUTHCS BU3HAYATU OTPEOy
oprasizanii B mepcoHai

[Tutanns ns 0OrOBOPEHHS:

1. CyTHICTb Ta CKJIQJI0BI YACTHHU MPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHATY.

2. OcCHOBHI eTaIny CKJIa/IaHHs TPOSKTY PO3BUTKY NIEPCOHATY B OpraHi3alii.




3. Meromu 1 dopmu npodeciiHOrO HaBYaHHA MEpcoHANy s  3abe3meueHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT1 OpraHizaitii.
4. Meroauka MpoBeIEHHS OLIHKN €PEKTUBHOCTI peaizallii MpOeKTy PO3BUTKY MEPCOHAITY.

IIpakTuyne 3aHATTA 2.

Tema 3. MapKkeTHHT IepCOHATY

Mera: 3’sicyBaTH CyTh 1 HalpsIMH MAapKETHHTY IEpPCOHAITy, BU3HAUMTH JpKepena iHopmarii 3
IMUTAaHb PO3BUTKY I1EPCOHATY

ITuTanHs A58 0OGrOBOPEHHS:

1. CyTb MapkeTUHIy HEpCOHAIy.

2. 1lpuHUMIN MapKeTUHTY IEpCOHAIy.

3. 30BHIWIHI 1 BHYTPIIIHI YUHHUKW BU3HAUYEHHS HANPSAMIB MApPKETUHTY IEPCOHATY.

4. Jlxepena iHpopMallii 3 TUTaHb PO3BUTKY MIEPCOHAITY.

Tewma 4. EkoHomiuHiI actiekTd TpodeciiHOTO PO3BUTKY TIEPCOHAITY

Merta: BUBUUTH BUJM BUTPAT HA PO3BUTOK IIEPCOHAITY, BMITH BU3HAUYAaTH €KOHOMIYHY 1 COL[IaJIbHY
e(eKTHUBHICTh POQeciiiHOro HaBYAHHS MEPCOHATY

[TuTanHs A58 0OGrOBOPEHHS:

1. dakTopw, 10 BIUNIMBAIOTH HA OOCSATH BHUTpAT OpraHi3allii Ha pO3BUTOK IIEPCOHAITY.

2. Po3paxyHOK MmIaHOBUX BUTpPAT (ipMHU HA PO3BUTOK MEPCOHAIY.

3. Kputepii Ta mMOKa3HWKH €PEKTUBHOCTI MiATOTOBKH, IEPEHiATOTOBKH 1 ITiIBUINCHHS
kBauti(pikarii nepcoHany.

4. ComianpHa e(eKTUBHICTD TPOECIIHTHOTO HABYaHHS TIEPCOHAIY.

IMpakTuune 3anarTs 3.

Tema 5. [Iporno3yBanHs 1 IaHyBaHHs IPOQECIITHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY

Mera: HaBUMTHCS BU3HAYaTH NMOTPeOy OopraHizallii B epcoHali, [Kepeia HOKPUTTS J101aTKOBOT
moTpeOu B poOITHHKAX 1 PaxXiBIIAX

[Tutanns nms 0OroBOpEeHHS:

1. Meronu Bu3HaueHHs mpodeciiiHOro Ta KBamiikamifHOro CcKiIagy pOOITHUKIB Ha
T IITPUEMCTBI.

2. Ocob6mMBOCTI PO3paxyHKy CTPYKTypu ¢axiBIiB y poO3pi3ax CIHElialbHOCTEH Ta pIBHIB
KBasTi(pikarii.

3. AHai3, IUIaHyBaHHS 1 MPOTHO3YBaHHs PO3BUTKY MEPCOHATY B YMOBaX PUHKOBOT €EKOHOMIKH.

4. Meroauka po3paxyHKy npodeciiiHo-kBasi(iKaliiiHOi CTpyKTypH pPOOITHHUKIB.

5. Po3paxyHok 101aTKOBOI TOTpeOH B pOOITHHKAX Ta CIeLiaNicTax.

IIpakTuyHe 3aHaTTA 4.

Tema 6. MapkeTHHT OCBITHIX TOCTYT

Merta: BMITH BU3HA4aTH CYTh 1 CKJIaZIOBI MApPKETUHTY OCBITHIX MOCIYT

[Tutanns ns 0OrOBOPEHHS:

1. CxknanoBi pUHKY OCBITHIX MOCHYT.

2. KampoBsi areHTcTBa HaBYAIBLHUX 3aKJIaIiB.

3. IInsaxu BAOCKOHAJIEHHS MMOIATKOBOI 1 KPEUTHOT MOJIITUKY 1110JI0 HAJaHHS OCBITHIX HOCHYT.
4. MexaHi3M popMyBaHHS I€pP>KaBHOI'O 3aMOBJIEHHSI Ha MIATOTOBKY POOITHHUKIB 1 (DaxiBIIIB.

IIpakTHYHe 3aHATTH 5.

Tema 7. PernmamenTariist mocaoBUX 000B’sI3KiB 1 BU3HAYEHHS BUMOT JI0 TIEPCOHAITY

Merta: 03HallOMUTHCH 3 TOKYMEHTAMH, 110 PETJIAMEHTYIOTh 0CaZ0B1 000B’I3KH, BUBUUTH
¢dbopmH Ta BUIM ajianTailii IpaiBHUKIB

[TuTanHs A1t OOTOBOPEHHS;

1. TloHATTA i MeTa IJIOBOI OLIIHKU PO3BUTKY MIEPCOHAITY.

2. BukopuCTaHHS TOCAaIOBHX IHCTPYKIH, KBami(piKamiifHUX KapT, KapT KOMIICTSHIIIMH,
npodeciorpam Juist BU3HaYeHHS HaNpsAMKIB POPECIiHOTO pO3BUTKY IIEpCOHAIY.

3. 3acTocyBaHHS pe3yJbTaTiB JIJIOBOI OI[IHKY IMEPCOHATY B TUTAHYBaHHI HOTO PO3BUTKY.

4. CyTb BUpOOHHUYOI ajanTarii



5. Eranm BupoOHuYOi aganraii.

6. SxuM 9MHOM 3MIHCHIOETHCS YIPABIIHHS aIaNTAIIEI0 MOJIOAUX MPaIliBHUKIB?

Tema 8. Arecramist nepcoHaiy ik METO HOTO OIIIHKH Ta PO3BUTKY

Mera: 3’scyBaTH CyTh aTecTailii NepcoHany, il poib y PO3BHTKY NEPCOHANY Ta METOIH i
MIPOBEICHHS

[TutanHs A0 0OroBOpPEeHHS:
Mera aTecrarlii KepiBHUKIB 1 CIIELIaNICTIB.
CyuacHi ¢hopmu atecTarlii nepcoHaay oprasizarii.
[Ipouenypa npoBeieHHS aTeCTallii IepCOHATy Ha MiANPUEMCTBI.
B3aemo03B’s130K arecrallii 31 CTpaTeriero yrnpaBlliHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIEPCOHATTY.
3apyOiKHUN JOCBI MPOBEICHHS aTecTallii.

orwn PR

IIpakTUyHe 3aHATT 6.

Tema 9. [InanyBanHs 1 oprasizamist mpogeciiiHoro HaB4aHHs POOITHUKIB OpraHizamii

Mera: o3HallOMHUTHCH 3 BUAaMH 1 popMamu npodeciiHOro HaBYaHHS, TUIaHYBaHHS IMiITOTOBKH 1
MiBUIICHHS KBaTiiKkaIii poOITHHKIB

[Tutanns 1 0OrOBOPEHHS:

1. Bwunu, popmu i meta npodeciiiHoro HaB4aHHS pOOITHHKIB.

2. Opranizariss TiATOTOBKH, NEPEMiArOTOBKAa 1 MiABUINCHHSA KBamidikamii poOITHHKIB Ha
T IITPUEMCTBI.

3. IlizroroBka HOBHUX pOOITHUKIB B OpraHizarlii 3a pi3HUMH (OopMaMH HaBYaHHSI.

4. TlnanyBaHHS MiIBUIICHHS PiBHS KBadidikarii poOiTHHKIB.

Tewma 10. [TnanyBanHs i oprasizaiiis miABUILEHHS KBasi(ikallii 1 mepeniAroToBKN KEPiBHUKIB Ta
CIIELIaTICTIB

MerTa: BUBUMTH CUCTEMY OpraHi3allii miJBUIEeHHS KBamidikaiii 1 mepeniaroToBKu KepiBHUKIB 1
(baxiBiiB

[TutanHs 11 0OroBOpEHHS:

1. Opranizamis nigBUIIeHHs KBamiQikalii i mepeniAroToBKM KePiBHUKIB Ta CIEIIaTiCTIB.

2. Bumum HaByYalbHHUX 3aKJaiB, L0 3AIMCHIOIOTH MICIASAUILIIOMHY OCBITY KEpIBHUKIB 1
CITIELIAIICTIB.

3. CucremMaTuyHe CaMOCTiifHE HaBYaHHS KEPIBHHKIB 1 CIICIIQTICTIB.

4. ®opMu HaBYAHHS IEPCOHATY 3 BHIIIOIO OCBITOIO.

5. [lnanyBaHHs TpUBAJIOTO MEPIOAUYHOTO MMiIBULIICHHS KBaMi]iKaIlii KepiBHUKIB 1 CIEL1aiCTiB.

6. Dopmu npodeciitHoi TeperiaroToOBKH KePiBHUKIB.

MpakTuune 3auarra 7, 8

Tema 11. [InanyBaHHA A110BOI Kap €pu 1 poOOTH 3 KaAPOBUM PE3EPBOM

Merta: 03HalOMHUTHCHh 3 CYTHICTIO Kap’€pu Ta ii IUIaHyBaHHSIM, 3 OCHOBaMU (HhOpMyBaHHS
KaJIpOBOT'O PE3EPBY

[Tutanns ns 0OrOBOPEHHS:
Merta ni0BO1 Kap’epy MpalliBHUKA.
[1nanyBaHHS qUI0BOT Kap €pU MpaliBHUKIB HA TIANPUEMCTBI.
VYnpaBiaiHHA PO3BUTKOM Kap’€pH CHELIaliCTIB 1 KepiBHUKIB.
[1nanyBaHHS Ta MIATOTOBKA pe3epBY KEPIBHUKIB HA MIAMPHUEMCTBI.
OcHOBHi (OpMH MIATOTOBKU pe3epBY KEPIBHUKIB.

TeMa 12. TlnanyBaHHS 1 OpraHi3amisi COIIAJBHOTO PO3BUTKY IMepcoHany. CTUMYITIOBAaHHS
po¢eciifHOro po3BUTKY MEPCOHAITY

Mera: 3’sicyBaTH, SK 3IACHIOETHCS IUIAHYBaHHS COINIAJIbHOTO PO3BUTKY TEPCOHATY,
03HAHOMMTHUCH 3 METOJIAMH CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY IE€PCOHAITY

[Tutanns ns 0OTOBOPEHHS:

1. Pounb Ta Miclie couiaabHOTO YIpPaBIiHHA B IUIaHYBaHHI Ta OpraHi3allii COIliaJIbHOTO0 PO3BUTKY
HepCOHAIy.

2. CorianbHi HACTIAKY MiIBHUILEHHS OCBITHHOTO PiBHS MEPCOHATY.

3. TIporHo3yBaHHS i TUTAHYBAaHHS COIIAJIEHOTO PO3BUTKY IIEPCOHAITY ITiIIIPUEMCTBA.

AR A



4. TlipBumenHs kBamidikamii i mpodeciiiHoro piBHs NEPCOHATY SK OAMH 13 OCHOBHUX HAIPSIMIB
COIIaJIBHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY.
5. CouianbHe IIaHYBaHHS HOBOTO MEPCOHATY NPU PEKOHCTPYKLIT MiANPHEMCTBA.

6. KomniekcHe npakTu4He iHAUBiya/IbHe 3aBJaHHA

KoMruiekcHe mpakTWyHEe 1HAMBIAYyaibHI 3aBlaHHSA 3 JUCHUUIUIIHA «YTpaBiiHHS TpodeciitHum
PO3BUTKOM TMEPCOHATY» BUKOHYETHCS CaMOCTIHO KOXXHUM CTYJIGHTOM Ha OCHOBI C(HOpPMOBaHUX
iHauBinyanpHuX 3aBnanb. KIII3 oxomtoe yci OCHOBHI TeMH AUCIUIUIIHU « YTIPaBIIHHS MpodeciiHuM
po3BUTKOM miepcoHany». Metoro BukoHaHHs KIII3 € oBonoaiHHS 3HAHHSAMH MPO €KOHOMIYHI aCHEKTH
PO3BUTKY TMEpPCOHANy, HABYUTHUCS PO3PAXOBYBaTH MOTpeOy opraHizaiii B TepcoHaNi, OOCSTH
npodeciiinoro HaBuanHs mepconany. KIII3 odopmitroeTbess y BIAMOBIAHOCTI 3 BCTAaHOBICHUMH
Bumoramu. KIII3 omiHtoerbes 3a 100-0anpHOO IMIKAIO0, & TAKOXK BU3HAYAETHCS SIK CEPETHBO3BAKCHA
BEJIMYMHA, B 3AJICKHOCTI B1JI MUTOMOI 3ai1iKOBOTO KpeauTy. Bukonanns KII13 € ogqauM 13 000B’I3KOBHX
CKJIAJJOBUX MOJYJIB 3aJIKOBOTO KPEAWUTY 3 IHCLUUIUIIHU «YTpaBIiHHSA NpOpEeciiHUM pO3BUTKOM
MIEPCOHAITYY.

7. CamocrTiiiHa po0oTa CTyIeHTIB

z

Tematuka

w
~
=

Tema 1. KOHKYpeHTOCHPOMOXHICTh IEpPCOHANy SK OO0’€KT CTpaTeriuyHoro
YIpaBIiHHSA Oprasizamii

Tewma 2. YrpaBiiHHs IpoeKTOMIPOoQeciifHOro PO3BUTKY MEPCOHATY OpraHizariii

Tema 3. MapkeTUHT niepcoHay

Tema 4. EkoHoMiuHI acniekTd podeciiHOro po3BUTKY NEPCOHATY

Tema 5. IlporHo3yBaHHs i IIaHyBaHHS MPO(GECITHOTO PO3BUTKY NEPCOHATY

Tema 6. MapkeTHHT OCBITHIX ITOCIIYT

Tewma 7. PermamenTartisi mocaioBux 000B’s13KiB 1 BU3HAYCHHS BUMOT JI0 TEPCOHATY

Tema 8. Atecrallisi nepcoHay siK METOJ] OLIIHKH HOTO PO3BUTKY

Tema 9. [lmanyBanHs 1 oprasizaiisi mpoeCiitHOro HaB4YaHHs pOOITHUKIB

Tema 10. ITnanyBanHs Ta oprafi3aiist i IBUIIEHHS KBami(ikallii i mepemiaroToBKu
KEepIBHHUKIB 1 CTIELIalliCTiB

Tema 11. [InanyBaHHs 1110B0O1 Kap’e€pu 1 poOOTH 3 KaJIpOBUM PE3EPBOM

Tema 12. [lnanyBaHHA 1 oprasi3aiis COIIIATBHOTO PO3BUTKY MEPCOHAIY.
CtumymtoBaHHs TPOQECIiTHOTO PO3BUTKY EPCOHATY

ITpe3enTartis ece

© X No O~ Wi

-
©

-
=

-
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8. TpeHiHr 3 (ucUMILTIHI

TemaTuka: mpoBeeHHs aTecTallii IepcoHaNly Ta IJIaHYBaHHS HOro po3BUTKY

[Topsinok MpoBEACHHS TPEHIHTY:

1. BcerynHa yactuHa IPOBOAMTHCS 3 METOIO O3HAHOMIIEHHS CTYJIEHTIB 3 TEMOIO TPEHIHI'OBOT'O
3aHATTA Ta PO3IMOJALI CTYACHIB Ha MIATPYIH.

2. OpranizaniifHa 4YacTHHA: OJEp)KaHHS CTyACHTaMH 3aBAaHb, BU3HAUYEHHI MPaBUII
MIPOBEJICHHS TPEHIHTY, CTBOPEHHS poO0OYOro HACTPOIO Yy KOJIEKTHBI. MOXIIKMBa HASIBHICTh PO3JaTKOBOTO
MaTepiary y BUIIISII OJJaHKIB JJOKYMEHTIB, TaOJIUIb.

3. [IpakTiuHa yacTrHA 31CHIOETHCS IUISIXOM BUKOHAHHS 3aB/IaHb y MIATPYIax 3 TEMaTUKU
MUTaHb TEMU TPEHIHTY, BUSBJICHHS IPOOJIEMHUX MMUTaHb.
4. [linBenennss mincymkiB. OOroBOpeHHs pe3yNbTaTiB BHUKOHAHUX 3aB/aHb, BUCTYIH

CTY/ICHTIB IO KOXKH1H 3 MArpy1, OOMiH TyMKaMu 3 TUTaHb, sIKi BAHOCUJIUCh HA TPEHIHT.

Ne Tema Merta TpeHiHry

1. [[IpoBenenns arecrauii nepconany  [[IpoBOIMTH arecTalil0 NEpCOHANTY SIK METOJ OLIHKH HOro




PO3BUTKY

[lnanyBaHHA
03BUTKY MEPCOHAITY

npodeciiHoro

KBaJTiiKalli mepcoHary

Po3pobsisT  Ta OpraHi3oBYBaTH 3aXOAd 3 IIJBUIICHHS

9. 3aco0u OouiHIOBAHHSA TA METOIH I€MOHCTPYBAHHS Pe3yJbTaTiB HABYAHHSA

VY nmpoueci BUBYEHHS IUCHMIUIIHE «YTpaBIiHHA TPOQPEeciiHUM PO3BUTKOM IEPCOHAILY»
BUKOPHCTOBYIOTHCSI HACTYIIHI 3aCO0M OLIIHIOBaHHS Ta METOJH JIEMOHCTPYBAHHS Pe3y/IbTaTiB HaBUAHHS:

CTaHJapTHE TECTYBaHHS
MOTOYHE OMUTYBAHHS;

3aJIiIKOBE MOJyJIbHE TECTYBAaHHS Ta ONUTYBAaHHS;
ouiHoBaHHsa BukoHaHHsa KIII3;

KOHTPOJIbHA POOOTa;

MiJICYMKOBA 3aJIIKOBa POo0OTa;

1HIII BUJM IHAMBITYyaTbHUX Ta TPYTIOBUX POOIT.

3anikoBuii Mmoayab 1

3asikoBuil MOIYJIb 2 3anikoBuii MmoayJnb 3

3asikoBuii MoxyJib 4

20 % 20 % 20 %

40%

OaJIiB.

1. OnwuryBaHHS Wi Yad
3aHsATh — 10 6aniB 3a TemypaHsTh — 10 6aniB 3a Temymakc. 30 6aiis.
(1-6 temu) — wmakc. 30(6-12 Temm) — makc. 302. 3axuct KIII3 — makc. 40

2. MonayneHa KOHTpOSIbHA2. MotyibHA KOHTPOIbHA3. YUacTh y TpPEHIHTax —
oboTa —

1. TITigroroska KIII3

1. OnuryBaHHS Tin Yag

OaJIiB. OaJiB.

maxc. 70 0aiB. [pobora — makc. 70 OamiB. Makc. 30 Gaiis.

1. Binnosins Ha
BaluTaHHS, KOKHE 3 SKHUX
20 GaniB, a y macymky = 40
OaniB
2. Curyariiine yrpaBiiHCHK®
BaBnaHHs (BrpaBa) = 600aip

JABa

IkaJua oniHIOBaHHSA:

32'1 IIKAJIOI0 3a HaIiOHAIHHOIO 3a mxatoro ECTS
YHIBEPCUTETY HIKAJIOI0
90-100 BiIMiHHO A (BiIMiHHO)
85-89 B (myxe mobpe)
75-84 Aobpe C (106pe)
65-74 SATOBUILHO D (3a10BUTEHO)
60-64 A E (moctaTHbO)
35-39 FX (He3a10BUIbHO 3 MOXJIUBICTIO IIOBTOPHOTO
. CKJIQJIaHHs)
HE3aJJ0BLIbHO - ;
1-34 F (He3anoBuibHO 3 000B’SI3KOBUM TTOBTOPHUM
KypcoMm)

11. IncTpymMeHTH, 00/1aJHAHHS Ta MPpOrpaMHe 3a0e3NevYeHHsl, BUKOPUCTAHHS SIKHX Nependadae

HABYAJILHA JUCHHUILIIHA

Ne 3/m HaiimenyBanHs Homep Temu
1 TeXHiqge 3a0e3MeyeHHs: MYJbTUMEIINHUN MPOEKTOpP, HOYTOYK, 1-12
NPOEKIIMHUIN eKpaH.
bazose nmporpamue 3a6e3neyenns: OC Windows.
CrangaptHe mporpamHe 3abesmeueHHss 0a30BHX 1HGOpPMAIIHHUX
2. texHozorii: MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Microsoft Visio). 1-12
TenexomyHikaniiine nporpamue 3abesneueHHst (Internet Explorer,
Google Chrome, Viber Tomio).
3 KomyHnikariitna HaBuanbHa miuatdopma (Moodle) mis opranizamii 1-12
' JTMCTaHIIMHOTO HaBYaHHS (32 HEOOX1THOCTI).
4 KomyHikariiine nporpamHe 3abe3neyeHHs Zoom Ajsl IpOBEIEHHS 1-12
' 3aHATH B pekuMi on-line (3a HEOOXIAHOCTI).
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