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Опис дисципліни 

Дисципліна «Управління професійним розвитком персоналу» спрямована на 
формування у студентів теоретичних і прикладних знань в галузі управління розвитком 
персоналу. А саме: розуміти сутність і значення управління розвитком персоналу в 
стратегії управлінні організацією; вміти визначати потреби організації у професійному 
розвитку персоналу; розробляти проекти розвитку персоналу; здійснювати  управління 
діловою кар’єрою працівників. Метою дисципліни є ознайомлення студентів з основ 
управління розвитком персоналу, що має не тільки теоретичне, але й практичне значення, 
оскільки планування й організація розвитку персоналу та контроль за цим процесом 
розглядаються як основна умова стратегічного управління організацією, засіб досягнення 
її перспективних і поточних цілей через формування висококваліфікованого працівника. 

 
Структура курсу 

Години 
(лек. / сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 1 

1. Конкурентоспроможність 
персоналу як об’єкт 
стратегічного управління   
організації 

Знати предмет і завдання курсу «Управління 
розвитком персоналу», зв’язок з іншими 
дисциплінами, визначити складові 
конкурентоспроможності  персоналу організації 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

2 / 1 
2. Управління проектом 

професійного розвитку 
Вміти розрізняти складові проекту розвитку 
персоналу, навчитися визначати потребу 

Тести, 
питання, 
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персоналу організації організації в персоналі. реферати, 
завдання  

2 / 1 3. Маркетинг персоналу 
Знати суть і напрями маркетингу персоналу, 
визначити джерела інформації з питань 
розвитку персоналу. 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

2 / 1 
4. Економічні аспекти 

професійного розвитку 
персоналу 

Знати види витрат на розвиток персоналу, 
вміти визначати економічну і соціальну 
ефективність професійного навчання 
персоналу 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

4 / 2 
5. Прогнозування і 

планування професійного  
розвитку персоналу 

Вміти визначати потребу організації в 
персоналі, джерела покриття додаткової 
потреби в робітниках і фахівцях.  

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

4 / 2 6. Маркетинг освітніх послуг 
Вміти визначати суть і складові маркетингу 
освітніх послуг. 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

2 / 1 
7. Регламентація посадових 

обов’язків і визначення вимог 
до персоналу 

Знати документи, що регламентують посадові 
обов’язки, форми та види адаптації 
працівників. 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

2 / 1 
8. Атестація персоналу як 

метод оцінки його розвитку 
Знати суть атестації персоналу, її роль у 
розвитку персоналу та методи її проведення. 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

2 / 1 
9. Планування і організація 

професійного навчання 
робітників.  

Знати види і форми професійного навчання, 
планування підготовки і підвищення 
кваліфікації робітників. 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

2 / 1 

10. Планування та 
організація підвищення 
кваліфікації і перепідготовки 
керівників і спеціалістів 

Знати систему організації підвищення 
кваліфікації і перепідготовки керівників і 
фахівців 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

4 / 2 
11. Планування ділової 

кар’єри і роботи з кадровим 
резервом 

Знати сутність кар’єри та її планування, основи 
формування кадрового резерву 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 

2 / 1 

12. Планування і організація 
соціального розвитку 
персоналу. Стимулювання 
професійного розвитку 
персоналу 

Вміти здійснювати планувати соціальний 
розвиток персоналу, ознайомитись з методами 
стимулювання розвитку персоналу 

Тести, 
питання, 

реферати, 
завдання 
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Політика оцінювання 
Політика щодо дедлайнів і перескладання: для виконання індивідуальних завдань і проведення 

контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу 
дирекції факультету за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності: використання друкованих і електронних джерел 
інформації під час контрольних заходів заборонено. 

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За 
об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання може 
відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу та дозволу дирекції факультету. 

Оцінювання 
Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) навчальної дисципліни «Управління 

професійним розвитком персоналу» визначається як середньозважена величина, в 
залежності від питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 
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http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9674675:%D0%95%D0%BA.%D0%9C.%D0%9F%D1%80.
http://nbuv.gov.ua/UJRN/sbfaseml_2021_5_16
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%86$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9673076
http://nbuv.gov.ua/UJRN/aprer_2021_17%282%29__30
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A2%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%8E%D0%BA%20%D0%86$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9614572
http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2021_4_45
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A5%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BD%20%D0%9E$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9668850:%D0%9C%D0%95%D0%92.%D0%A1%D0%93
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9668850:%D0%9C%D0%95%D0%92.%D0%A1%D0%93
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvuumevcg_2017_16%282%29__33
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A7%D0%B8%D0%B6%20%D0%92$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000156
http://nbuv.gov.ua/UJRN/modecon_2021_26_26
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%A2$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000079
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2020_8_37
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%AF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%93$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669231:%D0%95%D0%BA.
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9669231:%D0%95%D0%BA.
http://nbuv.gov.ua/UJRN/VSU_ekon_2020_1_24


   

6 
 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2 Заліковий модуль 3 Заліковий модуль 4 

20 % 20 % 20 % 40% 

1. Опитування під час 
занять – 10 балів за 
тему 
(1-6 теми) – макс. 30 
балів. 
2. Модульна 
контрольна робота – 
макс. 70 балів. 

1. Опитування під час 
занять – 10 балів за 
тему (6-12 теми) – 
макс. 30 балів. 
2. Модульна 
контрольна робота – 
макс. 70 балів. 

1. Підготовка КПІЗ – 
макс. 30 балів. 
2. Захист КПІЗ – макс. 
40 балів. 
3. Участь у тренінгах – 
макс. 30 балів. 

1. Відповідь на два 
запитання, кожне з яких = 
20 балів, а у підсумку = 
40 балів 
2. Ситуаційне 
управлінське завдання 
(вправа) = 60 балів 

 
Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 Відмінно 

B 85-89 Добре 

C 75-84 Добре 

D 65-74 Задовільно 

E 60-64 Достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 

 

 


