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Onuc ancumunniHm

AncumnniHa «O6rpyHTYBaHHSA yNpaBriHCbKUX PileHbY» HanNexuTb 00 610Ky 060B’A3KOBUX
ANCUMNNIH UKUKNY NpOodIecinHol MigroToBKM MaricTpiB 3a OCBITHbO-NPOMECINHOK MNpOorpamotro
«MignpnemHnuTBO, TOPriBNA Ta Bip)xoBa AisAnbHICTbY cneuianbHocTi 076 «[lignpuemMHMUTBO Ta
TopriBNsA».

MeTol BMBYEHHS OUCUMMNIHM €. (POPMYBaHHA Yy CTYOEHTIB TEOPETUYHUX 3HaHb Ta
NPaKTUYHUX HaBUYOK LLLOAO CYTHOCTI KOHUeNuin, meToAiB i Mmogenen po3pobkn Ta NPUAHATTS
yNpaBniHCbKMX pilleHb, a TakoX 0cobnMBOCTEN OOIPYHTYBaHHS YNpPaBMiHCbKMX pilleHb 3a
OKpEMUMM HanpsiMKamu NignpueMHULBbKOT OiANbHOCTI.

CTpykTypa Kypcy

FoauHn Tema Pe3synbTaTti HaBYaHHS 3aBoaHHA
(nek. /
NpakT.)
212 Tema 1. CuctemHuit aHani3 3acBoiT  CyTHiCTb  cucTemHoro  nigxogy Yy | CutyauinHi
yrnpaBniHCbKNX Npobnem BUPILLEHHI yNpaBniHCbKMX Mpobrem, npuHumnu | 3anadl,

CMUCTEMHOro aHanisy, knacudikauito metogis | T6CT™
CUCTEMHOro aHanisdy, iX CyTHiCTb Ta cdepu

3aCTOCYyBaHHS
2/2 Tema 2.TeopeTnyHi acnekTn OnaHyBaTtu TEOPETUKO-METOLMNYHI ocHoBwu | TecTn,
NPUAHATTA yNpaBniHCbKMUX NPUAHATTA  YNpPaBMiHCbKUX  pilleHb,  KpuUTepii | ONUTYBaHHS
pilleHb Kknacudikauii, BWUAW  YNPaBMiHCbKNX  pilleHb;

METOANYHI nigxoan A0 OUiHIOBaHHA €deKTUBHOCTI
yrpaBniHCbKMX  pilleHb,  OUiHHI  KpuTepil i
MOKa3HUKM; eTanu po3pobkn Ta MNPUAHATTS
yrpaBniHCbKNX  pilleHb, nigxogn  go  ix
dopmanizauii
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2/-

Tema 3. Mogeni Ta nigxogn oo
NPUNRHATTA YNPaBiHCLKNX
pilleHb

3acBOITM YMHHMKK, WO BMJIMBAKOTL Ha Mpouec
NPUUHATTA  yNpaBniHCbKMX  pilleHb;,  Mogeni
NPUUHATTA  pilleHb Ta X XapaKTepUCTUKM;
pisHoBMOM ocobucTux npodoinie pileHb; nigxoau
00 BMOOpPY Moaeni NPURHATTSA pilleHb

TecTn,
ONUTYBaHHS

4/2

Tema 4. MeToam NpURHATTSA
yrnpaBniHCbKNX pilleHb

OnaHyBaTV  3HaHHS WoAo  CyTHOCTi  Ta
Kknacuaikauii MeTofiB NPUAHATTA yNpaBniHCbKUX
pilleHb, 3acBOITM  OCHOBHI  XapakTepUCTUKK
MEeTOAiB [iarHOCTUKM yNpaBriHCbkux npobnem;
METOAIB reHepadil igen; noriko-gopmMmaniaoBaHux i
TEOPETUKO-IrPOBMX METOAIB NPUNHATTA PilleHb

TecTn,
CUTyauinHi
3agadi

4/1

Tema 5. lNcmxornoriyHi acnekTu
yrnpaBniHCbKNX pilleHb

OnaHyBaTM NCUMXOSMOMYHMMM  NpUROMaMK,  SKi
O03BOMSAITbL BpaxoByBaTU OCOOMCTICHUI dhakTop,
Wo  BNAMBaOTbL  Ha  npouec  MPUAHATTS
yrnpaBniHCbKNX pilleHb; cTuni NPUAHATTA
yNpaBmiHCbKUX  pilleHb; Knacudikauilo CTunis
KepiBHUUTBA 3a piBHAMM opraHisauii
yNpaBmiHCbKMX pilleHb Ta HedopMaribHi acnektu
iX po3po0ku

TecTn,
OMNUTYBaHHS

2/1

Tema 6. YnpaBniHCbKi pilLeHHsI
B cdepi norictnkm

3acBoiTn TEOpPETUKO-OpraHisauinHi acnekTn
po3pobKM Ta NPUARHATTS NOTiCTUYHMX
yNpPaBmiHCbKMUX PilleHb; OCHOBHI XapaKTepucTUKu
ynNpaBmiHCbKMX pilleHb B NoricTuui 3akynisenb,
BUPOOHWYIN, TPAHCNOPTHIN Ta CKNaACbKiv NoricTuui

3apaui,
TecTu

2/2

Tema 7. MaTemaTu4Hi metToam B
NPUNHATTI PilLEHb Y NOTICTUYHIN
OiANbHOCTI

3acBoiTn CYTHICTb, MeTy i 3aBhaHHs
MaTeEMaTU4YHOTO  MOAESIOBAHHA  EKOHOMIYHMX
CUCTEM, CYTHICTb TPAHCMOPTHOI 3aJadi sk meTony
pO3pOobKM pilleHb Yy JOMCTUYHIA AisnbHOCTI, a
Takox cchepum 3aCTOCyBaHHs 3apay
GaraTokpuTepianbHOi abo BEKTOPHOI onTUMiI3auii

3apaui,
TecTn

4/2

Tema 8. YnpaBniHCbKi pilLeHHS Y
cpepi iHHOBALIMHOrO MapKeTUHTY

OnaHyBaTV TEOPEeTMKO-METOANYHI Ta opraHisauivHi
acnektm y cdepi iHHOBAUIMHOIO MapKETUHrY;
3acBOITM MeTOAuYHi  MmigxoauM [OO OLiHIOBaHHSA
eEeKTUBHOCTI: OLiHHI KpuTepil, iHCTPYMEHTU Ta
NMOKa3HUKM;  MexaHi3My OpMyBaHHA CUCTEMU
iHHOBALiNHOro MapKeTUHry Ha OCHOBI
KIiEHTOLLEHTPUYHOIO nigxoAay, yrnpasniHHA
BapTICTIO KNieHTa

TecTtn,
cuUTyauinHi
3apadi

4/2

Tema 9. O6r'pyHTYyBaHHS
iHBECTULIMHUX pilleHb

3acsoitm  6asoBi  nigxogu OO0  NPUUAHATTA
YyNpaBniHCbKUX pilleHb B iHBECTyBaHHi; MeToau
OLiHIOBaAHHA eeKTUBHOCTI iHBECTULIIMHNX
NPOEKTIB;, MNPUNHATTA IHBECTUUINHUX PpilleHb B
YMOBaXx pusuky

3apaui,
TecTn

4/1

Tema 10. YnpaBniHCbKi pilLeHHs
B CTpaTeriyHoMy pOo3BUTKY
Oi3Hecy

OnaHyBaTtu TeopeTUKO-MeTOANYHUMU Ta
opraHisauifiHumm nigxogamu y cpepi
cTpaTeriyHoro , eTanu npoueccy CcTpaTeriyHoro
MEHEeMKMEHTY,  XapaKTepuUCTUKM  CTpaTeriyHux
pilleHb, CTPATErNiYHOro MUCIIEHHS | GaveHHs

Tectn,
cuTyauinHi
3apadi
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NiTtepaTypHi pxepena

BakaneHko O. A. lNcuxonoria ynpaeniHHs : HaBd. nocioHuk. Xapkis : XHYPE, 2020. 120 c.

Bongap O. B. CutyauiiHnii MeHeoKMeHT : HaBu. nocib. K. : LlenTp y4u6. nit-pu, 2012. 388 c.

ByTtko M. I., Bytko I. M., MauweHko B. I. Ta iH. Teopis NpMAHATTA pileHb : nigpyyHuk / 3a 3ar. peq.
Bytka M.IM. K.: LJYJ1, 2015.360 c.

Kaprios A. B., Kapnos A. A., Mapkosa E. B. lNcuxonorust NpMHATUSA peLLeHnsa B yrpaBneH4YecKomn
aeatenbHocTu. Apocnaene: Apl'Y; M.: PAO, 2016. 644 c.

Kucenes A. A. lpuHATME ynpaBneH4YeCKMX pelueHuMn : y4ebHuk ana maructpatypbl. MockBa;
BepnuH: OupekT-Megna, 2019. 181 c.

MeToaou MpUAHATTS yNpaBRiHCbKUX pilleHb: KOHCMEKT NeKuid 3 HaB4vanbHOI gucumnninn. [Hinpo:
[HinponeTpoBCLKNIA AepXKaBHU YHIBEPCUTET BHYTPILLHIX cnpas, 2019. 67 c.

MoniHkesny O. M., BonuHeup |. . OBrpyHTYBaHHSi rocnogapCbkuX pilleHb Ta OLHIOBAHHSA PU3KKIB:
Haeu. noci6. Jlyubk : Bexa-[Opyk, 2018. 336 c.

Mpunmak B.M. MNpuiHATTA ynpaBniHCbKMX pilleHb : HaB4YanbHU nocibHuk. K. : Atika, 2008. 240 c.
MpUIHATTA yNpaBniHCbKMX pilleHb : HaB4yanbHWK MNOCIOHUK / 3a pea. HO.€. lMeTpyHi. [4-Te BUA.,
nepepo6n. i gon.]. Hinpo: YHiBepcnteT MMTHOI cnpaswu Ta ¢iHaHcis, 2020. 276 c.

CuctemMHbIn aHanua : y4ebHMK M MpakTUKyM AOns akagemmyeckoro ©Oakanaepata/ nog obuien
penakumen B. B. KysHeloBa. Mocksa: UsgaTtensctso KOpawnT, 2018. 270 c.

CokypeHko |. A. Knacudikaudis meTogiB MpUAHATTA yNpaBniHCLKMX pilleHb. Haykosul 8iCHUK
O0decbKo20 HauioHanbHO20 eKOHOMIYHO20 yHisepcumemy. 2019. Ne 6. C.161-177.

Cymeup O. M. CrtpaTteriyHmin MeHemKMeHT: nigpydyHuk; MBC YkpaiHn, XapkiB. Hal. YH-T BHyTp.
cnpas, KpemeHu. nboT. konemxk. Xapkis: XHYBC, 2021. 208 c.

WepwHboBa 3.€. AHTMKpPU3OBE yMpaBfliHHA MignpuemMcTBOM: Hae4. nocib. /3a 3ar. peg. 3. €.
WepwHbosoi. K. : KHEY, 2007. 680 c.

LWmopryH J1. I'. MeHepKMeHT opraHisauin: Haeu. nocib. K.: 3HaHHs, 2010.452 c.

MoniTuka ouiHOBaHHSA

eloniTnka wWono AeanavHiB Ta nepecknagaHHA: [1ns BMKOHAHHS iHAMBIAyanbHMX 3aBOaHb i MPOBEAEHHS
KOHTPOSbHMX 3aXO0AiB BCTAHOBMNIOTLCA KOHKPETHI TepMiHu. [NepecknagaHHs moaynis BiaOyBaeTbCcs 3 4O3BOMY
anpekuil pakynbTeTy (IHCTUTYTY) 3a HasABHOCTI NOBaXXHUX NPUYMH (Hanpuknag, nikapHaHuin).

e[lonitnka wono akagemivyHoi AobpouecHocTi: CnucyBaHHA Mig Yac KOHTPOMbHWX POBIT Ta ek3ameHiB
3ab0pOoHeHi (B T.4. i3 BUKOPUCTAHHAM MODINbHMX AeBanciB). BUKOPUCTaAHHA APYKOBaHUX i eNEKTPOHHUX mKepen
iHpopMaUii nig Yac KOHTPONbHUX 3axodiB Ta ek3ameHiB 3a6OPOHEHO.

ellonitnka wopo BiABiayBaHHA: BiggigyBaHHA 3aHATL € OOOB’A3KOBUM KOMMOHEHTOM OLjHIOBaHHsA. 3a
00’eKTUBHUX MNpuymH (Hanpwuknag, xsopoba, KapaHTWH, BOEHHUM CTaH, 3aKOPAOHHE CTaXyBaHHS) HaBYaHHS
MoXe BigbyBaTnCb B OH-NalnH popMi 3a MOrogXKEHHSAM i3 KEPIBHUKOM KypC

OuiHOBaHHA
OcTtaTo4Ha oujiHKa 3a KypC po3paxoBYETbLCA TAKMM YNHOM:

Buawn ouiHlOBaHHSA % Big ocTaTouHOI
OLiHKKN

3anikosuit moayns 1 (Temu 1-5): 20
1. YcHe onuTyBaHHA Nig Yac npakTuyHmx 3aHaTe (5 Tem no 8 6anis) = 40 Ganis.
2. TucbmoBa poboTtu = 60 6anie

B3anikoBui mogynb 2 (Temun 6-10): 20
1. YcHe onuTyBaHHs Nif, Yac NpakTU4HUX 3aHATb (5 Tem no 7 6anis) = 35 Ganis..
2. MucbmoBa poboTun = 65 Ganis

3anikoBuit Moaynb 3:
1.BukoHaHHs 3aBgaHb nig vac TpeHiHry = 20 6anis. 20
HanncanHs Ta 3axucTt KIMI3 = 80 6anis.

3anikoBuii Moaynb 4 (ek3ameH) — TeCTu, 3aBAaHHSA 40
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Lkana ouiHOBaHHA CTYAEHTIB:

ECTS Banu 3micT
A 90-100 BiAAMIHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
D 65-74 3a00BiNbHO
E 60-64 AOCTaTHLO
FX 35-59 He3a[OoBINbHO 3 MOXIUBICTIO MOBTOPHOIO CKadaHHs
F 1-34 He3a40BINbHO 3 060B’A3KOBUM NMOBTOPHUM KYPCOM




