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OAKYJIBTET EKOHOMIKU TA YIIPABJITHHSI

SATBEPIKYIO ATBEPI/KYIO
B.o. nexana GpaxynbTeTy eKOHOMIKH B.o-p opa 3 HayKOBO-
Ta'yrpaBIiHHA ,,-"/ ‘&r_»"q y /6'1' ootu
s ‘ 7S A0
VP 1o%Y) I\ F
(A mnpincotyP (|31 [T \Bhibp
< A% 07 2023 p. - DCTIMOREPXOR
\SNIKS /. E51 2023 p.
3ATBEPKYIO A\ TS
JlupeKTop HaBUaIBHO-HAYKOBOTO X ‘\‘*‘L: M__:;/
IHCTHPY Ty HOBITHIX Q8BITHIX '
Texi ‘/I‘Ig;riﬁ AN
NGRS Casrocnas [TUTEJIb
« X% 62 "2’!023 p.
X 2y
POBOYA ITPOI'PAMA

3 JUCHHIIIHH

«YIIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
BYAIBEJIbBHUX IIIIAIPUEMCTB TA ZKUTJOBO-KOMYHAJIbHUX
IroCiiOJJAPCTB »
CTYIIHb BUILIOT OCBITH — MaricTp
rainy3b 3HaHb — 07 «YTpaBiIiHHS Ta aMIHICTPYBaHHSD
crrenianbHIiCcTh — 073 «MeHeHKMEHT
OCBITHS mporpama — «MeHe’KMEeHT B IHBeCTUIIHHO-0Y I BeIbHIM MisJILHOCTI Ta
KHUTIIOBO-KOMYHAJIbHOMY TOCIIOIapCTBI»

Kadenpa meHer:kMeHTy, ny0Ji4HOr0 YIpaBJaiHHS Ta MepPCOHATY

®opma Kvpe Ceme | Jlekuii | Ipakr. | IPC | Tpeninr | CPC | Pazom Bailia
HABYAHHSA P cTp (rom) (roa) (ron) (ron.) (rox.) | (roa.) s
[HenHa 1 2 30 15 5 4 96 150 I1
3aouHa 1 2 8 4 138 150 I
2/ _;//,\ E

Tepuonisib — 2023




Po6ouy nporpamy cknanu:

I-p €KOH. Hayk, mpodecop, mpodecop Kadeapy, MEHEIKMEHTY, IIyOJIYHOro
yrmpaBiniHHs Ta nepcoHaity Pycman ABI'YCTHH F“ 4

KaHA. €KOH. HayK, JOLEHT, MNOLEHT KapeIpu MEHeIKMEHTY, IyOmivHoro

ympaBiniHHs Ta nepcoHany Ipuna JJEMKIB

by
’, ’

PoGoua mporpaMa 3aTBepUKeHa Ha 3acinanHi Kageapy MEHeKMEHTY, myOII9HOTO
YIIpaBIiHHA T4 [IePCOHAIY, IPOTOKOI Ne 5 Bixm 26.09.2023p.

3aBimyBay Kadenapu MEHEIKMEHTY,
MyOJII9THOTO YIIPaBIiHHS Ta MEPCOHAITY

I-p €KOH. HayK, podecop Muxaitno HIKIJIBHAK
PosrmsayTo Ta CXBAJICHO TPYIIOLO 3a0e31eueHHs CIIeL1aTIbHOCTI
073 «MenemxmeHT», ipoToko Ne 2 Bix 29.09.2023p.

["onoBa rpymnu 3abe3nevyeHHs,

JI-p €KOH. HayK, mpodecop Muxatino IHKIJIBHAK

I'apant OIII /
II-p €KOH. HayK, Ipodecop y /4 ' [Terpo MUKUTIOK



1. CTPYKTYPA POBOYOI IPOIT'PAMU HABYAJIbHOI JUCHUILIITHA
«YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTIO BY AIBEJIbHUX
HNIAITPUEMCTB TA ) KUTJTOBO-KOMYHAJIBHUX 'OCIHOJAPCTB»

Jducunniaina —
«YrnpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
OyniBeIbHUX MIANPHEMCTB
TA ’KUTJI0BO-KOMYHAJILHHUX
rocnogapcTse»

I'any3b 3HaHb,
crneniaJbHiCTh,
CTYNiHb BUILOI OCBITH

XapakTepucTuka
HABYAJIbHOI 1M CUMUILTIHA

KinpkicTh KpeauTiB — 5

l'any3b 3HaHb
07 «YnpapmiHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHS»

Craryc AMCUMILTiHM:
BubipkoBa nucnuriina
MoBa HaBYAHHA :
YKpaiHChKa

Kinbkicts 3a511KOBUX
MOAYJiB — 3

CrerianbHICTD
073 «MeHemKMEHT)

Pik miaroroBKu:
Jlenna - 2
3aouna - 2
Cemecrp :
Jlenna - 2
3aouna - 2

Kinpxicts 3MicTOBUX
MOAYJiB — 2

OcsiTHBO-TIpO(EciitHa
nporpama «MeHeIKMEHT»

Jlexuit:

Menna - 30 200.
3aouna - 8 200.
[IpakTUuHi 3aHATTS:
Jlenna - 15 200
3aouna - 4 200.

3arajgpHa KUIBKICTh TOINH —
150

CryniHp BUIIOi OCBITH —
MaricTp

CawmocriitHa poboTa
Jlenna - 100 200

6 m.u. mpeHine — 4 200.
3aouna - 138 200.
[aauBiTyansHa poboTa
Jenna — 5 rog.

TwmwxueBux rogud —10 rox., 3
HUX ayJUTOPHUX — 3 TOJI.

Bun migcymkoBoro
KOHTPOJTIO — 3aJIiK




2. MeTa i 3aB1aHHA BUBYEHHS JUCHHUILIIHHA
«YTpaBJiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OyIiBeJIbHUX MiAMPUEMCTB TA
KM TJI0BO-KOMYHAJIbHHUX I'OCIOAAPCTB»

2.1. Mema eéueuenns oucuuniinu

MeTor0  BUBUYEHHS JUCHUIUTIHM < YTPaBIiHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
OyniBeNbHUX MiMPUEMCTB Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCHIOJAPCTB» € HAOYTTS 3HAHb
HIOJI0 CYTHOCTI NPUPOAM  CYYaCHMX  BIJIHOCHMH  KOHKYpEHIi,  yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OpraHizaiiil 3 ypaxyBaHHSIM IHHOBAIIHHOTO MiAXOdYy, a
TaK0X MPAKTUYHUX HABUUOK BUKOPUCTAHHS CYy4aCHUX METOJUK KOHKYPEHTHOTO aHaJli3y
B yMOBax ()yHKI[IOHYBaHHSI KPEaTHBHOI MEpEXi, pO3pOOJICHHS CTpaTeriii KOHKYpPEHIIi i
3ac001B ix peasizallii opranizaisiMu pi3HEX (OpM BIACHOCTI 1 MacImITadiB MisUTBHOCTI,
BMIHHS BUKOPUCTOBYBATH Cy4YacH1 YIPaBIiHCbKI TEXHOJIOT1i B KOHKPETHIN CUTYyalli pH
PO3pO0JICHH] YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

2.2. 3ae0annsn 6ueueHHs OUCUUNTIHU
OCHOBHI ~ 3aBJIaHHS BHUBYEHHS JUCUUIUIIHU  (OPMYIOTbCSI Ha  OCHOBI
CTPYKTYPYBaHHS 1i METH 1 BKIIIOUAIOTh:

e HaOyTTs CTyJACHTaMU 3HAHb IIOJI0 CYTHOCTI MPHUPOJU Cy4YaCHUX KOHKYPEHTHHUX
BITHOCUH Ta TMEPCHEKTUB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIa B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSAM TECHJICHIIIA CBITOTOCTIOAPCHKUX TPOIIECIB;

e (dopMyBaHHS CUCTEMU 3HaHb 110]10 CYTHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO TIJIMPUEMCTB Ha 3acajax CUCTEMHOCTI Ta 3 ypaxXyBaHHSIM
IHHOBAILMHOTO MiIXONY, MIPHU SIKOMY O0pOTHOA 3a HOCATHEHHSI METH JiSJILHOCTI 03HAYa€e
00pOTHOY 3a MOKYIIIIIB Ta CIIOKUBAYIB,

e (opMyBaHHS HABUYOK MOJEIIOBAHHSA CUTYallli 1 PO3BUTOK IHTEJIEKTyalbHUX 1
TBOpUYUX 3A10HOCTEH JUIsi BUSIBJACHHS HEOOXITHOCTI 3MIH Y CTparerii KOHKYpEeHIl
OyIiBENbHUX I ANPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIBHUX TOCIIOAAPCTB 1 MPUMHSTTS PIlICHb
B YMOBAaXx pU3HKY;

e HaOyTTs MPAKTUYHUX HABMYOK BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHUX METOJIUK CTPATEr1uHOTO
aHami3dy, y T. 4. OI[IHIOBaHHS MEPCHEKTHUBHOI NMPHUBAOIMUBOCTI rany3i, KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy opraizaiii Ta piBHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 3aCBOEHHSI B1JOMHX
TexHOoJIOT1 CRM 1 KOHKYPEHTHO1 pO3BIIAKY;

e BHUPOOJICHHS HABUYOK T'€HEPYBAaHHS CTPATErIYHUX 1 TAKTUYHUX IHIIIATUB, IIO
3a0e3nevarh OTPUMaHHS IEPEMOTH Y KOHKYPEHTHi 00pOThOi;

® pO3poOJIeHHSI CTpaTerii KOHKYpeHIIl 1 3aco0iB iX peamizamii Oy/iBeIbHUMHU
OpraHizaiisiMu Ta OpraHi3alfisiMi KUTIOBO-KOMYHAIBHOTO CEKTOPY Ha OCHOBI MOOY/I0BU
1 PO3BUTKY KPEaTUBHOI MEPEXKi;

® BMiHHSI BUKOPUCTOBYBAaTH HEOOXIIHUM 1HCTPYMEHTAPiil KOHKYPEHTHOTO aHai3y
B KOHKPETHIM cUTYyallli TPy pO3pO0OJIEHHI YIIPaBIIHCHKHUX PIlICHb;

® PO3yMiHHS HEOOXiAHOCTI (OPMYBAaHHS 1 BTUIEHHS B JKUTTA KOMIUJIEKCY
opraHizamifHuxX (aAMIHICTpAaTUBHUX) 3aXOIB Ui peaiizaiii oO0paHOro BapiaHTy
CTpartertii.



3. [Iporpama quCHUNJIIHA
“YnpapjiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OyAiBeJIbHUX
MNiANPHEMCTB Ta KUTJIO0BO-KOMYHAJIBLHUX I'OCMOAAPCTB»

3micmoeuii modyns 1. Cymuicme i mMemooo102isa ynpaeiinns
KOHKYPEHmMOCHPOMONHCHICHIO 0Y0ige1bHUX NIONPUEMCIE MA HCUMJI060-
KOMYHAIbHUX 20CN00ApPCMe

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHLil

CyTHicCHa  XapaKTepHCTUKa TOHSATTS  «KOHKypeHIlis». [loBemiHKOBe,
(yHKI10HAJIbHE TA CYTHICHE TPAKTyBaHHS KOHKYPEHII].

Tpanchopmaitisi eKOHOMIYHMX KOHIIEMIIIN KOHKYpeHIi. Teopist abCOMOTHUX
nepeBar, Teopis PIBHOBAru, €BOJIOIIIHA TEOPIs; TEOpis KOHKYPEHTHHX IepeBar,
TEOpis IHTEIEKTYAIBHOTO JI1IEPCTBA.

OyHKIIIT Ta BUAM KOHKYpeHLli. Perymoroua (yHKIIA, QYHKIIIS pO3MILLIEHHS,
1HHOBalliHa (yHKIISA, amanTauiiHa QyHKIis, po3noaibHa (QYHKIIA, KOHTPOJOHYa
byHkis kKoHKypeHuii. Knacudikaiiisi BUI1B KOHKYPEHIIIi.

dopMu Ta 3aco0M IIHOBOI 1 HEIIHOBOI KOHKypeHIii. DyHKIlloHaJIbHA,
npenMeTHa (popMaibHa), BU0BA (3arajbHa) popMu KOHKYpeHiii. L{iHoBa 1 HeliHOBa
KOHKYypeHLisa. Biakpura niHoBa moiiThuka oprasizamii. KoHKypeHIis «3a ToBapy.
HenobpocoBicHa KOHKYpEHITisl.

Tema 2. [lep:kaBHe pery/il0BaHHA KOHKYPEHIIL

CyTHICTB, ME€Ta Ta THCTPYMEHTAPiN JAEPKABHOTO PETYIIOBAHHA KOHKYPEHIII].
JlepxaBHa MIATpUMKAa KOHKypeHIi. Meroau Jep’KaBHOIO  PEryJIOBaHHS
KOHKYPEHIIIi.

[IpaBoBI 3acaau Aep>KaBHOTO PETYJIFOBAHHS KOHKYPEHII].

AHTUMOHOIIOJIBHUI KOMITET SIK CIIELIaJIbHUN OpraH JEep KaBHOI MOMITUKH Y
ctepi koHKypeHIlil. DyHKIIIT, IPUHIUNH JISUIbHOCTI AHTUMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY
Ykpainu. Cucrema AHTUMOHOIIOJIbHUX Oprasis. [ToBHOBaXKEHHS
AHTUMOHOIIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu.

BinmoBiganbHICTh 32 MOPYIIEHHS 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXWCT KOHKYPEHITII.
Buan BiAmmoBsimaapHOCTI.

AHTUMOHOIIOJIBHE pEryIIOBaHHs. Mopneni AHTUMOHOIIOJILHOT'O
PETYIIOBaHHS y CBITOBIM €KOHOMIII. 3aKOpIOHHUHN TOCB1T (OpMyBaHHS CUCTEMHU
AHTUMOHOIIOJILHOTO PEryJItoBaHHA. ['pynu 3ax0/1iB Cy4acHOTr0 aHTUMOHOTIOJIBHOTO
peryJtoBaHHs.

Tema 3. JliarHOCTMKA KOHKYPEHTHOIO cepeaoBHMINA OyaiBeJIbHUX
HNiANPUEMCTB Ta )KUTJI0BO-KOMYHAJIbHHUX FOCIOJAPCTB

CyTHICTh KOHKYPEHTHOI'O cepefoBHuIlla Ta Horo ckiajoBi. Kiacudikaris
KOHKYPEHTHOTO cepeoBuiia. ['aimy3eBi 0coOiMBOCTI (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOIO
CepeOBUILIA.

JliarHocTMKa ~ KOHKYpEeHTHOro  cepenoBuma. DopMu  J1arHOCTUKU
KOHKYPEHTHOTO CEpe/loBHIla opraHizauii. ETanmu MiarHOCTHUKM KOHKYPEHTHOTO
CepeoBHIIIAa OpraHizanii

O1iHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX CHUJI Ta BU3HAUEHHS TUITY pUHKY. MoiesIb I’ SITH CUIT
M. Toprepa. [opiBHsUTEHA XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX BUJIIB KOHKYPEHITI1.



OriHIOBaHHS IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIT Ta CTYNEHs] MOHOIIOMI3Allii pUHKY

AHaJIi3 KOHKYPEHTHHUX TO3UIIIA OpraHi3allii Ha pUHKY

[ToOynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, BUSBIICHHS CTpATETIYHUX MOJIOXKEHb
oprasizarfii

Tema 4. BusHavyeHHsi NOTEHLIaJTy  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OyaiBeJIbHUX MIANPHUEMCTB Ta KUTJI0BO-KOMYHAJIBHHMX TOCHOJAPCTB TAa HOro
CKJIaI0BUX

[loreHmian KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ OyAIBENIbHUX  MIANPHEMCTB  Ta
KUTIOBO-KOMYHAJIbHUX roCroapcCTB. Oco0OmmBocTi MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OyAIBEIbHUX MIAMPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX
rocriogapctB. CyTHICT, Ta PIBHI TOTEHIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
OyIiBEIbHUX MIAMPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIBHHUX TOCIOIAPCTB.

CxJ1aioBi OTEHITIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OYAIBEIbHUX MiANPUEMCTB
Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIIOIAPCTB.

MeToau OLIHIOBaHHSI MOTEHLIATy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OyJIBEITbHUX
MiAMPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAILHIX TOCTIOAPCTB.

[IpuknanHi METOOW OLIHIOBAHHS MOTEHILIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OyIiBeNbHUX MIANPUEMCTB Ta >KUTIOBO-KOMYHaJIbHUX TocnoaapcTB. [lpuxnanHi
MOJZIETIl  OLIHIOBAaHHS  MOTEHLIAaTy  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI  OyAiBEIbHHUX
HiANPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAIBHIX TOCTIOAAPCTB Ta HOTO CKJIAJOBHX.

KputepianbHi MeTOAM BU3HAYEHHS MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OyIiBEIbHUX MIAMPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIBHUX TOCIOJIAPCTB.

Crpareriyauii aHali3 MOTEHINATY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oy/iBEThHUX
HIANPUEMCTB Ta >KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIOAAPCTB. MeToau CTpaTeriyHoro
aHami3y TMOTEHIlaly KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OyJIiBEJIbHUX MiANPUEMCTB Ta
KUTJIOBO-KOMyHaIbHUX TocmomapctB: meton SWOT-ananizy, Meron SPACE-
ananizy, Merog GAP-ananizy.

[adopmaniiino-MeToqMuHI MOZeNl YTpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
OyliBeIbHUX MIANPUEMCTB Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIbHUX TOCHOJApPCTB. Mojenb
GE/MCKINSEY, monenms SHELL/DPM, monens PIMS, moment ADL/LC.

Tema 5. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NepeBar 0yaiBeJIbHUX MiANPUEMCTB
Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIbHHUX I'OCMOAAPCTB

Bu3HnaueHHs KOHKYpEHTHOI IepeBard oprasizamii Ta ii 0COOJIMBOCTEH.
OCHOBHI BJIACTMBOCTI KOHKYPEHTHUX IiepeBar OyIBENbHUX MIIMPUEMCTB Ta
AKUTIIOBO-KOMYHAJIBHUX T'OCIIOAPCTB.

Bunyu KOHKYpeHTHHMX TMiepeBar OyAiBEJIbHUX MIJIPUEMCTB Ta >KUTIOBO-
KOMYHAJIbHUX FOCTIOAAPCTB.

HerepminanTHi akTopu (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar opraHizarfii.

OmiHroBaHHs (OpMYBaHHS! KOHKYPEHTHHX MepeBar Oy 1iBeJIbHUX ITiIMPUEMCTB
Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIIOIaPCTB.



3Imicmosuii mo0dyav 2. Memoou KOHKYPEeHmMHO20 aHali3y HA YCiX PIGHAX
Ynpaeninna konkypenmocnpomoscnicmio 0yoieenbHux nRiONPUEMCMeE ma HeumJsio60-
KOMYHAIbHUX 20CN00ApPCME

Tema 6. Metoau 3a0e3nme4yeHHs] KOHKYPEHTHHX mepeBar OyaiBeJbHUX
HiAMPUEMCTB Ta )KUTJI0BO-KOMYHAJBHUX FOCHOJIAPCTB

Hanpsimu 3a6e3meueHHs KOHKYPEHTHUX TIepeBar oprasizariii.

Metoau 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTHHX TIepeBar opraHizaiiii.

Bukopucrans MeToniB  3a0e3ledYeHHsT KOHKYPEHTHHUX IepeBar y
CTpaTeriYHOMY YIIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpraHi3aLlii.

IHcTpymMenTn Ta 3acobu peasizaiii MOJMITUKKA 3a0€3MEeYeHHs] KOHKYPEHTHUX
niepeBar oprasizariii.

Tema /. TexHoJiorist 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHMX NepeBar OyaiBeJIbHUX
NiANPHEMCTB TA KUTI0BO-KOMYHAJIBHUX I'OCIOJAPCTB

CyTHiCHa XapaKTepUCTUKA TEXHOJIOTI 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
opranizauii. BiactuBocTi TexHosOrii 3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar
opranizamii. Iligxoau 10 ympaBiaiHHI TporiecaMu 3a0e3MEUYEeHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar. Etanu 3a0e3ne4eHHsi KOHKYPEeHTHHUX TepeBar.

Texnounorii 3abe3nedeHHsT KOHKYPEHTHUX IepeBar opraizauii. [IpunHimnu
dbopMyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJIOTIT 3a0e3MEUeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
oprasizariii.

[TonsiTTss CTpareriuHoi 30HU TocmoaaproBaHHs. KidbKkicHI Ta  SIKICHI
XapaKTEepUCTUKU CTPATEriuHoi 30HM rocnojaproBaHHs. [lapameTpu BUOKpEeMIIEHHSA
CTpaTeriyHoi ~ 30HM  rocmojaproBaHHs.  KoHIEmilisi  «CTpaTeriyHux  30H
TOCIIO/IAPIOBAHHS Ta 11 3aCTOCYBAaHHS NpU 3a0e3MeYeHH] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
Oya1BETbHUX MIANPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAJIbHUX TOCIIOAAPCTB.

OpranizaiiifHO-eKOHOMIYH1 aCleKTH BIPOBAXKEHHS TEXHOJIOTIT 3a0€e3MeUeHHS
KOHKYPEHTHHX I1epeBar Opraizarii.

OcHOBHI 3aBJaHHS 1HBECTHUIIMHO-€KOHOMIYHOI CTparerii 3a0e3rneueHHs
KOHKYpeHTHUX TiepeBar. [loka3HuWKM OIiHIOBaHHS  (DiIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO
3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHHMX TiepeBar oprasizamii. I[loka3sHuUKH OIIHIOBaHHS
IHBECTUIIIHOTO 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHHX TepeBar opraizamii. TexHomoris
dbopMyBaHHS 1 peaiizaiis 1HBECTHUIIHHO-EKOHOMIYHOI cTparerii 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTHHUX MepeBar opraHizatii.

Tema 8. Oco0MBOCTI yNpaB/liHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOXYKIIL

ExoHomiuHa  XapakTepuUCTHKAa  MOHATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPOIYKITID. KonnenryansHa XapaKTepUCTHKA yHIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MTPOTYKITIi.

®dakTopu, KpUTEP1i, YAHHUKU KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOTYKIIi.

[TpuHIMIK Ta aATOPUTM OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIII.

Metoau OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TPOAYKIUI: MaTpUYHHUNA
meTon, TpadiyHuii MeTon, AudepeHIiaTbHUN MEeTOJ, KOMIUIEKCHUI  METOf,
3Mminrannii Metofl. [loka3HWKM OIMIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIPOAYKITIi.

Tema 9. VYnpaBiaiHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  OyAiBeJbHHX
NiANPHEMCTB TA KUTI0BO-KOMYHAJBHUX I'OCIOJAPCTB

CytHicHa XapaKTepUCTUKA MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb



opranizamii». Teopis MepkaHTWII3My, TeOpisl BapTOCTi, TEOpis PIBHOBArH,
€BOJIIOLIIMHA Teopis, TEOpis KOHKYPEHTHHX IIepeBar, Teopis 1HTEJIEKTYaJbHOIO
JepCTRa.

Enementu cucremMu ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO OYI1BEIBHHUX
MIIMPUEMCTB Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIBHMX TOCIOJAPCTB: MeETa, 00 €KT 1 CyO’€KT,
METOOJIOTISl Ta MPUHIMIH, Tporiec Ta GyHKIIi. CUCTEMHO-TIPOIECHUM TiAX1a A0
VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO OyAIBEIbHUX MIJIPUEMCTB Ta KHUTJIOBO-
KOMYHaJIbHUX TOCIOAapCTB.

OprasizaiiifHo-eKOHOMIYHa CTPYKTypa MeXaH13My 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OYAIBEIbHUX MIANPUEMCTB Ta KHUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX
rOCIOJIapCTB.

CucremaTu3aritis Ta pPO3paxyHOK MOKA3HUKIB OIIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 OY/IBEIBHUX MIAMPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHATBHHUX
TOCITO/TapPCTB.

[IporHo3yBaHHs cTaHy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OyAiBEIbHUX HiANPUEMCTB
Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIIOIAPCTB.

Tema 10. Po3poOGsenHss i peanizamia mnporpaM  NiABHIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI  OyJiBeJIbHUX  MIANPUEMCTB Ta  KUTJIOBO-
KOMYHAJILHUX FOCHOAAPCTB

IIporpama M1BULIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OyIiBETbHUX
HIANPUEMCTB Ta KHUTJIOBO-KOMYHAJIBHHMX TrocrnoaapcTB. [IpuHUMIUM mMigBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OyIBEIbHUX MIAMPUEMCTB Ta >KUTIOBO-KOMYHAIBHHUX
rocriogapctB. OpranizaiiiiHi  ¢GopMU MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
OyAiBEJIbHUX MIJIPUEMCTB Ta >KUTJIOBO-KOMYHAJIbHUX rocrnoaapcTtB. Konueniis
PO3pOOKH Ta OCHOBHI €J1€MEHTH NMPOTPaMHy MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Oya1BETbHUX MIANPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIOAAPCTB.

[lepenymoBH, 10 BU3HAYAIOTH HEOOXITHICTD PO3POOKHU MPOTpaM MiBHUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI  OyZIIBEJIbHUX MIAIPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIbHUX
TOCTIOJIAPCTB.

Etanu po3poOku mporpamMu  MiABHIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OyniBETbHUX MIAMPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCTIOAAPCTB.

[Iporpamu miABHILEHHS SKOCTI MPOAYKIIi Ta €(EeKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI  SIK  CKJIAZIOBI MPOrpaMy  MIABHILIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
OyIIBEJIbHUX TIANPUEMCTB Ta JKHUTJIOBO-KOMYHAJIBHMX TOCHOJapcTB. Ertamizaris
PO3pOOKH 1 peastizallii KOHKYPEHTHOI CTpaTerii opraHizarti.



4. CTpyKTypa 3a1iKOBOr0 KpeauTy JTUCUMILTiHA
“YnpaBiiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OyAiBeJIbHUX MiAMPUEMCTB Ta
KU TJIOBO-KOMYHAJIbHHUX IOCMOAAPCTB»

Jdenna popma

Kinpxicts roauu

JTeki

[pakTiuHi

3aHATTA

CamocTiiiHa

[HauBiTyaIbHA

pobota

poboTta

KontponpHi
3aX0JH

3micTroBuii Moayab 1. CyTHiCTBH i MeTO10JI0TisI YNIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
OyAiBeIbHUX MIANPHEMCTB TA JKUTJI0BO-KOMYHAJIBHUX IOCIIOAAPCTB

Tema 1. CygacHi Teopii KOHKYpeHIIii 9 1 10 1 Tectn,
OIUTYBaHHS

Tewma 2. I[epn(aBHe pEeryItoBaHHS 2 1 10 1 Tectn,

KOHKYPEHIIii OIUTYBaHHS

Tewma 3./[i1arHOCTHKAa KOHKYPEHTHOTO Tectn,

cepenoBHINa OyIiBETbHUX MiAIPUEMCTB 4 2 10 OMUTYBaHHS

Ta )KUTIOBO-KOMYHAJIbHUX FOCIIOAAPCTB

Tema 4. BusHaueHHs OTEHIATY Tecrn,

K(.)HKypeHTOCHpOMO}KHOCTi OyiBeIbHUX 5 5 10 OIUTYBaHHS

M1 AMPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAITBHUX

FOCIIOJIAPCTB Ta HOTO CKJIAIOBUX

Tema 5. DopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX Tecrn,

nepeBar OyIiBeIbHUX MIAMPUEMCTB Ta 2 2 10 OIUTYBaHHS

PKUTIIOBO-KOMYHAIIBHUX TOCIIOAAPCTB

Momyns 1 Moayns 1

3micToBHii MOy Ib 2. MeTOIM KOHKYPEHTHOI0 aHAJII3Y HA YCiX PiBHAX yNpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OyAiBeJIbHUX MiIMPHEMCTB TA KUTJI0BO-KOMYHAJIbHHUX

rocrnoaapcTB

Tema 6. MeToau 3a0e3neueHHs Tectn,

KOHKYPEHTHHX TlepeBar OyniBeTbHUX 4 5 10 OITUTYBaHHS

M1 AMPHUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAITBHUX

rOCIIO/IapCTB

Tema 7. TexHooris 3a0e3meueHHS Tectn,

KOHKYPEHTHHUX repeBar OymiBeTbHIX 5 5 10 OITUTYBaHHS

M1 IPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIBHUX

rOCTIIOJJApCTB

Tema 8. OcoOIMBOCTI yIIpaBIiHHS 4 1 10 1 Tectu,

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIi OITUTYBaHHS

Tema 9. YrpaBiinus Tectn,

K(.)HKypeHTOCHpOMO}KHiCTIO OyIiBeTbHUX 5 1 10 1 OIUTYBaHHS

M1 AMPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAITBHUX

rOCIIO/IapCTB

Tema 10. Po3po0iieHHs i peamizaiis Tectu,

MpOTpaM i ABUICHHS OITUTYBaHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Oy/IiBeIbHUX | 2 1 6 1

ITiAMPHEMCTB Ta KHUTIOBO-KOMYHATBHUAX

rOCHoJapCTB

Moayns 2 Kontponsaa
pobota

Tpeninr 4 4

KIII3 KIII3

PA30M: 30 15 100 5




3aoyna ¢popma

Kinvxicmo cooun

Jlexuii

| Mpaktuuni | CPC

3microBuii Mmoayab 1. CyTHicTb i MeTOH0JI0TIsA

YIPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
OyAiBeIbHUX MIANPHEMCTB TA JKUTJI0BO-KOMYHAJIBHUX I'OCIIOAAPCTB

Tema 1. CydacHi Teopii KOHKYpEHITii

1

14

Tema 2. Jlep>xaBHe perystoBaHHs KOHKYPEHIi

14

Tema 3./liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuIla Oy IIBEIIbHUX IMiAMPUEMCTB Ta
KHUTIIOBO-KOMYHAIILHUX T'OCTIOZIAPCTB

1 14

Tema 4. BusHaueHHsI MOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OY/1iBeITbHUX
HiAPUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAJIBHUX
TOCHOJAPCTB Ta HOT0 CKIIAJOBUX

14

Tema 5. ®opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar
Oy/iBEeTbHUX MIAMPUEMCTB Ta )KUTIOBO-

KOMYHAQJIbHUX I'OCTIOAApPCTB

1 14

3microBuii Moayab 2. MeToan KOHKYPEHTHOIO aHAJI3y HA yciX piBHSX YHnpasBiiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OyAiBeJIbHUX MiINPHUEMCTB Ta JKUTJIOBO-KOMYHAJIbHUX
rocrnogapcTs

Tema 6. Metoau 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHHX
nepesar Oy/iBeIbHUX MIANPUEMCTB Ta KHUTIOBO-
KOMYHQJIBHUX TOCIIOJIAPCTB

14

Tewma 7. TexHomnoris 3a0e3Me4eHHS
KOHKYpPEHTHHUX TiepeBar OyaiBeIbHUX
MiIIPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAITBHHIX
TOCTIOZIAPCTB

Tema 8. OcobmuBOCTI YyIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYHICTIO MPOAYKITii

14

Tema 9. Ynpaninus
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OYiBEIbHIX
MiAMPUEMCTB Ta KHUTIOBO-KOMYHATBHHUX
TOCIIO/IapCTB

14

Tema 10. Po3pobiienHs 1 peanizaliisi mporpam
IiIBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
OyIiBEJIbHUX MIIMPHUEMCTB Ta )KUTJIOBO-
KOMYHAJIbHUX TOCTIOJIAPCTB

PA3OM:

4 138




S. TemaTka NPpaAaKTHYHUX 3aHATH
IIpakTuune 3anusarts 1

Tema: CyuacHi Teopii KoHKypeHuii. Jlep:kaBHe peryJlOBaHHS
KOHKYPEeHIil.

Meta: 3acBO€HHS CTyJAeHTAMHM 3HaHb II0A0 HAYKOBHMX MiAXOXiB /10
TPAKTYBAHHSI CYTHOCTI KOHKYpPeHIil, KJIACHYHUX MOJeJieH KOHKYpPEeHIlil,
KOHKYPEHTHHMX IiepeBar. 3aCBOE€HHSI CTyJeHTaAMH 3HAHb WIOJ0 MeXaHi3My
AEP/KABHOI0 PeryJIIOBAHHS KOHKYPEHIII, ClI0C00iB 1epKaBHOI0 PeryjIl0BaHHA
MPUPOIHUX MOHOIIOJTiiA.

IIuTaHHs 15 00roOBOPEHHS:
CyTHiCcHA XapaKTEPHUCTHKA MOHATTS «KOHKYPEHIIISH)
Tpanchopmaitisi EKOHOMIYHUX KOHIICTIIII KOHKYPEHIII1
@DyHKIIIT Ta BUIA KOHKYPEHIIIT
®opmu Ta 3aco0M IIHOBOI 1 HELIHOBOI KOHKYPEHIIIT
CyTHICTb, M€Ta Ta IHCTPYMEHTAPIi JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHSA KOHKYPEHIIi1
[IpaBoBi 3acaau Jep>KaBHOTO PETYIOBAHHA KOHKYPEHIIIT
AHTHUMOHOIIOJIBHUNA KOMITET SIK CHEIaJIbHUNA OpraH JAEpXaBHOI MOJITHKU Y
cdepl KOHKypeHLi
BinnoBiganbHICTh 32 MOPYILIEHHS 3aKOHOAABCTBA PO 3aXUCT KOHKYPEHIT
9. 3akopmonHuid  A0cBi  (OPMYBaHHA  CHUCTEMH  aHTUMOHOIIOJBHOTO
pEryJIFOBaHHSA
II. Po3rasig cutyaliiifHOTO 3aBAaHHS 1 pO3B’sI3yBaHHS 3a/1au.
Jliteparypa: [8, 10, 17]

Nk E
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IIpakTuyHe 3aHATTH 2

Tema: JliarHOCTHKAa KOHKYPEHTHOrO cepeaoBMina OyaiBeJbHHUX
MiANPHUEMCTB TA KUTJI0BO-KOMYHAJIBHUX IOCIOJAPCTB.

Mera: ®@opMyBaHHSl y CTYACHTIB 3HAHb HIOJA0 METOJIB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOI'0 Cepel0BHINA B Trajy3i, OCHOBHMX MiIXOAiB /10 BUBYEHHS
AUHAMIKH KOHKYPEHTHOI0 cepe0BHIIA.

IIuTanHs 19 00rOBOPEHHS:
1 CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ta HOTO CKIIaI0BI
2 Metoauka 1IarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CepeI0BUINa OpraHizarii
3 OriHtoBaHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI Ta BU3HAYCHHSI TUITY PUHKY
4 OuiHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ta CTYIEeHsI MOHOIOMI3allii pUHKY
5 AHaJi3 KOHKYPEHTHHX TO3UIIIA OpraHi3alii Ha pUHKY
6 IloOymoBa KOHKYpPEHTHOI KapTH PUHKY, BUSIBICHHSI CTPATETIYHHUX TMOJIOKEHb
oprasizarfii
II. Po3rnsia cutyartiiiHoro 3aB/IaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHSI 3aj1a4.
Jlitepatypa: [10, 16, 21]
I[IpakTnune 3aHATTH 3

Tema: BuzHaueHHsI MOTeHUiaJy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OyaiBeJIbHUX
NiANPHUEMCTB TA KUTI0BO-KOMYHAJIBHUX FOCIOJAPCTB Ta Or0 CKJIAJ0BHUX

Mera: HalOyrrss NDpakTMYHHUX HABHYOK OLIHIOBAHHS IOTEHLiaxXy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IIuTaHHs 1J15 00rOBOpPEHHS:



1 CythicTp Ta piBHI NOTEHI[ATy KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI OYIiBEIbHUX
HIAMPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIBHHUX TOCIOIAPCTB
2 CkazioBi MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oy 1IBEJIbHUX IMiAIPUEMCTB
Ta >KUTIOBO-KOMYHAJIbHUX TOCIIOAAPCTB
3 MeToau OIIHIOBaHHS TOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OY/IIBEIbHUX
M1JIPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIbHUX TOCIOIaPCTB
4 TlpukmaaHi MOJEN OLIHIOBAHHS TOTEHI[Ay KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OyaiBeNbHUX MIANPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIbHUX TOCIIOAAPCTB Ta HOTO
CKJIaJIOBUX
5 KpurepianbHi METOAM BU3HAYEHHS MOTEHLIANTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OyIiBETbHHUX MIAMPUEMCTB Ta KHUTIOBO-KOMYHAIBHUX TOCTIOIAPCTB
6 Crpateriunuil aHami3 MOTEHI[IAly KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OyJIBEIbHUX
HIANPUEMCTB Ta KHUTI0BO-KOMYHAJIBHUX TOCIOJAPCTB
II. Po3risin cuTyaiitHoro 3aBJaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHS 3a/a4.
Jliteparypa: [12, 15, 20]
IIpakTuuHe 3anaTTA 4
Tema: ®opMyBaHH KOHKYPEHTHHUX NepeBar OyAiBeJbHUX MiANPUEMCTB
Ta KUTJI0BO-KOMYHAJbHUX IOCNOIAPCTB
Mera: HaOyrTst 3HaHb OO0 Kjaacu(ikanii KOHKYpPEeHTHHMX mepeBar iIx
1no0y10Bi.
IInTanHs 111 00rOBOPEHHS:
1 BusHayeHHsS KOHKYPEHTHOI IepeBaru oprasizaiii Ta ii ocodbmuBocTei
2 Buay KOHKYpEeHTHHX TIepeBar oprasizarii
3 JlerepminanTHi pakTopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar opraHizaiiii
4  OuixtoBaHHs (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX MepeBar oprasizaiiii
I1. Po3rsin cutyaiiitHoro 3aBaaHHs 1 pO3B’I3yBaHHS 3a7a4.
Jlitepatypa: [13, 14, 23]
IIpakTH4He 3aHATTS 5
Tema: Meroau 3a0e3ne4yeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar OyaiBeJbHHMX
NiANPHEMCTB Ta )KUTJI0BO-KOMYHAJIbHUX FOCIOAAPCTB
Mera: Hal0yTTsi npakTHYHMX HABHYOK IOJA0 CHCTEMHM NOKA3HMKIB,
KpUTepiiB i MeToiB OUIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OyAiBeJbHHUX
NiANPHEMCTB Ta JKUTJOBO-KOMYHAJILHUX TOCHOAAPCTB B CTpaTeriyHoMy i
TAKTUYHOMY yIIPABJIiHHI.
Iuranus 1151 00rOBOPEHHS:
1 Hampsmu 3a6e3nedeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar opraHizarii
2 XapakTepucTHKa METOIIB 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar oprasizartii
3 BuxopuctanHs MeToOAiB  3a0e3le4YeHHs KOHKYPEHTHHX IiepeBar y
CTpaTeriyHOMY YIPABIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHizalii
4 THcTtpyMeHTH Ta 3aco0u peamizaiii HOJITHKH 3a0€3MEeYeHHsI KOHKYPEHTHHUX
nepeBar opratizariii
I1. Po3rasig cutyariiifHOTo 3aBAaHHs 1 PO3B’sI3yBaHHS 3a7ad.
Jlitepatypa: [11, 14, 17]



IIpakTu4He 3aHATTA 6

Tema: TexHoJiorisi 3a0e3nmeyeHHs] KOHKYPEHTHUX NepeBar OyaiBeJbHUX
HiAMPUEMCTB T )KUTJI0BO-KOMYHAJBHUX FOCHOJIAPCTB

Meta: @opmyBaHHSI y CTYAEHTIB 3HAaHb TEXHOJOTIl 3a0e3meYeHHs
KOHKYPEHTHHX IepeBar oprasizamii.

IIuranus 1J1s1 00TOBOPEHHS:
1 CyrtHicHa XapaKTepuCTHKa TEXHOJIOTIi 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar
oprasi3arii
2 TlpuHIMIIOBI OCHOBHM TEXHOJIOTIi 3a0e3lmeueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar
oprasizarii
3 Komrenisi «cTpaTeriyHuX 30H TOCIOAAPIOBAHHS» Ta 11 3aCTOCYBaHHS TPH
3a0e3neueHH1 KOHKYPEHTHUX TepeBar opraHizaiii
4  OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHI aCTIEKTH BIIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIT 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar opratizarii
5 TexHonoris GopMyBaHHS 1 peaiizallisi 1HBECTHIIHHO-EKOHOMIYHOI CTpaTerii
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar opratizarii
II. Po3rsin cutyariiiHoro 3aBJilaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHS 3a/1a4.
Jlitepatypa: [4, 6, 9, 13]
I[pakTuuHe 3aHATTHA /

Tema: Oco0MBOCTI yHIPaB/JAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOXYKIil.
YnpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOSKHICTIO OyaiBeJbHMX MiINPHEMCTB Ta
JKUTJI0BO-KOMYHAJBHHUX IOCHOIAPCTB

Meta: @opMyBaHHSl Y CTYACHTIB 3HAHb NMPO KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTH
NPOAYKUIl Ta MeTOAHU ii ONiHIOBAHHSI. @OPMYBAHHS y CTYACHTIB 3HAHb 1I0/0
YnpaBiaiHHT KOHKYPEHTOCHPOMOSKHICTIO OyaiBeJbHMX MiINPHEMCTB Ta
JKUTJI0BO-KOMYHAJIBHUX TOCHOAAPCTB Ta HAOYTTA HABHUKIB OLIHIOBAHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  OyaiBeJIbHUX  MiANPUEMCTB Ta  KUTJIOBO-
KOMYHAJIbHMX I'OCIIOAAPCTB.

IIuTanHs 19 00rOBOpPEeHHS:
1 ExkoHomiyHa  XapaKTepUCTHKA  TOHATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIPOTYKITIi»
2 KonuentyaibHa XapakTepUCTHKA YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOTYKITiT
®dakTopu, KpUTEpii, YAHHUKU KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT] MPOTYKIIIi
[TpuHIMNM Ta aATOPUTM OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PO TYKITIT
MeTo/i1 Ta MOKa3HUKHU OIL[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIT
CyTHicHa XapaKTEepUCTUKA MOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMO>KHICTh OpraHi3alii»
CHUCTeMHO-TIPOLIECHUM MiAXi 10 YTPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
OyIiBETbHUX MIMPUEMCTB Ta KUTJIOBO-KOMYHAJILHUX TOCIOJAPCTB
3 OpranizaniiHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MeXaHI3My 3a0e3MeYeHHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ OyMIBEIBHUX TIANPUEMCTB Ta  HKHUTIOBO-

KOMYHAQJIBHUX FOCIIOAApCTB
4 CucremaTu3ariis Ta PO3paxyHOK MTOKA3HHKIB OITIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 ~ OyMIBEIBHUX TMIANPUEMCTB Ta  KHTIOBO-

KOMYHaJIbHUX F'OCIIO/IaPCTB
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5 TlporHo3yBaHHS CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Oy IBEIbHUX MiITPUEMCTB
Ta JKUTIOBO-KOMYHAJIbHUX TOCIIOAAPCTB
II. Po3rsin cutyariiiHoro 3aBiaHHs 1 pO3B’I3yBaHHS 3aj1a4.
Jlitepatypa: [18, 22, 23]
IIpakTuuHe 3aHATTS 8

Tema: Po3po0biienns i peaJiizauist nporpam MiABUILECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  OyAiBeJIbHUX  MIANPUHEMCTB Ta  KUTJIOBO-
KOMYHAJIbHUX I'OCIIOJAPCTB

Mera: HalOyrTsi npakTHYHHX HABHYOK WI0J0 PO3pPOOKHM NpOrpaMu
NiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OyAiBeJJbHUX NIANPHUEMCTB Ta
KM TJIO0BO-KOMYHAJIbHHUX IOCIOAAPCTB.
IIuTanHs 15 00roBOpPeHHs:

1 Konmemniss po3poOKH Ta OCHOBHI €IEMEHTH MPOrPaMH  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ OYyJIIBEJIbHUX MIJNPUEMCTB Ta KUTIOBO-
KOMYHaJIbHUX TOCIIOAPCTB

2 IlepemymoBH, 10 BU3HAYAIOTH HEOOX1AHICTH PO3POOKH TIPOTPaM ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ OYyJIIBEJIbHUX MIJNPUEMCTB Ta KUTIOBO-
KOMYHaJIbHUX TOCIIOAPCTB

3 Etamm po3poOkm mporpamMu  MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
OyIIBETbHUX MIMPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAJILHUX TOCHOJAPCTB

4 Tlporpamu MiBUILIEHHS SKOCTI MPOIYKIIi Ta €(hEeKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI
JUSUTBHOCTI SIK CKJIQJIOB1 MTPOTPaMH MABUIIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
OyIBENTbHUX MMiITPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAJILHUX TOCTIOIapPCTB

5 Eramizarist po3po0Oku 1 peaiizaliii KOHKYpEHTHOI cTpaTerii opraHizaiii

II. Po3rasig cutyarniifHOTo 3aBAaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHA 3a/1a4.
Jliteparypa: [5, 7, 11]

6. KomiuiekcHe npakTU4He iHAUBiAyabHe 3aBaaHHs (4 roj.)

KoMriuiekcHe npakTU4HE 1HAUBIAYAJTbHE 3aBJaHHA Mepeadadyae CTBOPEHHS YMOB 1
3a0e3MeyeHHs] MOKJIMBOCTEH I TMOBHOI peajizaliii TBOPUOTO MOTEHIlIaly CTyIeHTa y
nporeci BUPOOJCHHS 1 OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY OpraHizaiii B yMOBax
arpeCMBHOTO KOHKYPEHTHOTO cepeaoBuiia. KoMIiekcHe MpakTU4HE 1HAWBIAYyalbHE
3aBIaHHS Tependadaec BUKOPUCTAHHS €IEMEHTIB HAayKOBO-IOCIITHUIIBKOI MisSUTBHOCTI,
PO3BUTKY 3710HOCTEM BUKOHABIIS, (HOPMYBAHHS HECTAHJAPTHOTO MUCJICHHS Ta peai3allii
CUTYaIIMHOTO MiAX0y IPH BUSABJICHHI 1 pO3B‘sA3aHH1 YIIPABIIHCHKUX MPOOIIEM.

7. TemaTuka caMocCTiiiHOI po0oTH cTyaeHTiB — 96 roa.

CamocriiiHa poOoTa sk OCHOBHAa (OpMa 3aCBOEHHSA CTYJEHTOM HaBYAJIbHOTO
Marepialy B 4ac, BUIbHUM BiJ OOOB‘S3KOBMX 3aHATh Ta 0e€3 ydacTi BHKJajada,
nepeadoayae 0COOUCTICHO-OPIEHTOBAHY OpraHi3allilo caMOOCBiTH cTyaeHTa. CaMOocCTiiHA
poGoTa  3a0e3meuyeThcsi  HEOOXIAHUMH  HABYAIBHO-METOJAWYHHMH  3acO0aMHu:
HOiApyYHUKaMH, HaBYAJbHUMHU IOCIOHMKaMH, KOHCIEKTaMHU JIeKIid, HaB4YaJIbHO-
METOJUYHUMH PO3POOKAMHU JJIsi CAaMOCTIHHOTO BUBYEHHS TUCIUILIIHU, €JIEKTPOHHO-
OOYHUCITIOBAILHOIO TEXHIKOIO, MEPIOAUYHUMU BUIAHHSMHU, 3aC00aMH CaMOKOHTPOJIIO
(Tectn, 3amadil, AUIOBI CUTYAIlli, TUTAHHS JUISI CAMOKOHTPOJIIO).



CTyneHTu MaroTh MOXJIMBICTh CAMOCTIHHO OMpallbOBYBAaTH HAaBUaJbHUI MaTepial
y 0i10mioTelli, HaBYaJbHUX KaOIHETaX 1 KOMII'IOTEPHUX KjacaX 3 BHUKOPHUCTAHHSIM
[aTepHer, a TakoXX y JIOMAIIHIX yMOBax (IIpM OTPUMaHHI BIAMOBIJHOTO IAKETy
HaBYAJIbHO-METOIUYHO1 JIITEPATypH).

JliarHOCTHKa SKOCTI CaMOCTIHHOT pOOOTH 3IIMCHIOETHCS BHUKJIAJayeM MpH
OIIHIOBAHHI 3MICTOBMX MOJYJIIB Ta Ha OCHOBI I1JICYMKOBOTO KOHTPOJIO 3aJiIKOBOTO
MOTYJIS.



7.1 Ilepesik MUTAHb JJISI CAMOCTIHHOTO ONPAIIOBAHHS 3 IMCUUILIIHA
“YrnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OyXiBeJIbHUX MiANMPUEMCTB Ta )KUTJIOBO-
KOMYHAJIbHHUX I'OCIOAAPCTBY:

1. BuzHaueHHs1 KOHKYPEHIIIi Ta €BOJIIOIIS MOTJISAIB Ha KOHKYPEHIIIIO.

2. «Hamionanpauit pom6» M.IToprepa.

3. ®opMHU KOHKYPEHIIIi.

4. KoukypeHuis y HoBH3HI iHGopMalii. BrimB cydacHux iHpopMariiHux
TEXHOJIOT1 Ha CBIJIOMICTh CIIOKHBayva.

5. 3miHa NpUPOAU KOHKYpeHLii. TUIM BIAHOCHH 3 KOHKYpEHTaMHU.

6. lepapxiuHicTh MPOOJIEMH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

7. AHami3 BIIOMHUX TpPaKTyBaHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI OyIiBEIbHHX
MIPUEMCTB Ta JKUTIOBO-KOMYHAILHUX TOCIIOIAPCTB.

8. UuHHUKH, 1110 GOPMYIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh OpraHi3allii.

9. YMoBH 3a0e3n€4eHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OyIiBEIbHUX MIANPUEMCTB Ta
KHUTIOBO-KOMYHAIILHUX TOCTIOAAPCTB.

10. IToHATTS CTPATETIYHOrO 1 TAKTUYHOTO Y IPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
OyIBEIBbHUX MIAMPUEMCTB Ta JKUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCIIOAAPCTB.

11. 3micT 1 ckaja cTparerii KOHKYPEHIIii.

12. KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh OpraHi3arii 1 Mi>kHapOJAHa IsUIbHICTb.

13. Tlpomecu kouBepcii, auBepcudikailii, po3aepKaBICHHS 1 iX BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh BITYM3HSIHUX T1ITPUEMCTB.

14. B3aemM03B’ 130K peCcTpYKTYpHU3aIlii 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB.

15. B3aeM03B 130K BIIKPUTOCTI €KOHOMIKH 1 TPOTEKITIOHI3MY.

16. Ponb ypsany y ¢opMmyBaHHI IMPaBOBOTO MOJII KOHKYPEHIII 1 KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBUILIA.

17. OcHoBHI 3aBAaHHs 1 QyHKLIT AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHH.

18. BwusHaueHHs MOHONOJIBHOTO  (JOMIHYIOHYOrO0) CTAaHOBHILIA CyO’ €KTIB
TOCIIO/IapIOBAHHS Ta BUSBJICHHS CTYIEHS pUHKOBOT BIIa IH.

19. lep>xaBHHI1 KOHTPOJIb 32 3UTTAMU 1 HOTJITMHAHHSAMU.

20. bopoTs0a 31 3710BKHUBAHHSM MOHOIOJILHUM CTAaHOBHUIIEM.

21. MixkHapoHa KOHKYpPEHTHA MOITUKA B yMOBax riiodanmizaii.

22. Mopeni aHTUMOHOIIOIFHOTO TPaBa: aMePHUKaHChKa 1 €BpOTIEHChHKA.

23. Ponb 1 ¢yHKIIT MDKHApOJHUX OpraHi3alliii y peryjitoBaHHI KOHKYPEHIIIi:
IOHKTA/, COT, OECP.

24. Oco06IMBOCTI aHTUMOHOTIOJILHOTO 3aKOHOIaBCTBA PO3BUHYTUX KPaiH CBITY.

25. Mi>kHapOTHUM aHTHAEMITIHTOBUM KOJICKC.

26. MixHapoH1 PEUTHHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KpaiH.

27. Oco0aMBOCTI METOJMK OIliHIOBaHHA KoHKypeHTocmpomoxknocti WEF, CCl,
IMD.

28. KOoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh KpaiH 1 CTAHAAPTH KUTTSL.

29. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh Tajy3ei, Ki1acTepiB, pEerioHiB.

30. B3aeM03B 30K KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta 1HBECTHUIIIMHOI MPUBAOIUBOCTI
Cy0’€KTiB TOCIIOIapIOBAaHHSI.

31. OcHOBHI TIIXO¥ 0 TPAKTYBAHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA.



32. KoHKYpEeHTHI CUJIH 1 BUSIBJICHHSI 3MIH Y 1X CTPYKTYDI.

33. JlocaimkeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnpueMCcTB-CyIEPHUKIB.

34. Hosi TenaeHIIli pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX ITPOIIECIB.

35. IlepeBaru 1 HEAOMIKU TPAAUIIIHHUX TEXHOJIOT1 KOHKYPEHTHOTO aHaJ3Yy.

36. OcHOBHI TTpo0JIeMH OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTB.

37. OCHOBHUH 1HCTPYMEHTAPIK TOCTIHKEHHS CEPEIOBUINA TISUIBHOCTI OpraHi3aiiii.

38. IoHATTS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy OpraHi3allii.

39. Iligxomum [0  OIIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  OyIiBEIbHHUX
HIANPUEMCTB Ta KHUTIOBO-KOMYHAJIBHUX TOCHOJAPCTB Y CTPATETIYHOMY 1 TAKTUYHOMY
yIpaBIiHHI.

40. KOHKypGHTOCHpOMO)KHlCTB Opraizailii Ha puHKy poO0Uo0i CHIIN.

41. Iloxa3HMKHM SIKOCTI MPOAYKLII 1 KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTl OyaiBeIbHUX
HIATPUEMCTB Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIBHUX T'OCIOAAPCTB: OCHOBHI B3a€MO3B’SA3KH.

42. CyTHICTb IIHOBOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

43. XapakTepuCTHUKa IHTETPAJIbHUX TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
OyAiBEbHUX MIAMPUEMCTB Ta KHUTIOBO-KOMYHAIBHUX TOCTIOAAPCTB.

44. IlpoektyBaHHs 1 (YHKIIOHyBaHHS  Oi3HEC-TIpOIECiB  SK  UYMHHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OYyIiBEIbHUX MIANPUEMCTB Ta IKUTJIOBO-KOMYHAIBHUX
TOCIIOIapPCTB.

45. Oco01MBOCTI OLIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PI3HUX TPYI MEPCOHATY.

46.  @okycyBaHHS Ha  KII€HTaXx 1  KOHKYpeHTaX  fK  3alopyka
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI OyJIIBEJIbHUX MIJMNPUEMCTB Ta SKUTIOBO-KOMYHAJIBHHUX
rOCIOJIapCTB.

47. OCHOBHI HalNpsIMU JOCIIIKEHHSI KOHKYPEHTIB.

48. KoHkypeHTHa pO3BiJKa SIK BaXKIWBUM I1HCTPYMEHT BHOOpY IIJILOBUX
KOHKYPEHTIB.

49. Buroau noegHaHHS KOHKYPEHTHO1 po3Bijku 3 CRM.

50. Bukopucranns miaxony PIMS npu qocniakeHH1 BILTUBY CTpaTerii Ha IpuOyTOK.

51. Knacudixkariisi KOHKypeHTHUX TIepeBar.

52. XapakTepucThka Teopii KOHKypeHTHUX nepesar M.ITopTtepa.

53. Xapakrepuctuka Teopii koHKypeHTHuX nepesar ['.Xemena i K.K. IIpaxanana.

54. XapaktepucThka TEOpid  MIAMPUEMHUIIBKUX EKOCHUCTEM 1 BUKOPUCTAHHS
IIHHICHUX JUCITUIUTIH, CITIBKOHKYPEHITi.

55. [IpyunHU MOSBU HETPATUIIMHUX KOHKYPEHTHUX TPYIL.

56. OcobmuBocti (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX II€peBar Ta iX Mexkl 3a yMOB
OaraToHaIlioHaJIbHOT KOHKYPEHIIIi.

57. B3aeM03B’ 130K KOHKYPEHTHHX YMOB Ha Pi3HUX HAIIOHAJILHUX PUHKAX.

58. OcobnuBocTi mepenadi 3apyObKHUM MapTHEpaM IpaBa Ha BUKOPHUCTAHHS
TEXHOJIOT1i a00 BUPOOHUIITBO 1 MPOAAXK MPOTYKIIII.

59. XapakrepucTuku 6araTroHamioHaIbHOI CTpATeril KOHKYPEHII.

60. IlepeBaru 1 HEJJOMIKU CTPATETTYHUX AJIBSHCIB.

61. Oco0aMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHILA 1 KOHKYPEHTHOI O0POTHOM y HOBHUX
ramyssx.

62. Ctparerii KOHKYpEHIIi y Taiy3sXx, 1110 3HaXOAThCS Ha CTaiiIX 3piI0CTi, cCaay
YH CTarHarii.



63. Oco0IMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA HA PI3HUX CTAISAX KUTTEBOTO ITUKITY
ramysi.

64. XapakTepUCTUKU HACTyNAIbHUX CTPATETIH.

65. XapakTepucTUKH OOOPOHHMX CTpaTerii Ta iX BUKOPHUCTaHHS JJISI 3aXHUCTY
KOHKYPEHTHUX MepeBar.

66. MoxIMBOCTI 3a0€311eUeHHs THYYKOCT1 OpraHizallii Sk eKOHOMIYHOI CUCTEMHU.

67. B3aeM0O3B’ 130K MIHJIMBOCTI 1 THYYKOCT1 OpTaHi3alli.

68. TIoHATTS omnepaliifHOi THYYKOCTI 1 THYYKOCT1 IHPPaCTPYKTypH.

69. @®a3u JKUTTEBOrO IMKJIY MNPOAYKLII 1 TIUJIaHyBaHHS THYYKOI'O PO3BUTKY
oprasi3ariii.

70. dinancoBa THYYKICTh SK 3aci0 YMpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
OyiBENTbHUX MIANPUEMCTB Ta KUTIOBO-KOMYHAIBHUX TOCTIOIAPCTB.

71. BukopucTtaHHsi mporpaMHUX MPOAYKTIB JJIsi MOJIEIIOBaHHS 1 aHamizy Oi3Hec-
IPOLIECIB.

72. BukopucTaHHsI KOHUEMNII THYYKOCTI IEpcoHany Y (popMyBaHHI KOHKYPEHTHHX
nepeBsar.

73. PO3BUTOK mepcoHaly SIK 3alopyka MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OyI1BENbHUX MIANPHUEMCTB Ta )KUTIOBO-KOMYHAJIbHUX TOCIOIAPCTB.

74. IIpobnemu popMyBaHHS TUBEPCU(]PIKOBAHOTO MpALliBHUKA.

75. B3aemonis (yHKIL1OHATTBHUX 1pO3/1JTIB B yIpaBIiHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO OpraHi3aliii.

7.2. Oprani3zauis i npoBeaeHns: TpeHinry (4 rox.)
IHopsinok nmpoBeeHHS TPEHIHTY

1. BerynHa 4yacTHMHA IIPOBOAMTHCS 3 METOIO O3HAHOMIIEHHS CTYAEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTH.

2. OpranizauniiiHa YacTHHA MOJIATAE Y CTBOPEHHI POOOYOT0 HACTPOIO Y KOJIEKTHBI
CTYJEHTIB, BU3HAYEHH1 IPaBUJI MPOBEAEHHS TPEHIHTOBOIO 3aHSTTS.

3. [IpakTMYHA YacTHHA PEATi30BYETHCS NUIIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y Tpymax
CTYACHTIB y KUIBKOCTI 3-5 0ci0 3 meBHUX NPOOJIEMHUX MUTaHb TEMH TPEHIHTOBOTO
3aHATTA.

4. IligBeaeHHss migcyMKiB. OOroBOprOETHCS pPE3yJIbTaTH BUKOHAHUX 3aBHaHb Y
rpynax. OOMiH TyMKaMu, sIKi BHHOCUJIUCH Ha TPEHIHTOB1 3aHATTSI.

TeMaTnka TpeHiHry

1. Ilpomecu xoHBepcii, auBepcudikaiii, po3aepkKaBJIeHHS 1 iX BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BITYM3HSIHUX MIAIPUEMCTB.

2. Bu3HaueHHS  MOHOIIOJBHOTO  (JIOMIHYIOYOTO)  CTaHOBHUIA  CYO’€KTIB
rOCIIOJIaPIOBAHHS Ta BUSBJICHHS CTYIEHS PUHKOBOI BJIAH.

8. Meroan HaBYaHHSA
VY HaBYaJIbHOMY MPOIIEC] 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIl1, B TOMY YHCJIi 3 BUKOPUCTAHHAM
MyJIbTUMeAlanpoekTopa Ta iHmMUX T3H; mnpakTuyHi 3aHATTS, B TOMY YHCIL Yy
KOMII IOTEPHOMY KJIaci; JUIOBI Irpu; IPyNOBE OOTOBOPEHHS Ta KOJIEKTUBHE BUPOOJICHHS
CTpaTEeriuHuX ajJbTePHATUB HA OCHOBI JOCIIKEHHS MPOOJEMHHUX CHUTYyalllll peanibHUX
BITUM3HSIHUX IMIIMPUEMCTB; 1HIMBIIyalbH1 3aBIaHHs, poOoTa B [HTEpHET.



9. MeToau oiHIOBaHHS
B mpomeci BUBYCHHS MMCHMILUTIHA «YTPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
OyIiBEeITbHUX i ITPHUEMCTB Ta YKUTIOBO-KOMYHAIbHUX TOCIIOAPCTB»
BUKOPHCTOBYIOTBCS TaKi METOJW OI[iHIOBaHHS HaBYaJbHOI poOoTH crymeHTta 3a 100-
OaJILHOIO IIKAJIOKO:

- TIOTOYHE TECTYBAaHHS Ta OMMUTYBaHHS;

- TIJCYMKOBE TECTYBAaHHS 10 KOKHOMY 3MiCTOBOMY MOJIYJIIO;

- KOHTpOJIbHA PO0OTa;

- omiHoBaHHs BukoHanasa KI1I3;

- 3ajiK.

[TlincymkoBuit 6anm (3a 100-0anpHOIO IIKAJIOKW) 3 JUCHUIUIIHU ““YTIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OyIIBETbHUX MIJMNPUEMCTB Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIbHHUX
rOCIOJAPCTB» BU3HAYAETHCS K CEPEAHBO3BAKEHA BETMYMHA 3AJIEKHO BiJl TUTOMOI Baru
KOJKHOI CKJIaJIOBO1 3aJ1IKOBOTO KPEJIUTY:

3anikoBuii MogyJb 1 3agikoBuii MOIyJIb 2 3agikoBuii MoayJib 3
30 % 40 % 30 %
1. OnuTyBaHHS MiJ] 9ac 3aHATh 1. OnuryBaHHS i 1. AKTUBHA y4acTh y TPEHIHTY
(Tema 1-4 o 10 6aniB) = 40 gac 3aHaTh (Tema 5- = 20 Gamnis.
OaiB 10 mo 5 GamniB) = 30 2. Hanmucanns KIII3, Ha
2. [TucemoBa pobora = 60 6amniB OCHOBI copMOBaHHUX
OamiB. 2. [TucemoBa pobota = IHIUBITyaIbHUX 3aBllaHb
70 GauiB. = 40 Gamnis.
3. 3axuct KIII3 = 40 6anis.

[IIkasa omiHIOBaHHS:

33} LIKaJIOK0 3a HalllOHAJILHOIO 3a mxanor ECTS
YHiBepcurery LIKaJIOK0
90-100 BIZIMiHHO A (BiIMiHHO)
85-89 B (myxe mobpe)
75-84 Ao0pe C (mobpe)
65-74 SATOBLILIHO D (3a10BUTHHO)
60-64 ! E (mocratHro)
35-59 . FX (He3a10BIIbHO 3 MOMJIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIATTAHHS)
HE3a/I0BUTLHO - ;
1-34 F (He3a10BiIbHO 3 000B’I3KOBUM ITOBTOPHUM KYPCOM)

10. IlepeJtik HAOYHNX MaTepiaJiB Ta METOANYHUX BKA3iBOK

Ne n/mt HaiimenyBaHHs Homep remu
1. EnextpoHHMit BapiaHT JICKITIH 1- 15
2. 3aBaaHHs IS MPAKTUYHUX 3aHITh 1-15
3. Hackpi3He iHauBiAyalbHE 3aBIaHHS ISl CAMOCTIITHOTO 1-15
HaHHA (Y TOMY YHCIII €JIEKTPOHHUHN BapiaHT)
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