MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH UYKPAiHI/I
SAXIJZHOYKPAIHCBbKHUU HAHIOHAJIbHUU YHIBEPCUTET
PAKYJIDBTET EKOHOMIKH TA YITPABJITHHSI

SATBEP/TKYIO “ATH BEP/KYIO
B.o:-Aexana GpakyabpTeTy eKOHOMIKH T 3 HAyKOBO-
Ta YIIpaBIiHHA ™

p OCTPOBEPXOB
2023 p.

| f% " Annpiit KOLTYP
% 2023 p.

Hupe Op‘HaB‘laJIBHO- ayKOBOTO
{HCTHTYTY HOBITHIX OCBITHIX
T€XH§)H6P1H : ’

Af 4 CBHTQ-CHaB I[TMTEJIb

«LG N 72023 p.

=~

POBOYA ITPOT'PAMA
3 JHCIHHITIIHH

«YIIPABJITHHS KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTIO
OPI'AHI3AILID»

CTYIiHb BUIIIOT OCBITH — Marictp

raixysb 3HaHb — 07 «YIIpaBiIiHHS Ta aAMiHICTPYBAHHSD»
cnenianbHICTh — 073 «MeHemKMenT

OCBITHS IIporpamMa — «MeHeKMEHTY

Kadeapa menen:xmenTy, ny61i4HOro ynpapJiiHHSI Ta NePCOHATY

$opma Kvne Ceme | Jlekuii | Ipakr. | IPC | Tpeninr | CPC | Pazom Jatix
HABYAHHA yp cTp (rom) (ron) (ron) (rog.) (rom.) | (rom.) ——
Jenna 1 2 30 15 5 4 96 150 II
3aoyHa 1 2 8 4 138 150 IL.

Tepnomninb — 2023




PoGouy mporpamy ckimanu:

I-p €KOH. Hayk, npodecop, mpodecop Kadenpw, MEHEIKMEHTY, ILyOIiuHOro
yrpasiinus ta nepconany Pycnan ABIYCTUH /

KaHJI. €KOH. HayK, JOLEHT, IOLEHT Kadeapy MeHeKMEeHTY, yOIi4Horo
yIpaBiliHHA Ta nepconany Ipuna JJEMKIB A

Poboua nporpama 3aTBEpIPKE€Ha Ha 3acigadfi Kageapu MeHeKMeHTyY, mybinianoro
yIIpaBJiHHA Ta MepCcoHaly, mpoTokon Ne 5 Bix 26.09.2023p.

!

»{
N
N

3aBimyBad kadenpu MEHEIKMEHTY,

IyOI1YHOTO YIPaBIiHHS Ta MEPCOHAITY
I-p €KOH. HayK, npodecop M Muxaiino IIKIJIBHAK
\

PosrasnyTo Ta CXBaJICHO IPYIOIO 3a0e3reveHHs CIel1aTbHOCTI
073 «MenemxmeHT», ipoTokon Ne 2 Bix 29.09.2023p.

I'onoBa rpymnu 3abe3reyeHHs,

I-p €KOH. HayK, npodecop Muxaitno HIKIJIBHSK

Tapant OII1 j[) //

JI-p EKOH. HayK, Ipodecop Pycnan ABI'YCTUH



1. CTPYKTYPA POBOYOI IIPOI'PAMU HABYAJIbHOI AACHUILITHHA
«YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTIO OPT'AHI3ALII»

Jducunniaina —
«YrnpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
oprasizamii»

I'any3b 3HaHb,
crneniaJbHiCTh,
CTYNiHb BUILOI OCBITH

XapakTepucTuka
HABYAJIbHOI 1M CUMUILTIHA

KinpkicTh KpeauTiB — 5

l'any3b 3HaHb
07 «YnpaBmiHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHS»

Craryc AMCUMILTiHM:
BubipkoBa nucnuriina
MoBa HaBYAHHSA :
YKpaiHChKa

Kinbkicts 3a511KOBUX
MOAYJiB — 3

CrerianbHICTD
073 «MeHemKMEHT»

Pik miaroroBKu:
Jlenna - 2
3aouna - 2
Cemectp :
Jlenna - 2
3aouna - 2

Kinpxicts 3MicTOBUX
MOAYJiB — 2

OcsiTHBO-TIpO(eciitHa
nporpama «MeHeIKMEHT»

Jlexuit:

Menna - 30 200.
3aouna - 8 200.
[IpakTuuHi 3aHATTS:
Jlenna - 15 200
3aouna - 4 200.

3arajgpHa KUIBKICTh TOINH —
150

CryniHp BUIIOi OCBITH —
MaricTp

CawmocriiftHa poboTa
Jlenna - 100 200

6 m.u. mpeHine — 4 200.
3aouna - 138 200.
[aauBiTyansHa poboTa
Jenna — 5 rog.

TwmwxueBux rogud —10 rox., 3
HUX ayJIUTOPHUX — 3 TOJI.

Bun migcymkoBoro
KOHTPOJTIO — 3aJIiK




2. MeTa i 3aB1aHHA BUBYEHHS JUCHHUILIIHHA
“YrnpaBiiHHAA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpraHizamii»

2.1. Mema eéueuenns oucuuniinu

MeTor0 BUBUYEHHS JUCHUIUTIHM < YTPaBIiHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
opraHizaiii» € HaOyTTd 3HaHb IIOJ0 CYTHOCTI NPHUPOJIU CYYaCHUX BIJIHOCHUH
KOHKYPEHIIi, YMNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO OpTraHizamiii 3 ypaxyBaHHSIM
IHHOBAI[IITHOTO MIJIXOMy, a TaKOX MPAaKTUYHUX HABUYOK BUKOPHUCTAHHSA CYYaCHUX
METOJUK KOHKYPEHTHOTO aHali3y B yMoBaxX (YHKIIOHYBaHHS KpEaTWBHOI Mepexi,
pO3po0IIeHHs cTpaTeriii KOHKYPEHIIiT 1 3aco01B 1X peai3allii opranizauisiMu pizHuX Gopm
BJIACHOCTI 1 MaciuTaliB AiSUIBHOCTI, BMIHHS BUKOPHUCTOBYBAaTH CydYacCHI YIPaBIIIHCBHKI
TEXHOJIOT1i B KOHKPETHIN CUTYaIlii Ipu po3po0IeHH] YIIPaBIiHCHKUX PIIIIEHb.

2.2. 3a80aHHsA 6UGUEHHA OUCUUNIIHU
OCHOBHI ~ 3aBJlaHHS BHUBYEHHS JUCUUIUIIHU  (OPMYIOTbCSI Ha  OCHOBI
CTPYKTYpYBaHHS ii METHU 1 BKJIIOYAIOTh!

e HaOyTTs CTyJ€HTaMU 3HAaHb IIOJI0 CYTHOCTI MPHUPOJN CyYaCHUX KOHKYPEHTHHUX
BITHOCHUH Ta TMIEPCIEKTHUB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIa B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSAM TE€HJICHIII CBITOTOCTIOAPCHKUX MPOIIECIB;

e (dopMyBaHHS CUCTEMU 3HaHb 1010 CYTHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTB Ha 3acajiax CHCTEMHOCTI Ta 3 ypaxyBaHHSIM
1HHOBAIIHOTO MIIXOTY, MPHU SIKOMY O0OpOTh0a 3a TOCSTHEHHS METHU JIsJIbHOCTI O3HAYa€e
00pOTHOY 32 MOKYIIIIIB;

e (opMyBaHHS HAaBUYOK MOJENIOBAHHSA CUTyallli 1 PO3BUTOK IHTENEKTyalbHUX 1
TBOpPUMX 3110HOCTEH MAJig BUSIBJICHHS HEOOXIJIHOCTI 3MIH Yy CTparerii KOHKYpEeHIIi
oprasizaiiii 1 HpUUHSTTS PILIEHb B YMOBaX PU3HKY;

e HaOyTTs MPAKTUYHUX HABUYOK BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHUX METOJUK CTPATEr14HOTO
aHami3y, y T. 4. OI[IHIOBaHHS MEPCHEKTUBHOI MPHUBAOIMUBOCTI raiay3i, KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy oOprasizaiii Ta piBHA MOTO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTi, 3aCBOEHHS BiJIOMHUX
TexHoJIoT1i1 CRM 1 KOHKYpEHTHOT PO3BIIKY;

® BUPOOJICHHS HABUYOK T€HEPYBAHHS CTPATET1YHUX 1 TAKTUYHUX IHIIIATUB, IO
3a0e3nevarb OTPUMaHHS IEPEMOTY Y KOHKYPEHTHI 00poThOi;

® PO3pOOJICHHS CTpaTerii KOHKypeHIii 1 3aco0iB iX peasizalii oprasizamiiMu
pi3HEX (opM BIACHOCTI 1 MacmTadiB ISTILHOCTI HA OCHOBI MOOYAOBH 1 PO3BUTKY
KpEaTHBHOI MEPEXKi;

® BMIiHHS BUKOPHUCTOBYBAaTH HEOOXIIHUM 1HCTPYMEHTAPiii KOHKYPEHTHOTO aHaJi3y
B KOHKPETHIH cUTyallli Ipu po3po0JIeHHI YyIIPaBIiHChKHUX PIlICHb;

® pPO3yMiHHS HEOOXiAHOCTI (OPMYBAaHHS 1 BTUIEHHS B JKUTTA KOMIUIEKCY
opraHizamiiHux (aAMIHICTpaTUBHUX) 3aXOIB Uil peaiizaiii oOpaHOro BapiaHTy
CTpartertii.



3. [Iporpama quCHUNJIIHA
“YnpapjiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHi3amiin»
3micmoeuii mooynw 1. Cymuicme i Memooonozia ynpaeiinus
KOHKYPEHmMOCHPOMONCHICIIO Op2aHi3ayii

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHuii

CyTHicHa  XapakTepuCTUKa TMOHSTTS  «KOHKypeHIis». [loBemiHkoBe,
(GbyHKIIIOHAJIbHE Ta CYTHICHE TPaKTyBaHHS KOHKYPEHIIIi.

Tpancdopmailiss eKOHOMIYHUX KOHUEMI[IN KOHKypeHIii. Teopiss aOCOMOTHUX
nepeBar, Teopis pIBHOBAaru, €BOJIIOLINHA TEOpis; TEopiss KOHKYPEHTHHUX IEpeBar,
TEOpis IHTEIEKTYaJIbHOTO JI1IePCTBA.

OyHKIIT Ta BUAM KOHKypeHIii. Perymoroda dyHKIliA, QYHKITIS pO3MIIIEHHS,
1HHOBaIlItHA (DyHKIIIA, amanTamiiHa QYHKIIIS, pO3NOoiIbHA (PYHKIIIS, KOHTPOJIIOHYA
dbyHkIis kKoHKypeHiii. Knacudikaiis BUiB KOHKYPEHIIii.

dopmMu Ta 3aco0M I1IHOBOI 1 HEIIHOBOI KOHKypeHIii. DyHKIllOHaJIbHA,
npenmMeTHa (popMaibHa), BU0Ba (3arajibHa) popMu KOHKYpeHiii. L{iHoBa 1 HelliHoBa
KOHKypeHIis. BigkpuTra 1iHOBa mojiTHKa opraHizailii. KoHKypeHIis «3a ToBap.
HenobpocoBicHa KOHKYpEHITisl.

Tema 2. Jlep:kaBHe peryJ/l0BaHHs KOHKYPeHIIil

CyTHICTB, ME€Ta Ta THCTPYMEHTApPii AEPHKABHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIIIi.
HlepxaBHa TIATpUMKA KOHKypeHIi. Meroau [ep>KaBHOTO  PETyITIOBaHHS
KOHKYPEHIIIi.

[TpaBoBi 3acaau Jep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHITI.

AHTUMOHOTIOJIbHUN KOMITET SIK CHEIlaJIbHUN OpraH JepKaBHOI MOJIITUKH Y
chepi KoHKYpeHIil. DyHKIIT, MPUHIUIH TISUIbHOCTI AHTUMOHOTIOJIBHOT'O KOMITETY
Ykpainu. Cucrema AHTUMOHOIIOJIBHUX OpraHisB. [ToBHOBaKEHHA
AHTHMOHOTMOJBHOTO KOMITETY YKpaiHu.

BianoBigayibHICTh 3a MOPYIIEHHS 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT KOHKYPEHIIII.
Buan BiAIIOB11aIbHOCTI.

AHTHUMOHOIIOJIBHE pETyIIIOBaHHS. Mopemi AHTUMOHOIIOJILHOT'O
pETYIIOBaHHS y CBITOBIM €KOHOMIII. 3aKOpIOHHUHN TOCBI (hOpMyBaHHS CUCTEMHU
AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETyIOBaHH:. [ pymnu 3aX0/1iB Cy4acHOT0 aHTUMOHOIIOJIBHOTO
pETyYITIOBaHHS.

Tema 3. /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 Cepe0BHINA OpraHisamii

CyTHICTh KOHKYPEHTHOI'O CepeloBHUIa Ta Horo ckianosi. Knacudikaris
KOHKYPEHTHOTO cepeioBuila. ['aimy3eBi 0coOIMBOCTI (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOIO
CepeIOBUIIIA.

JliarHOCTHKa  KOHKYpeHTHoro  cepemoBuiia. @DopMu  A1arHOCTHKHU
KOHKYPEHTHOT'O CEpe/IOBHUINAa opraHizamii. ETanu 1iarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBHUIIA OpraHizarlii

OriHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI Ta BU3HAUECHHS TUITY pUHKY. Mo1eIb I’ SITH CHIT
M. Ioptepa. IlopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHKA OKPEMUX BUIIB KOHKYPEHIIII.

OriHrOBaHHS IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIII] Ta CTYNEHs] MOHOIIOMI3allii pUHKY

Amnai3 KOHKypEeHTHUX MO3UIIIH opraHi3allii Ha pUHKY

[ToOynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, BUSBICHHS CTPATETIYHUX MOJI0XKEHb
oprasizartii



Tema 4. BuzHauyeHHsI NOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oprasizanii
Ta MOT0 CKJIAJ0BUX

[ToTeHI1an KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOCTI oprasizaiiii. OCoOIUBOCTI MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  opradizamii. CyTHICTB Ta piBHI  IOTEHINATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCT1 OpraHi3arii.

Ck1a10B1 MOTEHIIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3ariii.

MeToi1 O11IHIOBaHHS TOTEHILIIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3ailii.

[IpuknagHi METOAM OLIHIOBAHHS TMOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
oprasizaifii. [TpukmagHi Mozenl OLIIHIOBaHHS MOTEHITIaTY
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OpraHi3allii Ta HOro CKJIaJ0BHX.

KputepianbHi METOAM BH3HAYEHHS MOTEHINIATY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

oprasizaiii.
Crpateriuauii aHaii3 MOTEHIIATYy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oprasi3arfii.
Metoau  cTpaTeriyHoro  aHaiizy MNOTEHILIAly  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

opranizaiii: meton SWOT-ananizy, Meron SPACE-ananizy, Merog GAP-ananizy.

[HpopMariiiHO-MEeTOIMYHI MOJEN YHPAaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
opranizaiii. Monens GE/MCKINSEY, monens SHELL/DPM, moaens PIMS, moaeni
ADL/LC,

Tema 5. @opMyBaHHsI KOHKYPEHTHHX IlepeBar oprasi3amii

Bu3HaueHHd KOHKYpPEHTHOI MepeBard oOpradizamii Ta il  0COOJIMBOCTEH.
OCHOBHI BJIACTUBOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar OpraHizariii.

Buiu KOHKypeHTHUX MepeBar opraHizaiiii.

JlerepMminanTHi pakTopu (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX MEepeBar opraHizaiiii.

OmuintoBanHs (POpMYyBaHHSI KOHKYPEHTHHX TepeBar OpraHizailii.

3Imicmosuii moodyav 2. Memoou KOHKYPEeHmMHO20 aHANi3y HA YCIX PIGHAX
YRPAGAIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO OP2aAHI3ayil

Tema 6. MeToau 3a0e3neuyeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar oprasizauii

Hanpsmvu 3abe3neueHHs: KOHKYPEHTHUX TiepeBar opraHizaiii.

Metoau 3a0e3nedyeHHs KOHKYpEHTHHX MepeBar opraHizartii.

Bukopucranus MeTomiB  3a0e3ledyeHHsT KOHKYPEHTHHX TepeBar Yy
CTpaTeTIYHOMY YIIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO OpraHi3allii.

[HCTpyMeHTH Ta 3aco0m peasizamii MOMITHKKA 3a0€3MeYCHHsS] KOHKYPEHTHUX
nepeBar oprasizaiiii.

Tema 7. TexHouorisi 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTHHUX NepeBar opraizaii

CyTHiCHa XapaKTepUCTUKA TEXHOJIOTI 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
opranizamii. BmactuBocTi TexHOJOTIi 3a0e3MedYeHHs KOHKYPEHTHHX TIepeBar
opranizamii. Iligxomu g0 ympaBiaiHHI TIporiecaMu 3a0e3MEeUeHHs] KOHKYPEHTHHUX
nepesar. Etanu 3a0e3neyeHHst KOHKYPEHTHUX TepeBar.

TexHomorii 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar opranizariii. [IpuHiunu
dbopMyBaHHST 1 PO3BHTKY TEXHOJOTI 3a0e3Me4YeHHss KOHKYPEHTHHX TiepeBar
oprasi3artii.

[lonsrrss cTpareriyHoi 30HM rocmoaapioBaHHs. KidbKicCHI Ta SIKICHI
XapaKTEepPUCTUKU CTPATEriyHoi 30HU rocnojaproBaHHs. [lapameTpu BHOKpeMIICHHSA
CTpaTeriyHoi  30HM  rocmojaapioBaHHs.  KoHIemmist — «CcTpaTeriyHux  30H
TOCIIO/TAPIOBAHHS Ta 11 3aCTOCYBAaHHS TpU 3a0e3MeUeHH] KOHKYPEHTHHUX TepeBar



oprasi3artii.

Oprani3zaliiiHo-eKOHOMIYH1 aCIeKTH BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTII 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar opraHizariii.

OcHOBHI 3aBJaHHS 1HBECTHUIIMHO-€KOHOMIYHOI CTparerii 3a0e3neueHHs
KOHKYpeHTHUX TiepeBar. Iloka3HUKM OIliHIOBaHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
3a0e3MeueHHss KOHKYPEHTHMX TiepeBar opranizamii. [loka3HUKM OIiHIOBaHHS
IHBECTHIIIMHOTO 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTHHUX IepeBar oprasizamii. TexHosoris
dbopMyBaHHST 1 peaiizailisi 1HBECTUIIHHO-EKOHOMIYHOI cTparerii 3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar opraHizaiiii.

Tema 8. Oco0MBOCTI ynpaB/liHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOXYKIiL

ExoHomiuHa  XapakTepucTUKa  TOHATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPOYKITID. KonuenryanbHa XapaKkTEepUCTHKA yIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TTPOTYKITIi.

daxkTopu, KpUTEP1i, YUHHUKU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT] MPOTYKLIi.

[TpuHIMNK Ta aATOPUTM OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

MeTonu OLIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIIi: MaTpUYHUN
MeTo, rpagiuyHuil MeToN, AudEepeHIllaIbHUA METOJl, KOMIUIEKCHUH METOJ,
3mimanuii Meton. [loka3HUKM OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIII.

Tema 9. YnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHizauii

CytHicHa XapaKTepUCTUKA MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
opranizamii». Teopis MepKaHTWUII3MYy, TeEOpis BapTOCTi, TEOpis PIBHOBATIH,
€BOJIIOIIIHA Teopisi, Teopiss KOHKYPEHTHHX IepeBar, TEOpis IHTEIEKTYyaJIbHOIO
JiepcTBa.

Enementu cuctemMu ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpraHi3allii:
MeTa, 00’ €KT 1 ¢y0’€KT, METOJIOJIOTIS Ta MPUHIIUIIHU, Tipoliec Ta PyHkiii. CucteMHo-
MPOLIECHUHM MIAXIJ A0 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHi3ailii.

OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MEXaHi3My 3abe3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3arlii.
Cucremarusaitis Ta PO3paxyHOK MOKa3HUKIB OL[IHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI1 OpraHi3ariii.

[Iporuo3yBaHHs cTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizaiii.

Tema 10. Po3pobaenHs 1 peamizanmiss nporpamM  mHiIBULIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizaiii

[Iporpama miJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI oprasizaiii. [Tpunimnu
MIIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —opradizamii. Opranizamiiini - Gopmu
MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI opranizaiiii. Konmeniis po3poOku Ta
OCHOBHI €JIEMEHTH MPOTPaMHU IT1IBUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHi3aliii.

[TepeaymoBH, 1110 BU3HAYAIOTH HEOOXIAHICTH PO3POOKH MpOrpaM IMiABUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3aiiii.

Etanmm po3poOku mporpamMu  MIABHINEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasi3artii.

[Iporpamu miABHILEHHS SKOCTI MPOAYKIIi Ta €(EeKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI  SIK  CKJIAZIOBI MPOrpaMu  MIABHILEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
opranizauii. Etamizaris po3po0Oku 1 peasnizaiii KOHKYpeHTHOI CTpaTerii opraHizaitii.

4. CTpyKTypa 3aj1iKOBOr0 KpeauTy TUCUUILIIHA



“YnpaB/liHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHizamiin»

Jenna ¢opma

Kinpxicts roauu

Jlexuiil IpaktnuniCamocriiiHalnauBinyansHa KoHTponbHi
3aHATTA | pobora pobota 3axX0/I1
3microBuii MoayJb 1. CyTHicTB | MeTOH010TisI yNIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Opraizauii
Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHIii 9 1 10 1 Tectn,
ONUTYBAHHS
Tewma 2. I[epn(aBHe peryItoBaHHs 2 1 10 1 Tectn,
KOHKYPEHIIii OINUTYBAHHS
Tema 3. I{iarHochfa KOHKYPEHTHOTO | 9 10 Tectn,
cepeIoBUINa OpraHizaii OINUTYBAHHS
Tema 4. BuzHaueHHs MOTEHITIATY Tectn,
KOHKy'peHl:(‘)CHI?'OMO)KHOCTi 5 5 10 OIMUTYBAHHS
oprasizanii Ta Horo
CKJIQJIOBUX
Tema 5. @opMyBagHﬂ KOHKYPEHTHHX | 2 10 Tectn,
nepeBar opraizarii OINUTYBAHHS
Momyns 1 Monayns 1
3micToBuii MOAYIb 2. MeTOIH KOHKYPEHTHOI0 aHAJi3y Ha yciX piBHAX
YIPABJiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
Tema 6. MeToau 3a0e3neueHHs 4 9 10 Tectn,
KOHKYPEHTHHUX IepeBar opraizaii ONUTYBAHHS
Tema 7. TexHoJIOTIS 3a6esneq§HHg 9 9 10 Tectn,
KOHKYPEHTHHUX Ie€peBar oprasiszarii OINUTYBAHHS
Tema 8. Ocob6muBOCTI ynpaBniHHﬂ |4 1 10 1 Tectn,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIi OINUTYBAHHS
Tema 9. YnpaBiiHHA Tectn,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 2 1 10 1 OMUTYBaHHS
oprasi3artii
Tema 10. Po3po0iieHHs 1 peamizaiis Tecrtn,
Mporpam MiABUIICHHS . 5 1 6 1 OTNUTYBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
M1 IPUEMCTBA
Monaynb 2 Konrponsna
pobora
Tpeninr 4 4
KI1I3 KIII3
PA30M: 30 15 100 5




3aoyna ¢popma

Kinvkicmo 2o0un
Jleknii | IIpakTH4Hi \ CPC
3microBuii Mmoaysb 1. CyTHiCTb i MeTOH0JIOTiAA YNPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
oprasizauii
Tema 1. CydacHi Teopii KOHKYpEHITii 1 14
Tema 2. Jlep>xaBHe perystoBaHHs KOHKYPEHIi 14
Tema 3. I[iaFHOCTI/II'(a KOHKYPEHTHOTO 1 1 14
cepeIOBMIIA OpTaHi3allii
Tema 4. BuzHaueHHs MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI OpraHizaiii Ta Horo 1 14
CKJIAJIOBUX
Tema 5 q)gpMyBaHHH KOHKYPEHTHHX IepeBar 1 1 14
opranizarii

3microBuii MoayJab 2. MeTOAH KOHKYPEHTHOI0 AHAJII3Y HA YCiX PiBHAX YNpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Oprasi3zamii

Tema 6. Metoau 3a0e3mneueHHs] KOHKYPEHTHHX 1 14
nepeBar oprasizarii

Tema 7. Texnomnoris sa6ezneq§HH5{ 1 1 14
KOHKYPEHTHHUX TepeBar oprasizaiii

Tema 8. OcoOGMMBOCTI yrpaBIIiHHSI 1 14
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TPOYKIIi1

Tema 9. YrpaBninus 14
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO OpraHi3arii

Tema 10. Po3pobnenHs i peanizaliist mporpam

M1 IBUIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 1 12
oprasizarii

PA3OM: 8 4 138

5. TemaTnka NPAKTHYHUX 3aHATH
IIpakTuune 3ausarts 1

Tema: CyuacHi Teopii KoHKypeHuii. Jlep:kaBHe peryJlOBaHHS
KOHKYPeHIIiI.

Mera: 3acBO€HHA CTyJAeHTAMHM 3HAaHb WI0J0 HAYKOBHMX MiIXOMiB [0
TPAKTYBAHHSI CYTHOCTI KOHKYpPeHIii, KJACHYHUX MoJAeJded KOHKYpeHuil,
KOHKYPEHTHHMX IiepeBar. 3aCBO€HHSl CTYACHTAaMH 3HAHb WI0J0 MeXaHi3My
JAEPKABHOTO PeryJTIBaHHA KOHKYPeHIil, CIOC00iB 1ep:KABHOT0 PeryJl0BaHHA
NMPUPOJIHUX MOHOMOJTII.

IIuTanHs 15 00roOBOPEeHHS:
CyTHiCHA XapakTEepUCTUKA MOHATTS «KOHKYPEHLIISH
Tpancdopmaiiisi EKOHOMIYHUX KOHIICTIIIN KOHKYPEHITIT
DyHKIIIT Ta BUIU KOHKYPEHIIIi
®opmu Ta 3aco0M IIHOBOI 1 HELIHOBOI KOHKYPEHIIIT
CyTHICTb, M€Ta Ta IHCTPYMEHTAPIi JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHSA KOHKYPEHIIii
[IpaBoBi 3acaau AEp>KaBHOTO PETYIOBAHHA KOHKYPEHIIIT
AHTUMOHOIIOJIbHUN KOMITET SIK CHEIlaJIbHUN OpPTraH JEp>KaBHOI MOMITHKU Y
cdepl KOHKypeHIIii
8. BiamoBiganbHICTh 32 TOPYIIEHHS 3aKOHO/IaBCTBA PO 3aXUCT KOHKYPEHIIi1

NoGakowdPE



9. 3akopnonHmMiAi  1OCBi ~ (OpMYBaHHS  CHUCTEMH  AHTHMOHOIIOJIHHOTO
peryJroBaHHS
II. Po3risin cutyaiiitHoro 3aBJaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHS 3a/a4.
Jlitepatypa: [8, 10, 17]
IIpakTHyHe 3aHATTA 2

Tema: JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'0 CepelOBUIIA OpraHi3amii.

Merta: @opMyBaHHSl y CTY/JEHTIB 3HAHb II0JI0 METOAIB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOI0 Cepel0BHINA B rajy3i, OCHOBHMX IHiAXOAiB 10 BHBYCHHS
AUHAMIKH KOHKYPEHTHOI0 Cepel0BHIIA.

IIuTaHHs 15 00rOBOpPEHHS:
1 CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA Ta MOTO CKIIaI0BI
2 Meroauka 1iarHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUINA OpTraHi3alii
3 OuiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX CUJI T4 BU3HAUEHHS TUITY PUHKY
4 OuiHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ta CTYNEHsI MOHOMOMI3allli pUHKY
5 Amaii3 KOHKYpEHTHHUX NO3UI[II OpraHizaiii Ha pUHKY
6 IloOymoBa KOHKYPEHTHOI KapTW PUHKY, BHSBJICHHS CTPATETIYHUX MOJOXKEHb
oprasizaiii
II. Po3rasia cutyauiftHOTO 3aBAaHHS 1 pO3B’sI3yBaHHs 3a/au.
Jlitepatypa: [10, 16, 21]
IIpakTnune 3aHATTA 3

Tema: Bu3HaueHHSI NMOTEHUIAJLY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizamii
Ta MOro CKJIaJ0BHX

Mera: Hal0yrrssi NpakTHYHMX HABHYOK OLIHIOBAHHS MOTEHUIAXy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

IIutanHs 11 00rOBOpEeHHs:
1 CyrtHicTh Ta piBHI MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3aiii
2 CxmaoBi MOTEHITIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizarii
3 Meroau oriHIOBaHHS MOTEHIIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OpraHizartii
4 TlpuknamHi MOAEN OIIHIOBAHHA TOTEHIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasi3ariii Ta Horo CKJIaJJOBUX
5 Kpurepianbai METOAM BU3HAYEHHS MOTEHIIANTY KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
oprasizartii
6 Crpareriunuii aHami3 NOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpraHi3aiii
II. Po3rusin cuTyaiiitHoro 3aBJaHHs 1 pO3B’I3yBaHHS 3aa4.
Jlitepatypa: [12, 15, 20]
IpakTnuHe 3aHsaTTa 4

Tema: @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHMX NlepeBar opraizauii

Meta: HaOyrTsl 3HaHb m0A0 Kjaacudikamii KOHKYPEeHTHHX mepeBar ix
nmoOyaoBi.

IuTanHsa 19 00TrOBOPEHHSA:

1 BusHaueHHsI KOHKYPEHTHOI NepeBaru oprasizaiii ta ii ocoOnmuBocTen
2 Bunu KOHKYpEHTHUX IepeBar opraHizarlii
3 JerepminantHi ¢pakTopu (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar opraHizariii
4 Omi"roBaHHs (popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar oprasizaii
II. Po3rnsig cutyaiiitHoro 3aBAaHHs 1 pO3B’A3yBaHHs 3a/1a4.



Jlitepatypa: [13, 14, 23]
IIpakTUuyHe 3aHATTS S5
Tema: Meroau 3a0e3neyeHHsI KOHKYPEHTHHUX IepeBar opraHisamii
Mera: Ha0yTTsi npakTHYHMX HABHYOK HIOJ0 CHUCTEMH IOKA3HMKIB,
KpHUTEPIIB i MeTOIB OUIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3zaimii B
CTPATEriYHOMY | TAKTUYHOMY YNIIPABJIiHHI.
IIuTanHs 15 00roOBOPEeHHS:
1 Hampsimu 3a0e3nedeHHss KOHKYPEHTHUX MepeBar opraHizariii
2 XapakTepucTuKa METO/IIB 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar opraHizaiii
3 BukopuctanHs MeToAiB  3a0e€3MEYeHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar y
CTpATEriuHOMY YIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO OpTaHi3alii
4 TacTpyMeHTH Ta 3aco0uW peamizallii MOJITHKU 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTHUX
repeBar oprasizaiii
II. Po3risin cutyaiitHoro 3aBJaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHS 3a7a4.
Jliteparypa: [11, 14, 17]
IIpakTHuyHe 3aHATTH 6
Tema: TexHousorisi 3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHMX IepeBar opraHisauii
Merta: @opmyBaHHSl Yy CTYAEHTIB 3HAHb TEXHOJOril 3a0e3meYeHHs
KOHKYPEHTHHX IepeBar oprami3auii.
IIuTanHs 115 00rOBOPEeHHSA:
1 CyrtHicHa XapakTepUCTHKa TEXHOJIOTi 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar
oprasizarii
2 TlpuHIMIIOBI OCHOBHM TEXHOJIOTIi 3a0e3leueHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
oprasizarii
3 Konreniisi «cTpaTeriyHUX 30H TOCIOAAPIOBAHHS Ta i 3aCTOCYBaHHS MpU
3a0e3neyeHH1 KOHKYPEHTHUX TepeBar oprasizaiii
4 OpraHizaliifHO-eKOHOMIYH1 aCTIEKTH BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTII 3a0€31eUeHHS
KOHKYPEHTHHX MepeBar opraizanii
5 Texuomoris (GopmyBaHHS 1 peami3allis IHBECTUIIHHO-EKOHOMIYHOI CTpaTerii
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar oprasizarii
I1. Po3rasig cutyariifHOTO 3aBAaHHS 1 O3B’ sI3yBaHHS 3a/1a4.
Jliteparypa: [4, 6, 9, 13]
IIpakTu4yHe 3aHATTA 7
Tema: Oco0MBOCTI yNPaBJiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO NMPOAYKIil.
Ynpap/iiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO OpraHizamii
Merta: ®opMyBaHHSl y CTY/A€HTIB 3HAHb NMPO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
NPOAYKIIII Ta MeTOAH 1i ONiHIOBaHHsI. @OPMYBaHHS Y CTY/JAEHTIB 3HAHb 11010
YHPABJIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpraHizamii Ta Ha0yTTsi HABHKIB
OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHisaumii.
IutanHs 151 00rOBOPEHHA:
1 ExkoHOomMiYHa  XapaKTepUCTHKA  TOHATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIPOJTYKITIi»
2 KoHuentyajibHa XapakTepUCTHKA YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOTYKITiT
3 ®akTopu, KpUTepii, YNHHUKH KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT] TPOTYKITIi



[IpuHUIMOHN Ta aNTOPUTM OIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii
MeTtoau Ta MOKa3HUKH OI[IHFOBAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOTYKITil
CyTHiCHa XapaKTepUCTHKA MOHITTS «KKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OpTraHi3allii»
CHUCTEeMHO-TIPOLIECHUM TiJXiJA A0 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

N~ O~

oprasizaiii

3 OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MEXaHI3My 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI OpraHizaiii

4 CucremaTtu3aris Ta PO3paxyHOK MOKa3HUKIB OLIIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizaiii
5 TlporHo3yBaHHs CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3ariii
II. Po3rnsin cutyariiitHoro 3aBAaHHs 1 pO3B’sI3yBaHH 3aa4.
Jliteparypa: [18, 22, 23]
IIpakTuyHe 3aHATTA 8
Tema: Po3po0iienns i peaJiizauist nporpam MiABUILCHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oprasizauii
Mera: HaOyrrsi nNpakTMYHMX HABHYOK LIOJA0 PO3POOKH NpPOrpamMu
MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpPraHi3auii.
IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
1 Konuenuiss po3poOKM Ta OCHOBHI €JIEMEHTH MpOrpaMu  IiJIBUILEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHi3aiii
2 IlepemymoBH, IO BU3HAYAIOTH HEOOX1IHICTh PO3POOKHU MTPOTPaM ITiIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHizaiii
3 Etanu po3poOku mporpamMu  MIABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
oprasizarii
4 TlporpamMu MiJBUILIEHHS SKOCTI MPOIYKIli Ta €(hEeKTUBHOCTI rOCIOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI SIK CKJIAZIOB1 TPOTPaMHU MiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI
oprasizarii
5 Ertami3anis po3poOKH 1 peanizalii KOHKYpEeHTHOI cTparTerii opraHizarii
II. Po3rasa cutyauiiftHOro 3aBAaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHS 3a/ad.
Jliteparypa: [5, 7, 11]

6. KomnjiekcHe mpakTu4iHe iHauBiayaibHe 3aBaanHs (4 roj.)

KomriekcHe mpakThyHe iHAWBIAyadbHE 3aBIaHHS Tepeadadac CTBOPEHHS YMOB i
3a0e3rmeueHHs] MOKIIMBOCTEH ISl TIOBHOT peatizailii TBOPYOro MOTEHIialy CTyACHTa y
nporieci BUPOOJIEHHS 1 OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY OpraHizaiii B yMOBax
arpeCUBHOTO KOHKYPEHTHOTO cepeoBuia. KoMIiekcHe MpakTU4YHE iHIUBITyadbHE
3aBJIaHHA Tepeadadac BUKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB HayKOBO-IOCIHITHUIILKOI JisSTbHOCTI,
PO3BUTKY 37110HOCTEH BUKOHABIIS, JOpMYBaHHS HECTAHIAPTHOT'O MUCJICHHS Ta peaizarii
CUTYaLIHOTO MiIXOy MPHU BUSABJICHHI 1 PO3B‘sI3aHH1 YIPABIIHCHKUX MPOOIIEM.

7. TemaTuka camocTiiiHoOI po6oTH cTyaeHTiB — 96 roa.

CamocriiiHa poOoTa sk OCHOBHa (OpMa 3aCBOEHHS CTYJEHTOM HAaBYaJIbLHOTO
MaTepialy B dac, BUIbHHUN BiJl OOOB‘S3KOBUX 3aHATH Ta 0e€3 ydacTi BHUKJIAjaya,
nepeadayae 0COOMCTICHO-OPIEHTOBaHY OpPraHi3allil0 CaMOOCBITH cTyneHTa. CaMocTiitHa
pobora  3a0e3meuyeThCsi  HEOOXITHUMH  HABYAIBHO-METOAMYHUMH  3aCO0aMH:



OiAPYYHUKAMH, HaBYAJbHUMHU [OCIOHMKaMH, KOHCIEKTaMH JeKIid, HaBYaJIbHO-
METOJAMYHUMH PO3pOOKaMH Jii CaMOCTIMHOTO BHMBYEHHS JUCLMIUIIHU, €JIEKTPOHHO-
00YHUCITIOBAJIBHOIO TEXHIKOIO, MEPIOJAMYHUMU BUIAHHSMHU, 3aC00aMH CaMOKOHTPOJIIO
(TecTu, 3aaui, A1JI0B1 CUTYAIlll, MUTAHHS JJIsI CAMOKOHTPOJIIO).

CTyneHTH MaroTh MOXJIMBICTh CAMOCTIHHO OMpallbOBYBAaTH HaBYAJIbHUN MaTepial
y 0Oi0mioTelli, HaBYaJbHUX KaOIHETaX 1 KOMII FOTEPHUX KjacaX 3 BHKOPUCTAHHSIM
[HTepHer, a TakoX Yy JOMalIHIX yMOBax (IpW OTPUMaHHI BIJANOBIJHOTO NaKETy
HaBYAJIbHO-METOAUYHOI JIITEpaTypH).

JliarHOCTHKa SIKOCTI CaMOCTIHHOI pOOOTH 3IIMCHIOETHCS BHUKIIAJa4eM IIPH
OLIIHIOBAHHI 3MICTOBHX MOJYJIB Ta Ha OCHOBI MIJJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO 3aJ1KOBOTO
MOJTYJIS.

7.1 Ilepesik MUTAHb JJISI CAMOCTIHHOTO ONPANIOBAHHS 3 IMCUUILIIHA
“YupapliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OPpraHi3anin:

1. BuzHaueHHs1 KOHKYPEHIIIi Ta €BOJIIOIIIS MOTJISAIB Ha KOHKYPEHIIIIO.

2. «Hamionanpauit pom6» M.IToprepa.

3. ®opMU KOHKYPEHIIIi.

4. KoHkypeHiiss y HoBu3HI iHpopmarii. BmmuB cydacHux iHGOpMaliiHuX
TEXHOJIOT1i Ha CBIIOMICTE CIIOKHMBAyYa.

5. 3miHa IpUpOAN KOHKYpEHIIii. Tunu BiAHOCKHH 3 KOHKYPEHTAMH.

6. lepapxiuHicTh MPOOJIEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI.

7. AHami3 BIIOMUX TPaKTyBaHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OpraHizaiiii.

8. UnHHUKH, 110 GOPMYIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh OpraHi3arlii.

9. YMoBU 3a0€3neUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 OpraHi3aiiii.

10. [ToHATTA CTpaTEriYHOTO 1 TAKTUYHOTO YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
oprasi3ariii.

11. 3micT 1 ckiIa cTpaTerii KOHKYPEHIIii.

12. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh OpraHi3alli 1 Mi>KHapOIHA JiSJIbHICTb.

13. Ilpouecu koHBepcli, auBepcudikailli, pO3AEpKABICHHS 1 iX BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh BITYM3HSIHUX MiATPUEMCTB.

14. B3aeM03B’ 130K pecTpyKTypH3allii i KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTB.

15. B3aeM0O3B 130K BIAKPUTOCTI €EKOHOMIKH 1 IPOTEKIIIOHI3MY.

16. Ponb ypsany y ¢opMmyBaHHI IpaBOBOrO MOJII KOHKYPEHIII 1 KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBHILIA.

17. OcHoBHI1 3aBiaHHs 1 PyHKIIT AHTUMOHOIIOJILHOTO KOMITETY Y KpaiHHU.

18. BusHaueHHSs MOHOMOJBHOTO (JOMIHYIOHYOIO) CTAaHOBHINA CYO’ €KTIB
rOCIOJIapIOBAaHHS Ta BUSBJICHHS CTYIEHS PUHKOBOI BJIAH.

19. JlepaBHUI1 KOHTPOJIb 32 3TUTTIMU 1 HOTJIMHAHHSIMU.

20. bopoTtb0a 31 3710B)KUBaHHSAM MOHOTIOJILHUM CTAaHOBHUIIIEM.

21. MixkHapo/iHa KOHKYpPEHTHA TOJIITHKA B yMOBax TJio0aizarii.

22. Mopeni aHTUMOHOIIOIBHOTO MPaBa: aMEpPUKAHChKa 1 €BPOIEIiChKa.

23. Ponp 1 QyHKIIT MDKHApOIHUX OpraHizaliid y peryioBaHHI KOHKYpEHIIi:
FOHKTA/L, COT, OECP.

24. Oco6aMBOCTI aHTUMOHOTIOIBHOT'O 3aKOHO/IABCTBA PO3BUHYTUX KpaiH CBITY.

25. MixkHapOJHUI aHTUEMITIIHTOBUN KOJEKC.

26. MixkHapOoJH1 peUTHHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiH.



27. OcobiMBOCTI METOAMK OLliHIOBaHHS KOHKypeHtocnpomosxkHocti WEF, CCl,
IMD.

28. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh KpaiH 1 CTaHAAPTH KUTTS.

29. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh TaTy3€i, KJIacTepiB, PETi1OHIB.

30. B3aemo3B’30K KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 1HBECTHIIIHHOI MPUBAOIMBOCTI
Ccy0’€KTIB roCIogaproBaHHS.

31. OCcHOBHI MIIX0/IH JI0 TPAKTYBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpPEOBUIIIA.

32. KoHKYpeHTHI CUJIH 1 BUSIBJICHHS 3MIH Y 1X CTPYKTYDI.

33. JlocaimkeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar mianprueMCTB-CyIIEPHUKIB.

34. HoBi TeHACHIIIT pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX MPOIIECIB.

35. TlepeBaru 1 HEJOMIKU TPATULIHHUX TEXHOJIOT1H KOHKYPEHTHOTO aHaMi3Yy.

36. OcHOBHI TPOOIEMH OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTB.

37. OcCHOBHUI IHCTPYMEHTAPIM TOCIHKEHHS CEpEeIOBHINA TIsUIBHOCTI OpraHi3aiiii.

38. IIoHATTS KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy OpraHi3alli.

39. Ilizxomu [0 OULIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI —Oprasizamii y
CTpaTEeriyHOMY 1 TAKTUYHOMY YIIPABIIIHHI.

40. KoHKypeHTOCTIPOMO>KHICTh OpraHizaliii Ha puHKY poOOU0i CHIIH.

41. IToka3HHUKY SKOCTI MPOJYKIIIi 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHi3allii: OCHOBHI
B3a€MO3B’ SI3KHU.

42. CyTHICTb LIIHOBOi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

43. XapakTepuCTHKa IHTETPAJIbHUX TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasi3ariii.

44. TlpoektyBanHs 1 (YHKIIOHYBaHHA  Oi3HEC-TIPOLIECIB K  YUHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OpraHi3aii.

45. Oco6JMBOCTI OIIHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PI3HUX TPYII MEPCOHATY.

46.  ®doxkycyBaHHi Ha  KJII€HTax 1  KOHKYpeHTax fK  3alopyka
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3arii.

47. OCHOBHI HalNpsIMU JOCIIKEHHS KOHKYPEHTIB.

48. KoukypeHTHa pO3BifKa $K BaXJIUBUNH IHCTPYMEHT BHOOpPY MLIIHOBUX
KOHKYPEHTIB.

49. Buroau noegHaHHS KOHKYPEHTHO1 po3Bijnku 3 CRM.

50. Bukopucranns migxoay PIMS npu nociiakeHH1 BIULTUBY CTpaTerii Ha IpuOyTOK.

51. Knacudixkariiss KOHKypEeHTHHUX MIepeBar.

52. XapakTepucTuka Teopli KoHKypeHTHUX nepeBar M.Iloptepa.

53. Xapakrepuctuka Teopii koHKkypeHTHUX nepeBar I'.Xemena 1 K.K. [Ipaxanana.

54. XapaktepucTuka TEOpid  MIANPUEMHUIBKHX EKOCHUCTEM 1 BUKOPUCTaHHS
IIHHICHUX AUCIUILIIH, CITIBKOHKYPEHIII.

55. IlpyunHU MOSBU HETPATUIINHUX KOHKYPEHTHUX TPYIL.

56. OcobmuBocTi (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX II€peBar Ta iX MexXl 3a yMOB
OaraToHaIlOHAJILHOT KOHKYPEHIIII.

57. B3aeM03B 130K KOHKYPEHTHUX YMOB Ha PI3HUX HAlllOHAJIbHUX PUHKAX.

58. OcobnuBocTi mepenaui 3apyOLKHMM MMapTHEpaM IIpaBa Ha BHUKOPUCTAHHS
TEXHOJIOT1i a00 BUPOOHUIITBO 1 MPOIaXK MPOAYKIIIi.

59. XapakTepucTuku 6araroHalioHaIbHOI CTpATEerii KOHKYPEHII.

60. [lepeBaru 1 HEIOMIKK CTPATETIYHUX AJIBSHCIB.



61. Oco0aMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHILA 1 KOHKYPEHTHOI O0OPOTHON y HOBHX
ranys3sx.

62. Ctparterii KOHKYPEHIlli y raiay3sx, [0 3HaXOAThCs Ha CTaAisAX 3pLIIOCTI, CIIay
Yy cTargarii.

63. Oco0JMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA HA PI3HUX CTAISX KUTTEBOTO ITUKITY
rauysi.

64. XapakTepuCTUKN HACTyNAJIbHUX CTPaTETIH.

65. XapakTepucTHUKH OOOPOHHUX CTpaTerii Ta iX BUKOPHUCTAHHS ISl 3aXHUCTY
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

66. MoxIMBOCTI 3a0€3MeueHHs THYYKOCTI OpraHi3allii Sk eKOHOMIYHOT CUCTEMHU.

67. B3aeM03B’ 130K MIHJIMBOCTI 1 THYYKOCT1 OpTaHi3aiiii.

68. [loHsTTS orneparifHol THYYKOCTI 1 THYYKOCTI 1HQPaCTPYKTypH.

69. @®a3u KUTTEBOrO IMKJIY MPOAYKLII 1 IUIaHYBaHHS THYYKOI'O PO3BUTKY

oprasi3ariii.

70. @diHaHCOBa THYYKICTh SIK 3aci0 yHpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
oprasi3ariii.

71. BukopucTtaHHsi IporpaMHUX MPOAYKTIB JJii MOJEIOBaHHS 1 aHajizy Oi3Hec-
IPOLIECIB.

72. BUKOpHUCTaHHS KOHUENLIi THYYKOCTI IEpCOHany Y (opMyBaHHI KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

73. Po3BUTOK mepcoHady SIK 3amopyka MiJIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
oprasi3ariii.

74. IIpo6iemu popMyBaHHS TUBEPCU(DIKOBAHOTO MpaIliBHUKA.

75. Bzaemois (GyHKIIIOHATBHUX T1IPO3/I1ITIB B yIpaBJiiHHI

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO OpraHi3aliii.

7.2. Oprani3zauis i npoBenenns Tpexinry (4 roa.)
ITopsiok NpoBeieHHS TPEHIHTY

1. BerynHa yacTHMHA TIPOBOAMTHCS 3 METOIO O3HAHOMIIEHHS CTYACHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHIOBOT'O 3aHSATTS.

2. OpranizauniiiHa YacTHHA MOJIATAE Y CTBOPEHHI POOOYOT0 HACTPOIO Y KOJIEKTHBI
CTYACHTIB, BA3HAYCHHI MTPABUJI MTPOBEICHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTSI.

3. [IpakTMYHA YacTHHA PEATi30BYETHCS NIIIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y Tpymax
CTYJICHTIB y KUTbKOCTI 3-5 0cCi0 3 MEeBHUX MNPOOJEMHHUX NMUTAaHb TEMH TPEHIHTOBOTO
3aHSATTS.

4. IlinBenenHss miacymkiB. OOroBOpIOETHCA PE3yJbTaTH BUKOHAHUX 3aBlIaHb Y
rpymnax. OOMiH TyMKaMH, SIKl BAHOCHJIMCh Ha TPEHIHTOB1 3aHSTTS.

TemaTnka TpeHiHry

1. Ilpomecu koHBepcii, auBepcudikaiii, po3aepkKaBJIeHHS 1 iX BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BITYM3HSIHUX MIATPUEMCTB.

2. Bu3HaueHHs MOHOIIOJIBHOTO  (IOMIHYIOUOTO) CTaHOBHUIIA  CYO’ €KTIB
rOCIIO/IapIOBAHHSA Ta BUSBJICHHS CTYIEHS pUHKOBOT BJIaIH.

8. MeToau HaBYAHHSA



Y HaBYaTLHOMY TPOIIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIIii, B TOMY YHCJIIl 3 BUKOPUCTAHHSIM
MyJbTUMEIIanpoekTopa Ta 1HmUX T3H; mnpakTudHi 3aHATTA, B TOMY YHCIl Yy
KOMIT' FOTEPHOMY KJIaci; JIJI0BI irpy; TPyNOBEe OOrOBOPEHHS Ta KOJECKTHUBHE BUPOOJICHHS
CTpaTeriyHUX aJbTEPHATHB HAa OCHOBI JOCIIJKEHHS MPOOJIEMHUX CHUTYaIllll peaJlbHUX
BITUM3HSHUX MANPUEMCTB; 1HAUBITyalbHI 3aBAaHHs, poO0Ta B IHTEpHET.

9. MeTo/1H OLIIHIOBAHHSA
B mporeci BUBYEHHS AUCHMIUIIHU «YTPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
oprasizaiiii» BHUKOPHUCTOBYIOThCS TaKi METOJM OIIHIOBAaHHS HaBYaJbHOI pPOOOTH

crynenta 3a 100-6anpHOI0 MIKAIOHO:

- IHOTOYHC TCCTYBAHHA Ta OIIMTYBAHHA,

- TIJCYMKOBE T€CTYBAaHHS [0 KOKHOMY 3MICTOBOMY MOJYJIIO;

- KOHTpOJIbHA P00OTa;
- omHoBaHHs Bukonandsa KIII3;
- 3aJK.

[lincymxoBuit 6an (3a 100-0anpbHOIO MIKAJIOK) 3 JUCHMIUIIHU ““YTpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO OpraHi3allii» BU3HAYAEThCS K CEPEIHbO3BAXKEHA BEIMYMHA
3JIEKHO B1Jl MUTOMOI Bard KOXKHOI CKJIAJIOBO1 3aJ1IKOBOTO KPEJUTY:

3asnikoBuii MoayJb 1 3agikoBuii MOIyJIb 2 3agikoBuii MoayJib 3
30 % 40 % 30 %
1. OnuTyBaHHS IiJ] 9ac 3aHATh 1. OnuryBaHHSA i 1. AKTUBHA y4acTh y TPEHIHTY
(Tema 1-4 o 10 6aniB) = 40 gac 3aHaTh (Tema 5- = 20 Gamnis.
OaiB 10 mo 5 GamniB) = 30 2. Hanmucanns KIII3, Ha
2. [TucemoBa pobora = 60 6amniB OCHOBI copMOBaHHUX
Oais. 2. [TucemoBa pobota = IHIUBITyaIbHUX 3aBllaHb
70 OaiB. = 40 Gamnis.
3. 3axuct KIII3 = 40 6anis.

[IIkasa oniHIOBaHHS:

33% LIKaJIOK0 3a HalllOHAJILHOIO 3a mxaioo ECTS
YHiBepcuTeTy IIKaJIO00
90-100 BIZIMiHHO A (BigMiHHO)
85-89 B (myxe mobpe)
75-84 Ao0pe C (1106pe)
65-74 SATOBLILIHO D (3agoBinbHO)
60-64 ! E (10cTathbo)
35-59 ) FX (He3a10BUTHHO 3 MOYIIMBICTIO TOBTOPHOT'O CKJIATAHHS)
HE3a7I0BUTLHO . 5
1-34 F (He3an0BiIbHO 3 000B’I3KOBUM ITOBTOPHUM KYPCOM)

10. ITepesiik HAOYHUX MaTepiajiB Ta METOAUIHUX BKA3IBOK

No /it HaiimenyBanHs Homep Temn
1. EnexTpoHHMIA BapiaHT JIeKLil 1-15
2. 3aBaaHHs ISl MPAKTUYHUX 3aHITh 1-15
3. Hackpi3He iHauBiAyalbHE 3aBIaHHS ISl CAMOCTIITHOTO 1-15
HaHHA (y TOMY YHCIII €JIEKTPOHHUHN BapiaHT)
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