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PoGoua mnporpama ckmagena ma OCHOBI OCBiTHBO-TIPOdeciitno nporpamu
TMi/ITOTOBKK 37106yBauis BHLIOI OCBITH Ha /pyromy (maricrepcbkomy) pismi 3a
cremianbHicTio 073 Menemxment ranvii  3Hame 07 Ynopasninas  Ta
anMiHicTpyBanHs, 3aTBepIpKeHol Buewnoro Pamoro 3VHY (mpoTokon Ne 10 Bix
23.06.2023 p.). | :
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CTPYKTYPA POBOYOI IPOI'PAMU HABYAJIBHOI IUCHUILITHUA
“YIIPABJIIHHA 3MIHAMMU ”
1. OIINC JUCHUIIIIHA “YTIIPABJIHHA 3SMIHAMMW”

JAucuumiina — YnpasJiiiHHA I'any3b 3HaHD, XapakTepucTHKA HABYAJIbLHOI
3MiHAMH cneniajJbHICTh, CTYNiHb JIMCHHUILIIHA
BHUIIOI OCBiTH
Kinskicts kpenutiB ECTS - 4 Iany3b 3Hanb 07 «Yrpasminas | Auciurmiiga UKty npogeciinol
Ta aJMiHICTPYBaHHSI» TMIATOTOBKH 31 CIEIiaThbHOCTI

KinpkicTs 3amikoBux MoaymiB - | CneniamsHicTs - 073 Pik migrorosku:
3 «MeHemHKMERT» Uenna—1

3aouna -1

Cemecrp:

Jlenna — 2

3aouna - 2
KinbkicTh 3MicTOBUX MOIyB - | CTyIiHb BUIIOI OCBITH - Jlexuii:
2 Maricrp Ienna—30 rox.

3aouna - 8 ron.
[IpakTH4Hi 3aHATTS:
Jlenna — 15 ron.
3aouna - 4 rog.

3arajibHa KiJIbKiCTh TOMHUH — Cawmocriiina po6oTa, B T.4.
120 rop. nyaJbHA OCBiTa

Ienna — 70 rog.

6 m.4. mpeHine - 4 rox.
3aouna - 108 rog.
InpuBigyansna pobora (KIII3) —

5 rox.
TwKHEBUX FOJMH: But miacyMKOBOro KOHTPOJIIO -
JlenHa popMa HaBYAHHS: icmur

2 cemecTp —8 rO/1., 3 HUX
ayJIUTOPHUX — 3 TOL.

2. MeTa ii 3aBIaHHSI BUBYEHHS IMCIUILUIIHA “YNpaBJIiHHA 3MiHAMHI”
2.1. Mera BUBYEHHS AUCIHHUILTIHA

[Iporpama Ta TeMaTUYHUM IUJIaH AMCIUIUIIHA OPIEHTOBAHI Ha 3aCBOEHHS
TEOPETUKO-METOIMYHUX 3acajJ 3aCTOCYBaHHS NPUUOMIB 1 METOIB YIpaBIiHHS
3MiHaMH Ha PI3HHUX eTallax KUTTEBOTO UKy OpraHizarlii.

Kypc ”YnpapniHHA 3MiHaMU~ OXOIUTIOE TEOPETHYHI, METONOJIOTIYHI Ta
METOJMYHI YINpaBIiHHA 3MIHAMU B opraHizamisx. Ha3BaHuii Kypc TOBHHEH
cnpusTH (GOpMYBaHHIO BUCOKOKBaJ(DiKOBAaHUX (PaxiBI[IB Y Tally31 MEHEIKMEHTY.

2.2. 3aB1aHHS BUBYEHHS AMCIUILIIHA
['onoBHUM 3aBIaHHAM Kypcy ~YTpaBiliHHS 3MIHAMH ~ €:
- BUBYEHHS OCHOBHUX IIOHSTH, KATETOPii, IO PO3KPHBAIOTH CyTh 3MiH B
JUSTBHOCT1 Oprasizaiii, Teopiit 3MiH, 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY TPOIECIB 3MiH,




TeOpii 1 TMPaKTUKU YIOPABIIHHA TIpollecaMd 3MiH, MpOOJIeM CHPUHHATTS
opraHizalfisiMu 0 HOBOBBEJICHb,
- (hopmyBaHHSI HABUYOK BUOKPEMITIOBATH MPOOJIEMU YIIPABIIHHS 3MIHAMH,
- HaOyTTd HaBUYOK AaHali3y TMPUYUH OINOpY 3MiHAM, IX YCYHEHHS,
BUKOPHUCTaHHS METOJIUK BIOOPY 1 OLIHKH MPOEKTIB 3MIH.
B pesynbTari BUBYeHHS Kypcy Y NpaBiiHHA 3MiHaMU™~ CTYIC€HTU IMOBUHHI:
- BHUBYMTH OCHOBHI TIOJIO)KCHHSI HAyKOBUX IIKUI MEHEIXMEHTY B cdepi
JTOCJTIJIPKEHHS 1 TPOCKTYBAHHSI 3MiH;
- BHU3HAYATH MPIOPUTETHI HAMPSMKHA €KOHOMIYHOTO Ta COIIaAIbHOTO PO3BUTKY
H1IPUEMCTBA;
- BHUBYMTH (110COPCHKUH, 3aralbHOHAYKOBUW, METOJUYHUN PIBHI METOHOJOTI]
BHBUYCHHS 1 MPOCKTYBaHHS 3MiH B OpraHi3aiiii;
- O3HAMOMUTHCS 3 BITYM3HSHUM Ta 3apyOi’KHUM JIOCBIIOM y cepi ympaBiHHS
parlioHaAIbHUM TPOIIECOM 3MiH B OpraHizaitii.

2.2 HajiMmeHyBaHHAl Ta ONMC KOMIeTeHUii, GopMyBaHHS KOTPHX 3ade3nedye
BUBYEHHS JMCUUIIIHN:
- 3JaTHICTh PO3POOJSATH  AJITOPUTMHU  peajizaiii 3MiH Yy  PI3HHX
(yHKII0HANBHUX c(hepax MEHEIKMEHTY;
- 3]IaTHICTD 1ICHTU(]IKYBATH Ta HIBEIIOBATHU MPUIUHU OIOPY 3MiHAM.
Pe3ynbraTtu HaBYaHHS:
- 3HAHHS 3aKOHOMIPHOCTEW PO3BUTKY IPOILIECIB 3MiH;
- YMIHHSI BUOKPEMJIIOBATH MPOOJIEMH peatizallii 3MiH Ta po3pOO0IsTH UIIXH
1X YCYHEHHS;
- HABUYKH 1100 peani3alii IHIUBIAyaIbHUX Ta KOMaHIHUX 3MIH.

2.4 IlepenymMoBH AJis1 BUBYCHHS AMCUMILTIHU.

BuBuennss kypcy “YmnpaBmiHHS ~3MiHamMu® ~— Tiepen0Oadae  HasBHICTb
CHUCTEMAaTUYHUX Ta I'PYHTOBHHUX 3HAHb 13 CYMIKHHUX KYpCiB (OCHOBU MEHEIKMEHTY,
MEHEDKMEHT OpraHizalliid, onepariiHiii MEHEKMEHT), IiJeCIpsIMOBaHOI poOOTH
HaJl BHUBYEHHSAM CIICLIAJIBbHOI JIITEpaTypH, AaKTUBHOI POOOTH Ha JEKIIsIX Ta
MPAKTUYHUX 3aHATTSAX, CAMOCTIMHOI POOOTH Ta BHUKOHAHHS 1HAWBITyaThbHUX
3aBJlaHb.

2.5 Pe3ysbTaTu HAaBYaHHSA

— OBOJIOJIITU METOJWKAMHU YIPABIIHHA 3MIHAMH Yy PI3HUX (DYHKI[IOHAIBHUX
chepax MEHEKMEHTY;

- OIlIHIOBATH MPaBOBI, COIIAIbHI Ta €EKOHOMIYHI HACTIAKHA peami3alii
OprasizaiiifHux Ta MPOIECHUX 3MIH IISTLHOCTI OpraHizaiii

- YMITH HAJIJaTOJUTH KOMYHIKAIIII0 MK YJIEHAMHU KOMaHAU B IPOLECT peati3anli
3MiH

- 3aCTOCOBYBATH METOJWKHU KPUTHUYHOTO aHATI3y Ta OBOJIOJITH HABUYKAMHU
3M11IICHEHHSI OLIHKU Pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta €)EKTUBHOCTI MPOBEAECHUX 3MIH B
TISUTBHOCTI Oprafizarii



3.IIporpama qucuumiiing “YnpapJjiHus 3MiHamMn”

Jucuumniza “YrpaBiaiHH 3MiHAMK™~ BKJIFOYAE JIBA 3MICTOBUX MOJIYIII.

3microBuii  Mmoayab 1. Teoperuko-MeToAWYHI OCHOBH Mpouecy
yIpaBJiHHA 3MiHAMH

Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH YNPABJIIHHA 3MiHAMU

[Ipupona BuHUKHEHHS 3MiH. CyTHICTh 3MIH B MNPUPOAI Ta y BIAKPUTHX
COIIaIbHO-EKOHOMIUHMX ~ cucTemax. Mogens opranuzamii 7c¢  (T.Peters).
OpranizamiitHa JOCKOHAJIICTh K OCHOBA OpraHizaiiiHuX 3MiH. OCHOBHI CKJIaJ0BI
Oprasi3aiiifHoi JOCKOHAJIOCTI 32 XapiHITOHOM. JIBl (yHKIIi yrpaBiaiHHS 3MIHAMU
(LAnizec). Monens «3Mminu-tipodnemu-pimenssi(L.Axizec). Kpurepii Bubopy 1imi
smin (JI. Maiictep). Knacudikariis BuniB 3MiH. Tumosnorii opraHizamiiHuX 3MiH
(B.PacnonioB). PiBHi opranizamiiinux 3miH (K.IIpaiic,2.JIaycon). HotupbroxdazHa
MoOzedb 3MiH. THNOBI IppaliOHaNbHI TMOMWIKH TpU YIOPaBIiHHI 3MIHaMU
(K.Aiiken,C.Kemre). Ilate komppoBux crocobiB mposeneHHs 3MiH (Caluwe,
Vermaak). Jloriuni mnepemymoBu 3miH (Jim  March). Cxemm 3miH y
gaci(I".Minubepr). CydacHi HiAXOIW [0 YIpaBIIHHSA 3MIHAMHA B Oprasizarfii.
Teopist opranizamiiitnux Mertadop (I'aper Mopran). Camonocumrowyi mHporecu
3miH (IL.Cenre). Jecsars 3arpo3 3miH (I1.Cenre).lllectueranauii uukmn 3min (Ix.
IIpoxaska, Jxx. Hopkpocc). CiM DOpHHIMOIB YCHIIIHOIO THPOBEACHHS 3MIH
(Gymman M., Maitnz M.). KOHTHITUBHUIN TIIX11 10 YIPABIIHHS 3MIHAMH.
Jliteparypa: 1,3,12

Tema 2. InauBixyaabHi 3MiHN

HaBuanus Ta 3miau. Oco0a i 3MiHd. [IaTh (QakTopiBUHANBUIYATHHOTPEAKITT
Ha 3wmiau(E.Kemepon).Crnoci6  ehdhekTHBHOrOBUKOpPUCTAaHHS — IHTYILII  mpH
ynpasiminai  3minamu  (A.Campbell,  J.Whitehead).Matpuiis  rotoBHOCTI
npariBHUKIB 710 3MiH (O. Buxancekuii). Metog (popMyBaHHSATOTOBHOCTIIO
nocarenns  uun - (X.  bpemep,X.  Konrcbax).Buam  xkomMneTeHTHOCTEH.
bixeBiopuctuanamii, KOTHITUBHUH, IICUXOIMHAMIYHUH, T'YMaHICTUYHO-
MICUXOJIOTTYHUN MAXOAW JO 3MIH. YTpPaBJIiHHS CBOIMH Ta Yy)KUMH 3MIHAMH.
BusnaueHHss muty ocoOMCTOCTI 70 3MIH Ha OCHOBI Tumojiorii  Maiiepc-bpirre
(MBTI). Ilate dakropiB iHguBiAyampHOi peakmii Ha 3MmiHE 3a M. I'piHOM.
Po3pobka inauBiNyaIbHUX IJIAHIB YIIPABIIHHS MOJIIIIIEHHSIM pe3yiIbTaTiB pOOOTH.
Haguamsna monens 3mMin ADKAR - Prosci (J].XaiisaT). YeTnphoxXenamauid AKIT
HaBuanHsa (/[.Kon6).3axomm mepem moyaTkoM Ta TmiCiA 1HII[IFOBaHHS 3MiH.
XapakTepuCTUKa KOHIICMIII OpraHizallii, 10 HABYAEThCS, SK IMPOBIIHUKA 3MiH.
[TinBumenHst roroBHOCTI 110 3MiH iHAUB1AA(C. KoBaniboB). Teopii HaBuanHs. Criocio
BU3HAUCHHS CIPOMOXKHOCTI J0 HaBuaHHa MeHemkepiB (. Maiicrep). Lukin
BTpY4aHb y MPOIIEC 3MiH.
Jliteparypa:2,4,16, 21



Tema 3. Komanani 3minu

[lonsaTTs rpynu Ta ii nepedopmyBaHHs 1i B koMaHay. KomaHnHi pomi 3a
P.ben6unom. Tunm  KoprnopaTUBHUX KOMaHJ. THIIONOTiS  MpaIiBHUKIB 32
BIJTHOIIIEHHSIM 10 TpoBesieHHs 3MiH B opranizaiii (d. Kpyrep, E.Pomkepc).Brius
IHAMBIAYyMIB Ha JuHaMiky KomaHmu. Hasuanus jgiero - ActionLearning
(R.Revans). 30epexeHHs Ta epeKTHBHE BUKOPUCTAHHS KITFOYOBHUX CIIBPOOITHUKIB
npu peanizanii 3min (S.Cosack,M.Guthridge,E.Lawson).

Cnocobu iHILIIOBaHHS ajanTaiii KOMaHJu [JI0 OpraHizaliifHuX 3MiH.
Heopnunapai crocoOu mepekoHaHHS CIIBpOOITHUKIB y 3mificHeHHl 3MiH (Jx.
Korrep). OcHOBHI cTanii po3BUTKY KOMaH/[ Ta ix xapakrepuctuka. [lactku bioHa.
[IpoBeneHHs OIIHIOBaHHS CTaHy oOpraHizaiii Ta MiATOTOBKa JOKYMEHTIB, IO
OMHCYIOTh OayeHHs KIIOYOBHMX UYHWHHUKIB PO3BUTKY KOMaHIM Ta OpraHizamii
3aragoM. Po3pobOka 1ineit 3 pe3ynbTariB podoTH KoMaH . BusHaueHHs OakaHUX
CTaHJapTIB MOBEAIHKM KOMaHIM 1 opraHizaimii. Mogems moTtuBarii q0 3miH ([[x.
Kemnep). Crpareris 3amydeHHs MpaliBHHUKIB 10 opraHizaumiiHux 3MiH  (CKkoT,
Hxad). [lpuumnu  HeOakaHHS  MpalliBHUKIB  MpUMMaTd  y4acTb Y
sminax(/[.Matiictep). Cmo6o6u akTuBizarii podotu komanau (J{.Matictep). Meton
00Ky PU3UKIB CIIBpOOITHUKIB Iipu mipoBeAeHHi 3MiH (LlakaeB A.X.).
Jliteparypa:7,14,26,27

Tema 4. Opranizauiiini 3MiHH

Mopeni 1 miaxoau 10 opradizaiiiaux 3miH. [lpuHIMnmu opranizaniiHux 3MiH
(O. Buxancekwuii). Buznauennst wacy st npoenerns 3min (E.I'poyB). [puniwmm
poOoTu  opranizamii 3 BUKOPUCTaHHSIM oOpraHizamiiiHux Mertadop, 110
XapaKkTepu3ylTh CYTHICTh MIAXOAIB 0 3MiH. [Hepiis B opraHizaiiisk mpuuvMHa ii
HeaMmiHHOcTI (M.Xannan, J[.®dpuman). Oprasizanis $SK MalldHa, [OJITHYHA
CUCTEMa, Oprafi3M, MOTIK 1 TpaHcdopMarlis. Monemni 3MiH. 3MiHM SK BIUIMB Ha
noBeaiHky (K.Ilatrepcon). Iluxn 3min 3a Korrepom. Mogeni opranizamiiHux
NepeTBOPEHb. YMOBHU, €leMEeHTH 1 (akTopu e(DEeKTUBHOCTI OpraHizamiitHux
nepeTBopeHb. PedopmyBanHs opranizamii. Tumu opraHizamiiHUX 3MiH 32
bekxapaom. [ii MmeHemxepa miciasi IPUHHATTS PIIISHHS PO OpraHi3alliifHi 3MiHU.
CiM OCHOBHUX €JIEMEHTIB YCIIIIHUX opraizamiiinux 3min (M.beittiep).
Jliteparypa:10, 17, 23,29

Tema 5. PoJib KepiBHUITBA B YNIPABJIiHHI 3MiHAMU

EdextuBne mizepctBo. MaTpulis B3a€eMO3B’sA3KiB: MeTadopa oprasizaiii Ta
HeoOX1AHUM Tun KepiBHULTBA. CTUIIl Ta HABUYKH KEepiBHUKA 3MiH. MeHeKepH Ta
Jiiepyu: COUIbHE 1 BIAMIHHE. XapaKTepUCTUKA €JHAIBHUX KepiBHUKIB. CaMoaHal3
Ta BHYTPIIIHI PECYpCH YIPABIIHIIA 3MiHaMH. EMoliiiiHa KOMIIETEHIIIs yIpaBIiHIIs.
Merton ynpaBninasa 3miHamu "nmurem jo " (SethKahan).
Jliteparypa: 8,11,18



3micToBHUI MOAYJIb 2. TeXHOMOrIYHI aCNeKTH yNPaBJIiHHA 3MiHAMH

Tema 6. PosBuTok oprasizamii B Cy4acHHX YMOBaxX Ta MNpo0jeMHu
YIPaBJIiHHSA ONOPY 3MiHAM

[MosutuBHuUit moaxin mo 3miH - Appreciativelnquiry (D.Cooperrider). Ponb
KOHQUIMKTY Yy 3MiHax Ta Horo mkepena (M.Anuzec). 33 rumnore3u NpuyuH ONMOPY
sminam  (JJ.OTyn).YnopaBninas omopom 3miHaMm. DopMyBaHHS 1HHOBAIIMHOI
oprasizauiiHoi KyabTypu. CTWiIl KepIBHUITBA TMpH YIOPAaBIIHHSA 3MiHAMU
(d.'oynmman). Omidka roToBHOCTI opraHizarii mo 3min (Rampersad). Omip 3miHam
ta ocoouctuii morosip(P.Strebel).

OuiHIOBaHHS €KOHOMIYHOI  €()EeKTHMBHOCTI  BapiaHTIB TEXHOJIOT1YHOTO,
OpraHi3aliiHOro, €KOHOMIKO-()IHAaHCOBOTO Ta  I1HIIMX BHUIIB  PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA 13 BpaxyBaHHSAM omnopy 3MmiHaMm. OIIHIOBaHHS PIBHS OMOPY 3MiHAM.
Po3pobka pexoMenmamiii 31 3HWKEHHsA onopy. OCHOBHI NPUYMHU  OIOPY
miHaM(M.ApmcTtponr). Tpu TpPUYMHKM HETATUBHOTO BIAHOUICHHS JO 3MiH
(C.Xemnep). Omip  3MiHaM  3aJ€KHO  Big ~ MallOyTHIX  OYIKyBaHb
(J.Marshall,D.Conner).

Jliteparypa: 5, 13, 19,25

Tema 7. CTpyKTYypHI 3MiHH

CytHicTh pecTpykTypu3auli. PecTpykTypusamis 3 No3umii 1HAMBIAYaJIbHUX
smiH. [lpuuunu pectpykrypuzaiii. CTpaTeriuyHvii aHamiz Ta MPUYUHU 3MiH.
Kputnuni ynHHUKY ycmixy 3MiH. [IpoekTu 3 ynpaBiiiHHS 3MIHAMHA B OpraHi3aIlisx.
MomHiTopuHr 1 aHam3 3MiH. KomaHau B mpoueci pecTpyKTypHu3alii. Y mpaBiaiHHSA
BU3HaYeHHAM Ifiiei 3miH (1. Honaxi).
Jliteparypa: 6, 15,20

Tema 8. YnpasiiHHs 3MIHAMH B CTPATEriYHOMY PO3BUTKY OpraHizauii

Crparerist iHTeHCHUBHOTO 3pocTaHHs. [Ipouecu auepcudikanii. InTerpariiini
MpOIECH Ta 3MiHU B opraHizauisx. [Ipuunnu 00’ eananns 1 nornuHanHs. [lepeBaru
Ta HEAOJIKM PI3HUX OpraHi3alifiHuX CTPYKTyp Ta o00’€aHaHb. BHCHOBKHM 3
JOCJIIJPKEHb BAAJIMX 1 HEBJAIMX IMOTNIMHaHL. Mojens peani3zaiiii 3MiH 3a JIeBiHOM.
Crparerii opranu3amiiiHux 3MiH 3a piBHsAMHU KoHreHTpaiii Biaamu (bepns.Jl).
[Ipyunaun HeBmau pusukoBanux iaed (C.bup). Cmocobu miATPUMKH 3MIH
(P.Kantep). BiciMm KpokiB ympaBimiHHS 3MiHaMH, CTpaTerii 3Ai1MCHEHHs
smiH(/[.Kottep). Orminka HMOBIPHOCTI YCIXy 3MiH (Jacobs,
J.Maiictep). [lpuniiunu norivHaHHA Ta 00 €HAHHA JJII KOOPIUHATOPIB 3MiH.
CrtBopenHss yMOB U1t ipoBenieHHs1 epektuBHuX 3MiH (E.I'poys). [lii MeHemkepa
st peamizauii  mpoekty 3MiH. Kopekiiss ynomo6aHb  CHIBpOOITHHUKIB  MpU
poBeJIeHH1 cTpareriunux 3MiH(J[.Maiicrep).
Jliteparypa: 9,22,24



Tema 9. 3MiHM KOPIIOPATHBHOI KYJIbTYPH

OCHOBHI NPUHIMIK YCHIIIHOT 3MIHH KOPIOPATHUBHOI KyJabTypu. PeOpenuHr.
CrBopeHHst OpeHny mnpaueaaBusd. Meron ycHilIHOI OpeHI-OpHUEHTUPOBAHOL
tpancdopmarii 6i3Hecy (I.Mootee). MexaHi3M BIUIMBY OpraHi3aiiiiHoi KyJIbTypH
Ha JOisUTbHICTH opraHizaiii. [ToHsTTa opranizamiiiHoi noBeAiHku. CrocoOu BHUIO
3MIHU OpraHizamiiHoi noBeAiHku. MakTopu, M0 BU3HAYAIOTh CTAaH KOPIOPATUBHOI
KyJIbTypu mianpueMctBa. [IpuHiunu QopMyBaHHS KOPIOPATHUBHOI KYyJIbTYpH
oprasizauli. 3arajbHi MOJIOKEHHSI Ta MIJXOAX J0 OLIHIOBaHHS Ta aHalli3y CTaHy
KOPIIOPAaTUBHOI KyJIbTYpH. MeTon 1€ TepMiHyBaHHS BHJIB KOPIIOPATUBHOI
KyJIbTYpH B Oprasizaunisix. ExoHOMiuHa e(pEeKTUBHICTb KOPHOPATUBHOI KYJIbTYPHU.
Mopaenb po3BUTKY KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH.
Jliteparypa: 2.28,29

Tema 10.3minu Ha ocHOBI iHGOpMaNLiHHUX TEXHOJIOTII

Crpareris Ta iHpopmariiiHi TexHosorii. Merox DICE st omiHkKu MpoeKTy
smiH (BCG).Ctpareriuna citka Kemra g OLiHIOBaHHS CTaHy iH(QOpMaLiiHUX
TexHonorii B opranizamii. Poms IT-mMeHemxMeHTy B oprasizalliiHuX 3MiHaxX.
TpuctyneneBuit migxin o ympaBmiHHS 3MmiHamMu B IT. 3miHu mporeciB Ta
KOpPHOpaTUBHOI KyIbTypH. HoBi mpaBuiia iHpopMaIiitHOro CycniJibCcTBa.
Jliteparypa: 3,5,8,11,23

4. CTpyKTypa 3aJ1iKOBOr0 KpeauTy JTUCHUILTIHN “YnpaBiaiHHA 3MiHaAMuU”

3rinno  KMCOHII pucnumnina  “VYmpaBmiHHS 3MiHaMH® — BKJIIOYAE TPH
3aJIIKOB1 KPEAUTH.
Mooynb 1— TeCTOBUI KOHTPOJIB;
Mooynb 2 - peKTopchKa KOHTPOJIbHA POOOTa;
Mooynb 3 — BUKOHAHHSI KOMIUIEKCHOTO TTPAKTUYHOTO 1HMBIIyaJIbHOTO 3aB/IaHHS.

Jdenna ¢gopma HaBUAHHSA

KuipkicTb roauy
Jlekuii | IIpakTuyni | Camocrtiiina | InauBinyaabHa KonTposbHi
3aHATTH pobota poGora 3axo0au
3micToBuii MOaYJb 1.

Tema 1. Teopernuni 3 1 10 - [TporpamoBanumii
OCHOBH yIpaBIiHHS KOHTPOJITh
3MiHAMU
Tema 2. InauBinyanbHi 3 2 10 1 IIporpamoBanuit
3MIiHH KOHTPOJIb
Tema 3. Komangni 3 2 10 1 IIporpamoBanuit
3MiHH KOHTPOJIIb
Tema 4. Opranizauiiisi 3 2 10 1 IIporpamoBanuit
3MiHH KOHTPOJIIb
Tema 5. Poup 3 1 10 1 [TporpamoBanmii
KEpIBHHULITBA B KOHTPOJIb




yIIpaBJliHHI 3MiHaMU ‘ ‘ ‘

3MicTOBHUIT MOAYIBb 2.

Tema 6. PozButok 3 1 10 1 IIporpamoBanuit
oprasizaiii B Cy4acHUX KOHTPOJIb
yMOBaXx Ta mpooJieMu
YIPaBIIiHHS OIOPY
3MiHaM
Tema 7. CTpykTypHi 3 1 10 - [IporpamoBanuit
3MIHU KOHTPOJIb
Tema 8. Ypasninus 3 2 - - [IporpamoBanuit
3MiHaAMU B KOHTPOJIb
CTPATEriYHOMY PO3BUTKY
oprasizaiii
Tema 9. 3minn 3 2 - - IIporpamoBanuit
KOPIOpPaTUBHOI KOHTPOJIb
KyJIbTypHU
Tema 10. 3minu Ha 3 1 - - [TporpamoBanuii
OCHOBI 1H(OpMaIITHUX KOHTPOIIb
TEXHOJIOT'1H
3asikoBuii MOaYJIb 2 2
(PKP)
Tpeninr
3asgikoBuii MmoayJb 3 2
(KIII3)
BCbHOI'O 30 15 70 5
3aouHa popMa HABUAHHS
Kinexicts rogud
Jlexkuii IpakTnyni Camocriiina
3aHATTHA podGora
3micToBuii MOIYJIb 1.
. . . 1 - 10
Tema 1. TeopeTnuHi OCHOBH YIPaBJIIHHS 3MIHAMU
Tewma 2. [nauBinyasbHi 3MiHU 1 1 10
Tema 3. Komanmui 3MiHn 1 1 10
Tewma 4. Opranizamiiiti 3MiHU 1 ) 10
. S 1 - 10
Tema 5. Ponb kepiBHULTBA B YIIPABJIIHHI 3MIHAMU
3MmicToBHUI MOAYJIb 2.
Tema 6. Po3BuTOK OpraHizariii B Cy4acCHUX yMOBax Ta 1 1 10
MpoOJIeMH YITPABIiHHS OIOPY 3MiHAM
Tewma 7. CTpyKTypHIi 3MiHH 1 - 10
Tema 8. YrpaBiiHHS 3MiHaMH B CTPATETIIHOMY 1 1 18
PO3BUTKY OpraHizarii
Tema 9. 3MiHM KOPIOPATHUBHOI KyJIbTYpH - - 10
Tema 10. 3Minu Ha OCHOBI iH(OPMAIIHHIX TEXHOJIOTIH - - 10
Pazom 8 4 108




5. TeMmaTuka NpakTHYHUX 3aHATH

IpakTuune 3auaTTsa Nel

Tema: TeopeTnuHi 0CHOBH ynpaBJ/iiHHs 3MiHaMu. [HAUBIAyaJIbHI 3MiHH

Meta:BuBueHHs Ta 3aCBOEHHSI OCHOBHHUX IIJIXO/1B 0 YIPaBIiHHS 3MiHAMHU B OpraHizalisx

IInTanHs 1J1s1 00rOBOPEeHHs:

1. Tlpupona BUHUKHEHHS 3MiH.

2. OcHOBHI ckianoBi opranizamiiHoi mgockoHamocti 3a XapinrroHoMm. Kmacudikariis BuiB
3MiH.

3. bixeBiopuCTHYHUI, KOTHITUBHHM, IICHXOJWHAMIYHHHA, TyMaHICTHYHO-TICHXOJOTTYHUN
1IXO/IH JIO 3MiH.

4. Po3poOka iHIUBITyaJIbHUX MJIAHIB YIIPAaBJIIHHI MOMIMIIEHHSAM pPe3yIbTaTiB pOoOOTH.

5. Teopii HaBUaHHS

Jliteparypa:[8,29]

IMpakTnuHe 3aHATTS No2

Tema: Komanani Ta opranizaniiini 3Minu

Meta: OBONIOIHHS METOIaMU ITPOBEIAEHHS OpraHizalliiHUX Ta KOMaHAHHUX 3MiH

IIuTanHs 18 00roOBOpPeHHs:

1.ITonsTTd rpynu Ta ii nepeopmyBaHHs ii B KOMaHIYy.

2.Ilactku biona.

3.Po3pobxa et 3 pe3yabTatiB pod0TH KoMaHau. Bu3HaueHHs Oa)kaHUX CTaHIAPTIB MOBEIIHKH
KOMaH/I1 1 opraHizariii.

4 Mogeni 1 maxoau 10 opraHizamiiHuX 3MiH.

S.IIpuniunu  poOoTH opraHizamii 3 BHKOPUCTAHHSIM OpraHizamiiHux wmetadop, 10
XapaKTepU3yITh CyTHICTh MIIXO/IB 10 3MiH.

6. Llukn 3miH 3a KoTrepom.

7.PepopmyBanHs opranizarii.

Jlireparypa: [4, 14, 20, 27]

IIpakTuuHe 3aHATTH Ne3

Tema: Po3BuTOK opranizauii B cyuyacHMX yMOBax

Merta: 3acBO€HHSI OCHOBHUX METOJMK HAOYTTs] HABUUOK €EKTUBHOTO MEHEKepa
IIntanus nJst 00roBOpeHHs:

1.EdexTuBHE MiaepcTBoO.

2.Matpuus B3aeM03B’3K1B: MeTaopa opraHizalii Ta HEOOXIJHUI TUII KEPIBHULITBA.
3.Ctuni Ta HABUYKH KEPIBHUKA 3MIH.

4. MeHemxepH Ta JiEpU: CIIIbHE 1 BIAMIHHE.

5.EMoriiiHa KOMIIETEHIIis yIpaBJIiHIA.

Jlitrepatypa: [7, 14,23]

IMpakTuuHe 3aHATTA Ne 4

Tema: IIpo6aemMu ynpaBiiHHA ONIOPY 3MiHAM

Meta: OBoIOJIIHHS IpUIlOMaMU TOJOJIaHHS OIPY 3Mi1HAM

IIuTanHs 1 00roOBOPeHHS:

1.YpaBiiHHS OIIOPOM 3MiHAM.

2.DopMyBaHHS IHHOBaIIHOT OPraHi3aIiifHOl KyJIbTypH.

3. OuiHIOBaHHS EKOHOMIYHOI e(EeKTHMBHOCTI BapiaHTIB TEXHOJOTIYHOIO, OpraHizaliifHoOTO,
€KOHOMIKO-()iHAaHCOBOI'0 Ta IHIIMX BHUIIB PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 13 BpPaXyBaHHSM OMOPY
3MiHaM.

4.0OuiHIOBaHHS PIBHS OMOPY 3MiHAM.

5. Po3pobka pexomeHaalliii 31 3HWKEHHS OIOpY.



Jlitrepatypa:[12,22, 25,29]

[IpakTnuHe3anaTTs Ne 5

Tema: CTpyKTYpHi 3MiHKM

Meta: OBOJIOIIHHS METOIMKAMU TPOBECHHS PECTPYKTYpU3aLlii MiIIPUEMCTB
IIuTanHs 1 00rOBOPeHHS:

1.CyTHICTB pecTpyKTypH3aIlii.

2.PectpykTypHu3aliis 3 MO3MII] IHANBIIyaJIbHUX 3MiH.

3.IIpoexTu 3 ympaBiiHHS 3MiHAMHU B OpraHizaiisax.

4 MOHITOPHHT 1 aHaJIi3 3MiH.

5.Komannu B mporieci pecTpyKTypu3arii.

Jliteparypa: [3,9,10]

IIpakTu4yHe 3aHaTTS N6

Tema: 3MiHN KOpOpaTHBHOI KYJI1LTYPH TA Ha OCHOBI iH()opMaLiliHMX TEXHOJIOTIH
MeTta:OB0JI0IHHS OCHOBHUMH MPHIIOMaMH 3MiH KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpU

IIutanHs 1Jis1 00roBOpPeHHs:

1.OcHOBHI NPUHIMIN YCHIIIHOI 3MIHU KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpU.

2. PeOpenunr. CTBopeHHs OpeHny mparieiaBIs.

3. CnocoOu BU03MiHU OpraHi3alliiHol MOBEIIHKH.

4 Metoj neTepMiHYBaHHSIBUIIBKOPIIOPATHBHOIKYJIBTYPUB OpPraHi3allisx.

5. Crpareriuna citka Kemma 1is oriHroBaHHS cTaHy 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H B Oprasi3arii.
6.Ponb IT-MeHemxMeHTy B OpraHizaliiHUX 3MiHaX.

7. TpuctyneneBuil miaxig 1o ynpasiiHHa 3MiHamu B IT.
Jlireparypa: [15,21,23]

6. KommiekcHe NpaKkTH4He iHAMBiAYyaJlbHe 3aBIaHHS

BAPIAHTHU 3ABJAAHb
Sapganusa 1
iaroryiite HayKoBe ecce 3a HUKYE 3ANPONOHOBAHOIO NPOOJIEMATHKOIO

BapianT 1. CyTHiCTh pecTpyKTypu3aiii

BapianT 2. Moaeni oprasizaniiiHux nepeTBOpeHb

BapianT 3. 3MiHM KOPIOPAaTUBHOI KYJIbTYpPH

BapianT 4. YipaBiiHHS 01OpOM 3MiHaM

BapianT 5. AnantuBHE ynpaBiiHHS OpraHizalli€ero

BapianT 6. ®akTopu ycmixy npoliecy yrnpaBiiHHs 3MiHAMH B OPTaHi3allisX.
BapianT 7. EdexTuBHE MigepcTBO SIK IepenyMoBa e(heKTHBHOIO POLIECY YIPABIIHHS 3MIHAMH
BapianT 8. CtBOpenHs OpeHy mpaiieaaBIist

BapianT 9. CyuacHi miaxonu 10 peajizaiii 3MiH B Opraizaiii

BapianTt 10. MotuBartis 10 3MiH

BapianT 11. 3miHu Ha OCHOBI iH(OPMALIITHUX TEXHOJIOT1H

BapianT 12. Incturyanizanis 3MiH

BapianT 13. Moaenbs cuaoBOro moJjis B yIpaBJliHHI 3MiHAMH

BapianT 14. CyTHICTb peIH)XUHIPUHTY

BapianT 15. CyTb iHIUBIIyaJIbHUX 3MIH Y MEHEKMEHTI

BapianT 16. CTpyKTypHi 3MiHU Ha MIAIPUEMCTBI

BapianT 17. Pebpeaunr opranizanii

BapianT 18. Crpareriuni 3MiHM B opraHizaiii

Bapiant 19. Bpenn opieHTOBaHa oprasizaiis

BapianT 20. OpranizaniiiHi 3MiHM Ha MiIPHEMCTBI



3aBpaanusa 2

igroryiiTe Te3m 32 HUKYE 3aANPONOHOBAHOIO MPODJIEMATUKOIO

BapianT 1. [Torssau 1. Anizeca Ha ynpaBiiiHHS 3MiHaMu
BapianT 2. [Torssau P. ben6ina Ha ynpaBiiHHS 3MiHaMU
BapianT 3. [lornsaau C. bipa Ha ynpaBiiHHS 3MiHAMH
BapianT 4. [Tormsau O. BuxaHcbKoro Ha yrmpaBJiHHS 3MiHAMU
BapianT 5. [lornsaau E. I'poyBa Ha ympaBiiHHS 3MiHAMU
BapianT 6. [Torisian E. Kamepona Ha ynpaBitiHHS 3MiHAMH
BapianT 7. ITormsanu 1. Konba Ha ynpaBiaiHHS 3MiHAMU
BapianT 8. ITormsanu /[x. Kenepa Ha ynpaBiiHHS 3MiHaMu
BapianT 9. ITormsanu J[. Korrepa Ha ynpaBiiHHS 3MIHAMH

BapianT 10.
Bapianr 11.
Bapianr 12.
Bapianr 13.
Bapianr 14.
Bapianr 15.
BapianT 16.
BapianT 17.
BapianT 18.
Bapianr 19.
Bapianr 20.

IMornsaau 1. Kynepinepa Ha ynpaBiliHHS 3MIHaMU
[Tornsaau K. JleBina Ha ynpaBJliHHS 3MIHaMu
[Tornsau M. I'piHa Ha ynpaBiiHHS 3MiHaMU
[Tormsiou JI. Maiictepa Ha ynpaBJliHHS 3MiHAMH
[Torysanu I'. MinnOepra Ha ynpaBiIiHHS 3MiHAMU
[Torysimu I'. MopraHa Ha ynpaBiiHHS 3MiHaAMH
[Mornsau I. Honaki Ha ynpaBiiiHHS 3MIHAMU
[Mornsnu I1. Cenre Ha ynpaBiiHHS 3MiHAMU
[Tornsau Pamnepcana Ha ynpaBiliHHS 3MIHAMU
[Mornsau I1.Ctpedena Ha ynpaBiiiHHS 3MiHAMH

[Tormssnn M. XanHaHa, JI.@puMaHa Ha yrpaBIiHHS 3MiHAMHA

7. Camocriiina po0oTa, B T.4. IyaJibHA OCBiTa:

Tema Ta 3micT camocTiiiHOT po0oTH K-cts | ®opMma npeacTaBieHHs
Ne TOJAMH
n/n
1. | OnparroBaHHs JIeKIiiiHOTO Marepiany, HaBuaneHOi | 30/40 | IligroroBka jomoBineit 3
Ta CIeIiajJbHOI JITepaTypH, HE3AJIEKHUX JKepes poOJIEeMHUX MUTAHB
Ta PEKOMEH/IAIIIH 100 BUKOPUCTAHHS METOIIB 1
PUIOMIB YIIPaBJIIHHS 3MiHAMH B OpraHi3aliisx
2. | OBONOIIHHA TeXHIKaMU YIPaBIiHHSA 3MiHAMH B 20/40 | Po3po0iieHHS aJIrOpuT™My
Oprasizaiisix BIIPOBAPKCHHS 3MiH B
oprasizarii
3 | BUKOHaHHS 1HAMBIAYaJIbHOTO 3aBAaHHS 20/28 | AnaniTiuHa 3ammcka 3
OOTpyHTYBaHHSM
OTPUMAaHMX Pe3yJIbTaTiB
Bceboro 70/108

8. TpeHiHr 3 AuCHUIIIHA

[Topsiok TpOBEICHHS TPEHIHTY

1. BcrymHa 9acTHHA MPOBOAMTHCS 3 METOK O3HAWOMJICHHS CTY/ICHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOT'O 3aBAaHHS




2. OpranizaiiiiHa 4YacTMHA TMOJSITa€ y CTBOPEHHI po0OYOro HaCcTpow Yy
KOJIEKTUBI CTYJIEHTIB, BHU3HAYEHHI IMpaBWJ MPOBEICHHS TPEHIHTOBOIO
3aBJIaHHS.

3. IlpakTuyHa yacTHUHA LUISIXOM BUKOHAHHS 3aB/IaHb.

4. TligBenenHst miacyMmkiB. OOTOBOpEHHS pe3yibTaTiB BUKOHAHHS 3aBJaHb Yy
rpynax, oOMiH JyMKamu.

TemaTuka TpeHIHTY
1.BpaxoBytoun TEHIEHINI PO3BUTKY  CLIBCHKOTOCIOMAPCHKOI  Taly3i

3aMpoNoHyiTe OpeHI-OpieHTOBaHY TpaHchopmarllito Oi3Hecy Ui MepepoOHOTro
MIJNPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUM  cTpaTeriyHuii  Qopcaiir T1a  dopmyiy
TpaHchopmariii 6i3Hecy 1. Myri.

2.BpaxoByro4u TEHJEHIII PO3BUTKY MOJIOYHOI Tayly3l 3alpONOHYHTE OpeH-
OpIEHTOBaHYy TpaHchopMalliro Oi3HeCy II MOJIOKO3aBOAY, BHUKOPHUCTOBYIOUM
cTpareriunuii hopcaiT Ta hopmyny Tpanchopmaiiii 6i3Hecy I. MyTi.

3.KepiBHUIITBOM opraHizamii OPUHAHATO PIIMIEHHS IIOA0 PO3IIMPEHHS
acOpTUMEHTY Tpoaykiii. OnumITh cBOi 1ii K MEHeKepa JaHOi opraHi3ailii B
KOHTEKCTI peami3aiii JaHuxX 3MiH 3a 8-Ma KpOKaMH YIpaBlIiHHS 3MiHamu Jl.
Kotrepa.

4.Bu — MeHemKep MIANPUEMCTBA, MPAIBHUKU SIKOTO YUHATH ONIp LIOJ0
iHIOIMoBaHOT BaMu Ta BHUIIMM KEpPIBHUUTBOM 3MIHM YMOB BHYTPIIIHBOIO
TPYAOBOTO pO3MOpsAKy. OmummiTe cBOi nii SIK MeHEeIKepa, BUKOPHCTOBYIOUH
no3uTuBHUM miaxina a0 3mid [, Kynepiaepa.

5.Bu — MeHemxep MIANPUEMCTBA, MPAI[IBHUKU SIKOTO YUHATH ONIp WIOJ0
3MIHU OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH, MPHU IIbOMY BHACIIIJIOK peopraHizailii 3BijIbHEHHSI
NpaliBHUKIB He Tmependadaerscs. OnumiTte CcBOI  Jii  SK  MEHEIXepa,
BUKOPHUCTOBYIOUH MO3UTUBHUY Tiaxia no 3miH Jl. Kymepiaepa.

6.Bu — wMenemkep migmpueMcTBa. Bamu NpHIHATO pilIeHHS IIOAO
3ampoBa/PKeHHST HOBOI (opmMu HOKyMeHTOOOITy. Skuit 1me Bua 3MiH 3a ix
tunosoriero? Skuit ctunb kepiBHUITBA 3a /. ['oynManoM mpu ymnpaBiaiHHI UMHA
3mMiHamMu Bu oOepere Ta i MeTOAU TMOJOJIaHHS MOXJIMBOTO OMNOpYy Oyxaere
3aCTOCOBYBATH?

7.Bu — MeHepKep oprasizailii, sSika CTOITh Nepea HEOOXIAHICTIO CKOPOYEHHS
o6mm3bpko 20% cBOiX mpailiBHUKIB. ONUIIITE CBOI Jii SIK MEHEIXepa B KOHTEKCTI

peasizalii nux 3MiH 3a 8-mMa kpokamu ynpasiiHHs 3miHamu Jl. Korrepa.



8.0numIiTh AOUUIBHUN IUKJI 3MiH 3rigHO etamiB Moneni JI. I'peitHepa mis
oprasizanli, KEpIBHHITBOM $KOi BHUPIIIEHO BIAKPUTH QuUIAT y CYCIHHBOMY

00JIaCHOMY TIEHTPI.

9. 3aco0M OLIHIOBAHHHSA TAa METOJAU J€MOHCTPYBAHHA Pe3yJIbTATiB HABYAHHS

B nporieci BUBYECHHS JTUCITUTUTIHU «YTpaBIiHHS 3MIHAMU»
BUKOPUCTOBYIOThCS HACTYMHI 3aCOOM OLIHIOBaHHS Ta METOAM JEMOHCTPYBaHHS
pe3yJbTaTiB HAaBUAHHS:

- CTaHJapTU30BaH1 TECTH;

- IOTOYHE OMUTYBAHHS;

- 3aJIIKOBE MTOAYJIbHE TECTYBaHHS Ta OMMUTYBAHHS,

- HACKpi3H1 IPOEKTH;

- KOMaH/IH1 POEKTH;

- PO3paxXyHKOBI poOOTH;

- TIpe3eHTallli pe3ybTaTiB BUKOHAHKUX 3aBJaHb Ta JIOCIHIJKEHb;
- orfiHoBaHHs pe3ynbratie KIII3;

- CTYJICHTCHKI TIPe3eHTallli Ta BUCTYIH HAa HAYKOBUX 3aX0/1aX;

- PEeKTOpChKa KOHTPOJIbHA poOoTa.

10. Kpurepii, popMu NOTOYHOI0 T MiACYMKOBOI0 KOHTP OJI10
[TincymkoBuii 6an (3a 100-0anpHOIO IMIKANOI0) 3 AUCHUILIIHU « Y IPaBIiHHS

3MiHaMH» BHU3HAUAETHCS SIK CEPEIHbO3BAXKEHA BEJIMYMHA B 3aJEKHOCTI BIJ
MTUTOMOI Baru KOXHOT CKJIaI0BOI 3aJIIKOBOT'O KPEJIUTY:

3anikoBuii Mmoayas 1 3aaikoBuii 3aaikoBuii 3ajgikoBuii Pazom
MOAYJIb 2 Moayab 3 MoayJib 4 (%)
(pekTOpCcHKA (mizcymkoBa (ek3amMeH)
KOHTPOJIbHA OliHKa 3a
poboTa) KIII3)
20 20 20 40 100
VYcHe onuTyBaHHS Mijg Yac VYcue onuryBanns | [ligroroBka Bigmosias Ha
3ausaTh (Tema 1-5mo 10 MiJ] 9ac 3aHITh KIII3 na ocHoBi | ABa
6amniB = 50 6aiB) (Tema 6-10mo 10 | chopmMoOBaHUX | 3aITUTaHHS,
MonynbHa KOHTPOJIbHA OaiiB = 50 O6ayiB) | IHAWBIZYAJLHUX | KOXKHE 3 SIKUX
poGota, TectyBaHHs = 50 MonynbHa 3aBaanp = 40 =20 OaniB,ay
OauiB KOHTPOJIbHA OautiB miacymky = 40
pobora, 3axuct KIII3 - | GaniB
tectyBanHa = 50 | 40 Ganis 2. TBopue
OaniB VYuacte y yIpaBJIiHChKE
tpeHiarax = 20 | 3aBmaHHs = 60
OaiiB OamniB




HIkana oniHIOBAHHA:

3a mIKaJIoK YHIBEPCUTETY 3a HaIIOHAIBHOIO IIKAJIO0 3a mkanoro ECTS

90-100 BinMminHO A (B1IMIHHO)

85-89 B (nyxe no6pe)

75-84 Jlodpe C (106pe)

65-74 3a10BIBHO D (3a10BinBHO)

60-64 E (mocTatHb0)

35-59 FX (He3a10BiIbHO 3 MOKIIUBICTIO

He3a10Bi1BHO HOBTopHoro CKJIaJIaHHS)
1-34 F (ne3anoBis1bHO 3 000B'SI3KOBUM
IIOBTOPHUM KYPCOM)

11. IncTpymenTH, 001alHAHHA Ta NMporpaMHe 3a0e3ne4eHHs], BUKOPUCTAHHS
SIKUX Nepeadavyac HAaBYAJIbHA TUCHUILIIHA

MynbMeniiHUI ~ TPOEKTOp,  MepcoHIPIKOBaHI  KapTH y  BUIJIAII
PO3AaTKOBOI'0 Marepiaiy, ¢uinmyapT, HACTUIbHI J1JIOB1 1TPH.

Ne HaiimenyBanns
Homep Temu

1 MynbTuMeniiine 3a0e3ne4eH s BUKIaJaHHS JIEeKIii 1-10
(mpoekTop; on-line mnardhopmu: ZOOM; Google Meet)

2 Cucrema nucranuiiinoro Hasyauasa 3YHY moodle.wunu.edu.ua 1-10

3 [Taker mpukIagHUX Mporpam 6a30BHUX iHGOpMAIIITHIX 1-10
texuooriit: MS Office

4 TenexoMyHikaiHe mporpamue 3abesneucuns (Internet Explorer, 1-10
Opera, Google Chrome. Firefox)

PexomeHnagoBani a:kepena indopmanii

1. Amizec Inxak K. Ympasninas 3minamu. Bumpasaunrso: Book Chef, 2018.
640 c.

2. binoBoncbka O. EkoHOMIuHE OOTpPYHTYBaHHS pPEIHXUHIpUHTY Oi3Hec-
npoIieciB BUpOOHUYNX MiAnpueMcTB: MoHorpadis. Pen.: JI. M Tapantok. Cymu:
Mpis-1, 2010. 440 c.

3. bi3Hec-mutanyBaHHS : HaBY. 1OC10. I cTyeHTIB crell. 073 "MeHemxkmeHT",
281 "[lybOniuHe ympaBiiHHA Ta agMiHICTpyBaHHA" . XapkiB. HaIl. YH-T Oy/a-Ba Ta
apxitektypu. XapkiB : Me3sina B. B. [Buz.], 2018. 128 c.

4. bynnik, M.M. Ynpasninas 3minamu: miapyuHuk. Kuis : Kongop, 2017. 225
C

5. Boponkos /. YrpasniaHs 3MiHaMU Ha MAMPUEMCTBI: TEOPis Ta MPUKIATHI
acnektu: MoHorpadis; CxigHoykp. Ham. yH-T iM. B. Jansa. X.: IHXKEK, 2010.
340 c.

6. T'apadonora O.I. YnpaBniHHg 3MiHaMH: TEOPisi, METOAOJOTIA Ta MPAKTHKA:
moHorpadis. Ki:KHTY ], 2014. 364 c




7. Tonwap M. @. Cucremu CcTpec-MEHEIKMEHTY Ha MiANPUEMCTBAX:
(opMyBaHHsI, BUKOPUCTaHHS Ta MojetoBaHHs: MoHorpadis . Hau. yu-1 "JIbBIB.
noaitexaika". JIeBiB : Bua-Bo JIbBiB. momitexnikm, 2018. 271 c.

8. Hanpko T. LMenemxmeHT nepconany: Had. moci6. Harm. yH-T "JIbBIB.
noaitexaika". JIeBiB: Bua-Bo JIbBiB. momitexuiku, 2018.

9. JlinoBe anMIHICTpyBaHHSA: MEHEHKMEHT Oprafizailiii Ta YHOpaBJIiHHSA
3miHamu. HaBuanbnuii mocionuk. Yepuiris: YAIEY, 2013. 215c.

10. ’Kueko 3. b. YnpaBniaas 3minaMu: HaBd. 1oci0. JIbBiB, qepk. YH-T BHYTD.
cnpas. JIsBiB: JI[ITYBC, 2016. 251 c.

11. Kapamymka JI. Tlcuxonoris mMiAroOTOBKM MaiOyTHIX MEHEIKEpIB [0
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	Програма та тематичний план дисципліни орієнтовані на засвоєння теоретико-методичних засад застосування прийомів і методів управління змінами на різних етапах життєвого циклу організації.
	Природа виникнення змін. Сутність змін в природі та у відкритих соціально-економічних системах. Модель организації 7с (T.Peters). Організаційна досконалість як основа організаційних змін. Основні складові організаційної досконалості за Харінгтоном. Дв...
	Навчання та зміни. Особа і зміни. Пять факторівиндивидуальноїреакції на зміни(Е.Кемерон).Спосіб еффективноговикористання інтуїції при управлінні змінами (A.Campbell, J.Whitehead).Матриця готовності працівників до змін (О. Виханський). Метод формування...
	Поняття групи та її переформування її в команду. Командні ролі за Р.Белбином.Типи корпоративних команд. Типологія працівників за відношенням до проведення змін в організації (Ф. Кругер, Е.Роджерс).Вплив індивідуумів на динаміку команди. Навчання дією ...
	Способи ініціювання адаптації команди до організаційних змін. Неординарні способи переконання співробітників у здійсненні змін (Дж. Коттер). Основні стадії розвитку команд та їх характеристика. Пастки Біона. Проведення оцінювання стану організації та ...
	Моделі і підходи до організаційних змін.  Принципи організаційних змін (О. Виханський). Визначення часу для проведення змін (Е.Гроув). Принципи роботи організації з використанням організаційних метафор, що характеризують сутність підходів до змін. Іне...
	Ефективне лідерство. Матриця взаємозв’язків: метафора організації та необхідний тип керівництва. Стилі та навички керівника змін. Менеджери та лідери: спільне і відмінне. Характеристика єднальних керівників. Самоаналіз та внутрішні ресурси управлінця ...
	Позитивний подхід до змін - AppreciativeInquiry (D.Cooperrider). Роль конфликту у змінах та його джерела (И.Адизес). 33 гипотези причин опору змінам (Д.ОТул).Управління опором змінам. Формування інноваційної організаційної культури. Стилі керівництва ...
	Оцінювання економічної ефективності варіантів технологічного, організаційного, економіко-фінансового та інших видів розвитку підприємства із врахуванням опору змінам. Оцінювання рівня опору змінам. Розробка рекомендацій зі зниження опору. Основні прич...
	Сутність реструктуризації. Реструктуризація з позиції індивідуальних змін.  Причини реструктуризації. Стратегічний аналіз та причини змін. Критичні чинники успіху змін. Проекти з управління змінами в організаціях. Моніторинг і аналіз змін. Команди в п...
	Стратегія інтенсивного зростання. Процеси диверсифікації. Інтеграційні процеси та зміни в організаціях. Причини об’єднання і поглинання. Переваги та недоліки різних організаційних структур та об’єднань. Висновки з досліджень вдалих і невдалих поглинан...
	Основні принципи успішної зміни корпоративної культури. Ребрединг. Створення бренду працедавця. Метод успішної бренд-ориентированої трансформації бізнесу (I.Mootee). Механізм впливу організаційної культури на діяльність організації. Поняття організаці...
	Тема 10.Зміни на основі інформаційних технологій

	Стратегія та інформаційні технології. Метод DICE для оцінки проекту змін (BCG).Стратегічна сітка Кеша для оцінювання стану інформаційних технологій в організації. Роль ІТ-менеджменту в організаційних змінах. Триступеневий підхід до управління змінами ...
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