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Опис дисципліни 

Дисципліна «Стратегічний аналіз галузі» спрямована на поглиблення у студентів 

знань про термінологію та основні принципи, що лежать в основі стратегічного аналізу 

поведінки господарюючих суб’єктів; вивчення інструментарію сучасного стратегічного 

аналізу галузі; застосування матричних методів в умовах конкурентного галузевого 

середовища. Дисципліна орієнтує на пошук інструментарію аналітичних досліджень 

поведінки суб’єктів галузі та оцінки вибору стратегічних рішень. 

Структура курсу 
Години 

(лекц./практ.) 
Тема Результати навчання Завдання 

2/1 

1. Фундаментальні 

основи стратегічного 

аналізу галузі 

Знати економічну термінологію, вміти 

знаходити інформаційну базу для 

проведення стратег ічного  аналізу 

галузі  

Тести 

2/1 

2. Інструментарій 

стратегічного аналізу 

галузі 

Вміти використовувати методи 

стратегічного аналізу для оцінки 

привабливості ринку 

Тести 

2/1 

3. Стратегічна 

сегментація та аналіз 

динаміки галузі 

Здійснювати сегментацію ринку за 

різними ознаками та аналізувати галузеве 

середовище за відповідними критеріями, 

застосовувати кластер ний аналіз в 

сегментації галузі 

Тести, 

командний 

проект 

2/2 

4. Стратегічний аналіз і 

оцінка ступеня 

конкуренції в галузі 

Проводити аналіз стану конкуренції в 

галузі різними методами, складати карту 

стратегічних груп та будувати 

конкурентний профіль підприємств галузі 

 

Тести, 

завдання, 

кейси 



 

 

4/1 
5. Аналіз рушійних сил 

змін галузевого ринку 

Вміти виокремлювати рушійні сили 

галузевого ринку та проводити аналіз 

впливу цих сил на галузь 

Тести, 

командний 

проект 

2/1 

6. Стратегічний 

моніторинг та оцінка 

привабливості галузі 

Здійснювати моніторинг, аналіз та оцінку 

привабливості галузі на основі одно-  і 

багатокритеріальних методів 

Тести, 

завдання, 

аналітичний 

звіт 

4/2 

7. Аналіз фінансової 

стратегії та фінансових 

показників галузі 

Здійснювати аналіз фінансової складової 

та вибирати відповідні стратегії розвитку 

в галузі 

Тести, 

завдання, 

аналітичний 

звіт 

4/2 

8. Оцінка інвестиційних 

потоків у стратегічному 

аналізі галузі 

Проводити аналіз структури 

інвестиційних потоків,здійснювати 

моніторинг інвестиційної привабливості 

галузі та вибирати інструментарій аналізу 

Тести, 

завдання, 

кейси 

4/2 

9. Стратегічний аналіз і 

оцінка можливостей 

інноваційного розвитку 

галузі 

Виявляти джерела інноваційних 

можливостей фірм в галузі, вміння 

здійснювати стратегічний аналіз та оцінку 

інноваційного розвитку галузі 

Тести, 

завдання 

4/2 
10. Глобальні стратегії в 

аналізі галузі 

Вибирати глобальні стратегії на основі  

проведеного моніторингу галузевого 

середовища 

Тести, 

завдання, 

кейси 
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9. Чан Ким, Рене Моборн. Стратегия блакитного океану. Як створити 

безхмарний ринковий простір і позбутися конкуренції. 2019. 244 с. 
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Digital Articles, 2019. р. 2-7. 
 

Політика оцінювання 

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. 

Перескладання модулів відбувається із дозволу деканату за наявності поважних 

причин (наприклад, лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних 

робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні 

пристрої дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування (наприклад, 

програма Kahoot). 

● Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим 

компонентом при оцінюванні. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне 

стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником 

курсу.  

Оцінювання 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Стратегічний аналіз 

галузі» визначають як середньозважену величину залежно від питомої ваги кожної 

складової залікового кредиту: 

 

Заліковий 

модуль 1 

Заліковий 

модуль 2 

Заліковий 

модуль 3 

Заліковий 

модуль 4 

(екзамен) 

20% 20% 20% 40% 

1. Опитування 

під час заняття 

(тема 1-6 по 10 

балів) – 60 балів 

2. Письмова 

робота – 40 балів 

1. Опитування під 

час занять (тема 7-10 

по 10 балів) –  

40 балів. 

2. Письмова 

робота – 60 балів 

1. Написання та 

захист КПІЗ – 80 

балів. 

2. Участь у 

тренінгу – 20 

балів 

1. Відповідь на два 

запитання, кожне з яких 

20 балів, у підсумку – 40 

балів 

2. Аналітичне завдання 

– 60 балів 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=%D0%92.%C2%A0%D0%A7%D0%B0%D0%BD+%D0%9A%D0%B8%D0%BC&text=%D0%92.%C2%A0%D0%A7%D0%B0%D0%BD+%D0%9A%D0%B8%D0%BC&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_2?ie=UTF8&field-author=%D0%A0%D0%B5%D0%BD%D0%B5+%D0%9C%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD&text=%D0%A0%D0%B5%D0%BD%D0%B5+%D0%9C%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/Anne-E-Beall-Ph-D/e/B00MDBTDJS/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Frank+Rothaermel&text=Frank+Rothaermel&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/James-Cadle/e/B0034NOY34/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_2?ie=UTF8&field-author=Debra+Paul&text=Debra+Paul&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_3?ie=UTF8&field-author=Jonathan+Hunsley&text=Jonathan+Hunsley&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_4?ie=UTF8&field-author=Adrian+Reed&text=Adrian+Reed&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_5?ie=UTF8&field-author=David+Beckham&text=David+Beckham&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_6?ie=UTF8&field-author=Paul+Turner&text=Paul+Turner&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_6?ie=UTF8&field-author=Paul+Turner&text=Paul+Turner&sort=relevancerank&search-alias=digital-text


 

 

 

Шкала оцінювання 

За шкалою ЗУНУ 

За 

національною 

шкалою 

Зашкалою ECTS 

90 – 100 відмінно А (відмінно) 

85 – 89 
добре 

B (дужедобре) 

75 – 84 C (добре) 

65 – 74 
задовільно 

D (задовільно) 

60 – 64 E (достатньо) 

35 – 59 

незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю 

перескладання) 

1 – 34 
F (незадовільно з обов’язковим повторним 

курсом) 

 


