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Опис дисципліни 

 

Дисципліна «Моделі та технології прийняття управлінських рішень» спрямована на формування у 

студентів системи фундаментальних теоретичних знань і практичних навичок у галузі ідентифікації проблем 

прийняття рішень; надбання навичок формалізації та кількісного обґрунтовування рішень для наступного 

використання отриманих знань в науково-дослідній, організаційній, проектній роботі; ознайомлення студентів 

з перспективами розвитку сучасних інформаційних технології у галузі систем підтримки прийняття рішень, їх 

застосування для вирішення управлінських та економічних задач; подальше становлення і вдосконалення 

інформаційної та програмної культури майбутніх фахівців. 
 

 

Структура курсу 
 

Години (лекц. / 

практ.) 

 

Тема 

 

Результати навчання 

 

Завдання 

2/1 Тема 1 Сутність, природа і 

класифікація управлінських 

рішень. 

Мати навички формування системи фундаментальних 

теоретичних знань і практичних навичок у галузі 

ідентифікації проблем прийняття управлінських рішень, 

вміти виконувати формалізацію та обґрунтовування 

управлінських рішень, вміти на практиці застосовувати 

методи з прийняття управлінських рішень. Знати 

класифікацію управлінських рішень; параметри і умови 

забезпечення якості управлінських рішень; економічні 

закони, наукові підходи, що впливають на ефективність 

управлінських рішень. 

Питання, 

практична 

робота 

2/1 Тема 2 Процеси підготовки, 

розробки та реалізації 

управлінських рішень 

Знати основні засади при прийнятті управлінських рішень, 

вміти вирішити основні проблеми, які виникають в процесі 

прийняття управлінських рішень, навчитися аналізувати 

різні підходи до підготовки, розробки та прийняття 

управлінських рішень 

Питання, 

Кейси 

4/2 Тема 3. Методи Знати загальнонаукові методи обґрунтування Кейси 

Силабус курсу 

Моделі та технології прийняття управлінських рішень 

Ступінь вищої освіти – магістр 

Освітньо-наукова програма: «Аналітична економіка» 

Спеціальність: 051 Економіка 

Рік навчання: І, Семестр: I 

     Кількість кредитів: 5 Мова викладання: українська 
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 обґрунтування та 

прийняття управлінських 

рішень. 

управлінських рішень, особливості застосування 

комплексного та системного аналізу при обгрунтуванні 

управлінських рішень, вміти аналізувати критерії 

прийняття управлінських рішень 

 

4/2 Тема 4. Моделювання як 

науковий метод обґрунтування 

управлінських рішень. 

Вміти будувати математичні моделі та використовувати 

адекватні методи для розв'язання практичних задач 

управління; адитивні та мультиплікативні моделі процедур 

обґрунтування управлінських рішень. 

Практична 

робота, Кейси 

4/2 Тема 5. Прийняття 

управлінських рішень в умовах 

невизначеності 

Мати навички розробляти алгоритм моделювання процесу 

прийняття управлінських рішень в умовах ризику та 

невизначеності. Вміти аналізувати Управлінські ризики 

при розробці управлінських рішень, вміти застосовувати 

Альфа-критерії, Критерій рішення Сейвіджа, Критерій 

рішення Лапласа при прийнятті управлінських рішень в 

умовах невизначеності. 

Питання, 

Практична 

робота 

4/2 Тема 6 Стохастичні моделі 

обґрунтування управлінських 

рішень 

Вміти визначати концепцію стохастичного підходу до 

опису стану реальних процесів та систем, застосовувати 

кореляційно-регресійні моделі обґрунтування 

управлінських рішень 

Питання, 

Кейси 

4/2 Тема 7. Оцінки ефективності 

прийняття управлінських 

рішень 

Вміти аналізувати параметри якості прийняття 

управлінських рішень, застосовувати факторний аналіз при 

розгляді процесів прийняття управлінських рішень 

Кейси 

4/2 Тема 8. Прикладні задачі 

моделювання управлінських 

рішень 

Вміти застосовувати основні методи прогнозування при 

прийнятті управлінських рішень, вміти використовувати 

функціональні моделі в процесі прийняття управлінських 

рішень 

Питання, 

Практична 

робота 

2/1 Тема 9. Інформаційна 

підтримка процесу розробки і 

прийняття управлінських 

рішень 

Вміти використовувати інформаційні технології у 

процесі розробки управлінських рішень. 

Практична 

робота 

 

Літературні джерела 
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7. J. Köhler, M. A. Müller and F. Allgöwer (2018) "Nonlinear reference tracking with model 

predictive control: An intuitive approach", Proc. Eur. Control Conf. 

8. Baumeister C., Hamilton J. D. (2019) Structural interpretation of vector autoregressions 

with incomplete identification: Revisiting the role of oil supply and demand shocks. American 

Economic Review, 109, 5, pp. 1873-1910 

9. Kilian L., Zhou X. (2020) The econometrics of oil market VAR models. 

10. Системи аналітичної обробки даних OLAP: URL: http://www.simulation.kiev.ua/ 

dbis/lection25.html 

11. Проектування розподілених баз даних та експертних систем: URL: 

http://otimtp.nltu.edu.ua/index.php/using-joomla/extensions/components/content-component/article-

categories/89-dystsypliny/dystsypliny-mahistra/216-proektuvannia-rozpodilenykh-baz-danykh-ta-

ekspertn 

12. Плескач В.Л. Інформаційні системи і технології на підприємствах. URL:   

http://pidruchniki.ws/1059110247701/informatika/informatsiyni_sistemi_i_tehnologiyi_na_pidpriyems

tvah_-_pleskach_vl  

13. Бази даних та інформаційні системи: URL: 

http://www.simulation.kiev.ua/dbis/index.html. 

14. Сучасні  інформаційні  аналітичні  системи: URL: 

http://pidruchniki.ws/12461220/ekonomika/suchasni_informatsiyni_analitichni_sistemi 

15. Буйницька О.П. Інформаційні технології та технічні засоби навчання: 

URL: http://pidruchniki.ws/15840720/informatika/informatsiyni_tehnologiyi_ta_tehnichni_ 

zasobi_navchannya_-_buynitska_op 

16. Косова Т.Д. Організація і методика економічного аналізу: URL: 

https://pidru4niki.com/12461220/ekonomika/suchasni_informatsiyni_analitichni_sistemi     
 

 

Політика оцінювання 
● Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20 балів). 

Перескладання модулів відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).    

● Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних 

робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні 

пристрої дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. 

● Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим 

компонентом оцінювання, за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись в онлайн 

формі за погодженням із керівником курсу.  
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Оцінювання 

Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) з дисципліни «Моделі та технології прийняття 

управлінських рішень» визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги 

кожної складової залікового кредиту: 

 
Заліковий 

модуль 1 

Заліковий 

модуль 2 

Заліковий 

модуль 3 

Заліковий 

модуль 4 

 

Разом 

20 % 20% 20 % 40% 100 % 

1. Опитування під 

час заняття (1-3 

теми по 10 балів = 

30 балів) 
2. Письмова 

робота =70 балів 

1. Усне 

опитування під 

час заняття (4-9 

тем по 10 балів 

= 60 балів) 

2. Письмова 

робота =40 балів 

1. Написання 
та захист КПІЗ 
= 80 балів. 
2. Виконання 

завдань під час 

тренінгу = 20 

балів 

1. Тестові 

завдання (20 

тестів по 2 бали за 

тест) 40 балів 

2. Завдання 1. – 

макс. 30 балів 

3. Задача макс.30 

балів 

 
 

100 

 

Шкала оцінювання студентів: 

 

За шкалою  
університету 

За національною 
шкалою 

За шкалою ЕСТS 

90-100 Відмінно А (відмінно) 

85-89 Добре В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 Задовільно D(задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35-59 Незадовільно FХ (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов'язковим повторним курсом) 

 

 


